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Подорожу слово
Світ у просторій часі

ДОСЛІДЖУЄМО

Проблемно­пошуковезавдання,що
передбачаєобчислення,розрахунки,
аналізданихдлярозуміннятематичної
інформації.

ГЕОГРАФІЧНАЗАДАЧА

Завданнядля пошуку додаткових
відомостейв інтернеті.

ШУКАЄМОВ ІНТЕРНЕТІ

ПОДИСКУТУЙТЕ

ПРАЦЮЄМОЗ КАРТОЮ

Пізнавальнізавдання,щопередба­
чаютьконструюваннямоделі–схеми,
карти,креслення,графікатощо,щоб
наочноуявитиі зрозумітигеографіч­
ні явищатапроцеси.

МОДЕЛЮЄМО

ПРАКТИЧНАРОБОТА

ЕКСКУРСІЯ

ПРАЦЮЄМОВ ГРУПІ

* Запитанняпідвищеноїскладності
позначенозірочкою.

ЗАПИТАННЯ І ЗАВДАННЯ

Рекордисвіту / УкраїниСпробуйтесамі

Дослідницькізавдання,спрямовані
на самостійне дослідження й пі­
знаннясуспільно­географічнихявищ
і процесів.

Проблемнітемидля обговорення,що
спонукаютьдо висловленнявласних
думок,наведенняаргументіві критич­
ногоаналізурізнихпоглядів.

Завдання,якіактивуютьспільнудіяль­
ністьдляобмінуідеямиі розвивають
навичкиспівпраці.

Наведеноінформаціюпровизначні
природні й суспільно­географічні
об’єктиі явищаУкраїнита світу.

Запитання і завдання для кращого
розуміннятексту, виділенняключо­
вих ідей і формуваннялогічнихвис­
новків.

Рубрикадопоможеперевірити,як ви
зрозумілитазасвоїлиновийматеріал.

Додатковітематичніцікаві,малові­
домі,часомдивовижнігеографічні
факти.

Тлумаченняслів іншомовногопохо­
дження,а такожвизначеннясуспільно­
географічнихтермініві понять.

Акцентованона питаннях,на які слід
звернутиувагупід часекскурсії,щоб
пов’язатитеоретичнізнанняз реальним
світом.

Запитанняі завдання,якідопоможуть
розвивативміннячитати і розуміти
карту,що ілюструєтемупараграфа.

Завданнядляпрактичнихвправі ро­
біт на контурнійкарті,які є обов’язко­
вимидлявиконання.

Запитанняпередтекстомпараграфа,
якідопомагаютьпригадативжевідоме
з географії, зокремате, що вивчали
у 8 класі.
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Тема 2. Просторова організація виробництв первинного сектору економіки

За мал.22.1 з’ясуйте, які культури
займають найбільші посівні площі в
Україні. Поміркуйте, чому домінують
посіви саме цих культур.

Спробуйтесамі

§ 22.РоСлинництво і тваРинництво в УкРаїні
●Пригадайте, у якому кліматичному поясі розташована Україна.
●Які сільськогосподарські культури належать до зернових, а які – до технічних?

В Україні частка рослинництва у виробництві аграрної продукції
істотно переважає тваринництво – 78 % проти 22 % (2022 р.).

Поміркуйте, чому в Україні рослинництво набуло значно більшого розвитку, ніж тва­
ринництво.

Спробуйтесамі

Мал. 22.1. Структура посівних площ
в Україні, % (2024 р.)

Зерновікультури
48 %

Технічнікультури
40 %

Картоплятаовочево­
баштаннікультури Кормовікультури

5%7%

ЯКОЮ Є СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ РОСЛИННИЦТВА? Україна – держава з
давніми землеробськими традиціями, що виникли на її теренах ще в
V–IV тис. до н. е. У рослинництві частка технічних культур за остан­
ні роки суттєво зросла, натомість частка кормових зменшилася майже

у шість разів (мал. 22.1).

Фур�ажнікульт�ури– культури, що
їх використовують для годування
тварин як свіжими, так і висушеними
(сіно).

Подорожу слово

1. За мал. 22.2 назвіть області України з найбільшими: а) часткою посівних площ
пшениці; б) обсягами виробництва її зерна. Чи збігаються лідери? Чому?
2. Якими є частки посівних площ пшениці й кукурудзи та обсяги виробництва їх
зерна у вашій області?
3. Які способи картографічного зображення використано на картах на мал.22.2,22.3?

ПРацЮЄМо З каРтоЮ

Часткапосівнихплощу загальній
площіріллі,%

Обсягивиробництва,тис.т

до10
11–15
16–20

до500 501–1000 1001–2000 понад2000

данівідсутні
понад20

Частка посівних площ у загальній
площі ріллі, %

Обсяги виробництва, тис. т

до 15

16–20

21–25

до 500 501–1000 1001–1500 понад 1500

дані відсутні

понад 25

Мал. 22.3. Виробництво кукурудзи (2024 р.)Мал. 22.2. Виробництво пшениці (2024 р.)
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світовий лідер за обсягом експорту апельсинів, яловичини і свинини,
посідає перше місце за виробництвом кави, цукрової тростини. Провід­
ними експортерами пшениці, кукурудзи і сої, що входять до першої де­
сятки, є Бразилія і Аргентина. Унікальні мікрокліматичні умови в гір­
ських долинах Аргентини і Чилі сприяли поширенню виноградарства,
що заклало там виноробні традиції. Заготівля й експорт цінних тропіч­
них порід (червоне дерево, каучуконоси) ведуться в басейні Амазонки.

Основними туристичними ресурсами країн є пляжі океанічних
узбереж. Об’єктами справжнього туристичного паломництва стали
карнавали самби в Ріо­де­Жанейро (Бразилія), фестивалі танго в Буе­
нос­Айресі (Аргентина).

За рівнем економічного розвитку країни Південної Америки сут­
тєво різняться. Економічним гігантом за загальним ВВП є Бразилія.
Водночас найвищий рівень розвитку за ВВП на душу населення мають
Чилі й Уругвай, а також Аргентина, яка вирізняється потужною про­
мисловістю і розвиненим сільським господарством.

1. За економічною картою (див.атлас) назвіть галузі спеціалізації гірничодобувної
промисловості Чилі.
2. Які напрями й галузі сільського господарства розвинені в Уругваї?
3. Назвіть найбільші промислові центри Аргентини. Які виробництва в них розвинені?

ПРАЦЮЄМОЗ КАРТОЮ

Найменш розвинені країни субрегіону – Болівія з сировинною спе­
ціалізацією її економіки й аграрно­сировинний Парагвай, а також Ве­
несуела, яка є прикладом країни з великим ресурсним потенціалом,
але дуже низьким рівнем розвитку.

Створіть економічну «карту­мозаїку» Америки: визначте ключові види економічної
діяльності для кожної великої території / штату / провінції. Наприклад: США: Аляска –
нафтовидобування, Каліфорнія – високі технології / кіно / виноробство; Бразилія –
кава / соя / залізна руда.

МОДЕЛЮЄМО

ДОСЛІДЖУЄМО
Готуємо проєкт

Експортнітовари/ послугикраїнАмерики
1. Дослідіть, чим відрізняється структура експорту країн Північної Америки (США, Ка­
нади) від більшості країн Латинської Америки (наприклад, Мексики, Перу, Бразилії,
Домініканської Республіки).
2. Які природні ресурси визначили економічну спеціалізацію цих країн?
3. Які ризики для економік, що залежать від експорту одного­двох сільськогосподар­
ських або сировинних товарів (наприклад, нафти або міді), ви можете назвати?

1. Яку спеціалізацію третинного сектору мають країни Північної Америки?
2. Назвіть провідні галузі промислового виробництва країн Південної Америки.
3. На які ресурси багаті країни Карибського басейну? Як це вплинуло на їхню між­

народну спеціалізацію?

ЗАПИТАННЯІ ЗАВДАННЯ

тис. км2

Берлін

357
84
млн осіб

Федеративна
Республіка
Німеччина
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§51.КРАЇНИЄВРОПИ

ЯКИМ Є МІСЦЕ НІМЕЧЧИНИ В ЄВРОПІ Й СВІТІ? Німеччина – одна
з найрозвиненіших і найвпливовіших у геополітичному просторі дер­
жав світу. Як федеративна парламентська республіка вона складаєть­
ся з 16 федеральних земель, які мають свої конституції, уряди, вибор­
ні законодавчі й судові органи і користуються широкою автономією в

питаннях внутрішньої організації.
Після Другої світової війни Німеч­
чину було поділено на дві частини:
Західну – Федеративну Республі­
ку Німеччину (ФРН) і Східну –
Німецьку Демократичну Республі­
ку (НДР). Їх возз’єднання в одну

Постіндустріальна країна,
входить до «Великої сімки».
Найбільша в Європі за
величиною ВВП і четверта у світі.

Економіка

Найбільша за чисельністю
в Європі.
Міське населення – 77 %.
Найбільші міста – Берлін,
Гамбург, Мюнхен.

Природніумови і ресурси
Клімат: помірний морський і
континентальний.
Рельєф:рівнинний, на півдні –
Баварські Альпи.
Річки:Рейн, Везер, Ельба, Дунай.
Ресурси:вугілля, уран, калійні
солі; лісові.

Географічнеположення
У Західній Європі. Має
стратегічне розташування
уздовж входу в Балтійське
море.

Населення

Державнийлад
Парламентська республіка.
Федерація.

Ефективнадемографічнаполітика
Демографічну ситуацію в країні поліп­
шили за рахунок ефективної підтрим­
ки сімей з дітьми. Так, існує кілька ви­
дів державної допомоги: виплати у
зв’язку з народженням дитини; допо­
мога для одного з батьків, який догля­
дає за дитиною; щомісячна допомога
на дитину до 18 років; додаткова допо­
мога для сімей з низьким доходом.

Світ у просторій часі

Змоделюйте секторальну структуру
економіки Німеччини (наприклад, у
вигляді діаграми). Визначте стадію
суспільного розвитку країни.

МОДЕЛЮЄМО
Німецька Deutsche Bahn є найбільшою
залізничною компанією у світі. Візитів­
кою залізниці є швидкісні пасажирські
потяги Intercity Express, швидкість яких
сягає 320 км/год.

Рекордисвіту

Мал. 51.1. Швидкісний німецький потяг
«Інтерсіті­Експрес»

Концерн «Фольксваген Груп» випу­
скає автомобілі 12 торгових марок.
Дізнайтеся, яких брендів легковики,
позашляховики, вантажівки та мікро­
автобуси виробляє концерн.

ШУКАЄМОВ ІНТЕРНЕТІ
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Тайвань 88

82

69

Apple США

Foxconn Тайвань
Samsung
Electronics
Huawei
Technologies
Dell
Technologies
TSMC
Sony
Corporation
Lenovo
GroupL.

Республіка
Корея

США

Мал. 33.2. Найбільші ТНК світу за доходами від реалізації
електронної продукції, млрд дол. США (2025 р.)

1. За мал. 33.2 назвіть
ТНК і покажіть на кар­
ті країни, які очолюють
рейтинг найбільш при­
буткових компаній світу
з виробництва електро­
ніки.
2. Обчисліть сумарний
показник доходів від ре­
алізації продукції елек­
троніки за регіонами
світу. Який регіон є ліде­
ром?

Спробуйтесамі

Lenovo
(Китай)

23,5 %
HP

(HewlettPackard)
20 %

Dell
Technologies

15 %
8,5 %

Інші
26,5 %

(США)
(США)

ASUS 6,5 %

Apple
(США)

Тайвань)

Мал. 33.3. Частка провідних ТНК у світовому
виробництві комп’ютерів (2024 р.)

Складіть перелік продукції електро­
нної промисловості, якою ви кори­
стуєтеся вдома чи під час навчання
в школі, за групами призначення:
група 1 – комп’ютерна техніка;
група 2 – смартфони;
група 3 – офісна техніка.
Укажіть, які компанії і де її виробили.

Працюємо в груПі

нивши конкурентів із
США і Тайваню (мал.
33.3). Серед виробників
планшетів лідирують
Apple (США), яка постачає майже чверть світової продукції, і Samsung
(Республіка Корея). Ці ж ТНК
є незаперечними лідерами з ви­
робництва смартфонів.

АВТОМОБІЛЕБУДУВАННЯ. Автомобілебудування є одним із лідерів
світового машинобудування за вартістю виробленої та проданої про­
дукції. Це пояснюється тим, що зберігається стійкий попит на авто­
мобілі – головний транспортний засіб сучас ності; автомобілебудуван­
ня належить до виробництв середнього рівня складності, що
найбільшою мірою відповідає кваліфікації представників робітничих

Тема:Позначеннянакартіцентрівмашинобудування
1. Позначте на контурній карті найбільші в Україні центри виробництва: а) компʼюте­

рів, електронної та оптичної продукції; б) електроустатковання; в) машин і устат­
ковання; г) автотранспортних засобів і причепів, інших транспортних засобів.

2. Проаналізуйте карту, яку ви створили. Визначте, які форми просторової організа­
ції виробництв машинобудівної продукції (райони, кластери, центри) сформува­
лися в Україні, зокрема й у вашій місцевості.

ПракТична робоТа
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ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ"

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨³ «± «¯® °¶©èº® ¼ç°±¿¶© ¬®·¬à©¼çÅ «±«¿©è ¸à±à·­¶å ³·µ¸·¶®¶º±
¸à±à·­¶å ³·µ¸´®³¹± ´©¶­À©¼º± º© ì½¶å «å­µå¶¶·¹ºå °©´®¯¶· «å­

º®à±º·àåì �à·º® «´©¹¶® ¸à±à·­
¶±½ ³·µ¸´®³¹å« ¶® «±­·°µå¶®
¶±½ ´â­¹Ä³·â ­åÅ´Ä¶å¹ºâ » ¹«åºå
¹º©è ­®­©´å µ®¶À® © « ª©¬©ºÄ·½
³à©ì¶©½ °·³à®µ© å « �²ß¨ëµæ ì½
µ©²¯® ¶® °©´±À±´·¹Å �â­± Å³å
·à¬©¶å°·«©¶å « ¹»¹¸å´Ä¹º«· ¹«·èâ
¸·¹ºå²¶·â ­åÅ´Ä¶å¹ºâ ¸®à®º«·
àââºÄ ¸à±à·­¶å ´©¶­À©¼º± ¶©
¸à±à·­¶· ©¶ºà·¸·¬®¶¶å �»¹¸ç´Ä­
¶© ¬®·¬à©¼çÅ «±«¿©è º®à±º·àå©´Ä
¶» ·à¬©¶å°©¾åâ ¹»¹¸å´Ä¹º«© àå°
¶å ¹¼®à± ¯±ººè­åÅ´Ä¶·¹ºå ´â­®²
¹¸·¯±«¿» ºà»­·«» ¹·¾å©´Ä¶»
¸·´åº±¿¶» ì½¶å º®à±º·àå©´Ä¶å
«å­µå¶¶·¹ºå ¢Å ¶©»³© ­·¹´å­¯»è
Å³ ´â­± «¸·àÅ­³·«»âºÄ ¹®à®
­·«±Á® ¹«·¬· ¸à·¯±«©¶¶Å Å³å
¼·àµ± º®à±º·àå©´Ä¶·ì ·à¬©¶å°©¾åì
¹»¹¸å´Ä¹º«© ¹º«·àââºÄ ¶© àå°¶±½
º®à±º·àå©´Ä¶±½ àå«¶Å½ p ¹«åº·«·
µ» ¶©­­®à¯©«¶·µ» ­®à¯©«¶·µ»
¶©¾å·¶©´Ä¶·µ» «¶»ºàåÀ¶Ä·­®à
¯©«¶·µ» à®¬å· ¶©´Ä¶·µ» å ´·³©´Ä
¶·µ» �© ³·¯¶·µ» ° ¾±½ àå«¶å«
»º«·àââºÄ¹Å àå°¶å ¼·àµ± º®à±º·
àå©´Ä¶·ì ·à¬©¶å°©¾åì ¹»¹¸å´Ä¹º«©
¶©¸à±³´©­ ¶© ´·³©´Ä¶·µ» àå«¶å p
¾® ¸å­¸à±èµ¹º«© ¶®«®´±³±²
¶©¹®´®¶±² ¸»¶³º ¶© ­®à¯©«¶·µ» p
³à©ì¶± ¶© ¹«åº·«·µ» ¬´·ª©´Ä
¶·µ» p ¹«åº·«© ¹¸å«­à»¯¶å¹ºÄ
­®à¯©« ���

• Геоморфологія
• Кліматологія,
метеорологія

• Гідрологія

• Ґрунтознавство

• Біогеографія

• Ландшафто­
знавство

географія

географія

• Географія
населення

• Економічна

• Соціальна
географія

• Політична

Г
Е
О
Г
Р
А
Ф
І
Я

ФІЗИЧНА СУСПІЛЬНА

Ɇɚɥ Ƚɚɥɭɡɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ

Ʌɨɤ ɚɥɶɧɢɣ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶ
ɤɨʀ ± ɦɿɫɰɟɜɢɣ ± ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ ɳɨɞɨ
ɮɨɪɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɫɭ
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɿɣ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɟ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɣ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɬɨɳɨ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɉɫɧɨɜɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ

ɉɨɧɹɬɬɹ ©ɬɟɪɢɬɨɪɿɹª ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɭ ɫɢɫ
ɬɟɦɿ ɩɨɧɹɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ± ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɭ
ɮɿɡɢɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɽ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɬɨɦɚ
ɭ ɯɿɦɿʀ± ɦɨɥɟɤɭɥɢ ɚ ɜ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ± ɤɥɿɬɢɧɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥ Ƚɚɥɭɡɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ

ǿȁǿǽǥǹȊǻǮ ǱǳǼǱǾǮȂǥȍ

ǱșȜȏȎșȳȟȠȖȘȎȟȐȳȠȜȕțȎȐȟȠȐȜ
ǾȓȑȳȜțȎșȳȟȠȖȘȎ
ǸȞȎȴțȜȕțȎȐȟȠȐȜ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɜɢɜɱɚɽ

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɜɢɜɱɚɽ

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ

ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ
ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɜɢɜɱɚɽ

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ

ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ
ɫɜɿɬɭ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ
ɞɟɪɠɚɜ ʀɯɭɫɬɪɿɣ

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɨɪɝɚ
ɧɿɡɚɰɿɸɜɢɛɨɪɿɜ ɝɪɨ
ɦɚɞɫɶɤɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ

ɪɭɯɿɜ ɿ ɩɚɪɬɿɣ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɹɜɢɳ

x ȿɬɧɿɱɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɬɪɭɞɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɬɨɪɝɿɜɥɿ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɨɫɜɿɬɢ

x Ɇɟɞɢɱɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ

x Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɤɭɥɶɬɭɪɢ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɥɿɫɨɜɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɩɚɪɬɿɣ ɿ
ɪɭɯɿɜ

x Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɜɢɛɨɪɿɜ

�®à±º·àçÅ p ¾® ·ªµ®¯®¶© ¿©¹º±
¶© ¸·«®à½¶å �®µ´å ° ½©à©³º®à¶±µ±
­´Å ¶®ì ¸à±à·­¶±µ± å ¹º«·à®¶±µ±
´â­±¶·â ©¶ºà·¸·¬®¶¶±µ± ·¹·ª´±
«·¹ºÅµ± º© à®¹»à¹©µ± Á· µ©è ¸®«¶»
¸´·Á» ¬®·¬à©¼å¿¶® ¸·´·¯®¶¶Å º©
å¶Àå ½©à©³º®à±¹º±³± ¢® ¶® ¸à·¹º·
¼à©¬µ®¶º °®µ¶·ì ¸·«®à½¶å ¹»½·­å´Ä
¶·ì ¿± «·­¶·ì © ¸®«¶±² ¬®·¬à©¼ç¿¶±² ¸à·¹ºçà ¬®·¸à·¹ºçà Á· ·½·¸´âè
¶©­à© «·­± ¸·«åºàÅ¶±² ¸à·¹ºåà

�»¹¸å´Ä¶© ¬®·¬à©¼åÅ p ¹³´©­¶© ¹±¹º®µ© °¶©¶Ä Å³© ·½·¸´âè ª©¬©º·
¬©´»°®² å ¸å­¬©´»°®² Á· ºå¹¶· ¸®à®¸´åº©âºÄ¹Å µå¯ ¹·ª·â ìàë. 1.2).
Ü©°·µ å° ¼å°±¿¶·â ¬®·¬à©¼åèâ «·¶© ¼·àµ»è ¹±¹º®µ» ¬®·¬à©¼å¿¶±½ ¶©»³
å «·­¶·¿©¹ «°©èµ·­åè å° ¹»¹¸å´Ä¶±µ± ¶©»³©µ±

Ɋɨɡɝɥɹɧɶɬɟ ɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɦɚɥ ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɳɨ ɜɢ
ɜɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ʀɯɧɿɩɿɞɝɚɥɭɡɿ
ɝɪɭɩɚ ± ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɝɪɭɩɚ ± ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɝɪɭɩɚ ± ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɝɪɭɩɚ ± ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ
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�»¹¸å´Ä¶· ¬®·¬à©¼å¿¶å ¶©»³± ³´©¹±¼å³»âºÄ °© ¬©´»°®«·â å º®à±º·
àå©´Ä¶·â ·°¶©³©µ± �©¸à±³´©­ ¹³´©­¶±³©µ± ¬©´»°ç ®³·¶·µç¿¶© ¬®·­
¬à©¼çÅ è ¬®·¬à©¼åÅ ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¬®·¬à©¼åÅ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«©
º·Á· ó½ ¹«·èâ ¿®à¬·â ¸·­å´ÅâºÄ ¶© ³å´Ä³© �«»¯¿±½ � ­±¹¾±¸´å¶
�·³à®µ© ­· ¬®·¬à©¼åì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¶©´®¯©ºÄ ¬®·¬à©¼åÅ µ©À±¶·ª»­»
«©¶¶Å ¬®·¬à©¼åÅ ½åµå¿¶·ì å¶­»¹ºàåì º·Á· �© º®à±º·àå©´Ä¶·â ·°¶©³·â
«±·³à®µ´ââºÄ ¹»¹¸ç´Ä¶» ¬®·¬à©¼çâ ¹«çº» ¬´·ª©´ç¹º±³» ¬®·¬à©¼çâ
«®´±³±½ à®¬ç·¶ç« à®¬ç·¶©´ç¹º±³» ¬®·¬à©¼çâ ³à©î¶ (³à©î¶·°¶©«¹º«·
ì½¶å½ «¶»ºàåÀ¶å½ ¿©¹º±¶ p ·ª´©¹ºå à©²·¶» ³à©ê°¶©«¹º«· (ìàë. 1.2).
¨ �æ Ü ��æ ��� ���Ý �ó ����æ �§ �� ����Ü � æ¨" � ¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ

°©¬©´Ä¶·«±°¶©¶±½ ­®à¯©« �àåµ ¶±½ è ³à©ì¶± ­®à¯©«¶å¹ºÄ Å³±½
«±°¶©¶· ¶® «¹åµ© ³à©ì¶©µ± ¹«åº» © º©³·¯ °©´®¯¶å º®à±º·àåì �¹å ³à©ì
¶± å º®à±º·àåì Á· è » ¹«åºå ¸·­å´ÅâºÄ ¶© Àå¹ºÄ ¬®·¬à©¼å¿¶±½ à®¬å·¶å«
� ³·¯¶·µ» ° ¶±½ «±·³à®µ´ââºÄ µ®¶Àå ¹»ªà®¬å·¶± ìàë. 1.3 �©³±²
¸·­å´ °»µ·«´®¶±² ¸®à®«©¯¶· ¸·ºà®ª·â ¹º©º±¹º±¿¶·¬· ©¶©´å°» ­©¶±½
© ¶® ¸·´åº±¿¶±µ± ¿± å¶À±µ± µ·º±«©µ± �·­¶·¿©¹ ³à©ì¶± « µ®¯©½ ·­
¶·¬· ¹»ªà®¬å·¶» µ©âºÄ ¹¸å´Ä¶å à±¹± å¹º·à±¿¶·¬· ² ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°
«±º³» ¸·´åº±¿¶·ì º© ¹·¾å©´Ä¶·ì ·à¬©¶å°©¾åì

Ɇɚɥ Ɋɟɝɿɨɧɢ ɿ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɡɚɝɟɨɫɯɟɦɨɸ ɈɈɇ

ɉɿɜɧɿɱɧɚɉ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ʉɚɪɢɛɫɶɤɢɣ
ɛɚɫɟɣɧɛ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

ɉɿɜɉɿɜɿɜɞɟɧɧɚɿɜɉ
ȺɦɟȺɦɟȺɦɟɪɢɟɪɢɟɪɢɤɚɦɟɪɢ

ɉɿɜɧɿɱɧɚɉ ɚ
ȯɜɪɨɩɚɩɚɩɚɨɩɨɩɨɩɚɨɩɚɨ ɋɯɿɞɧɚɧɚɋɯɿɞɧɚɋɯɿɞɧɚɞɧɞɧɚɋ

ȯɜȯɜɪɨɩɚȯɜ ɚ

Ɂɚɯɿɞɧɚȯɜɪɨɩɚɨɩɚɨɩɚɨɩɨɩɚɨɩɨɩɨ
ɉɿɜɞɟɧɧɟ ɚȯɜɪɨɩɚȯɜȯɜȯɜɪɨȯɜɪɨ ɚ

ɧɚɧɚɐɟɧɐ ɧɬɪɚɥɶɐɟɧɬɪɚɥɶɧɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɟɧɬɪɚɥɶɧɚɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ
ɹȺ ɹȺɡɿɹȺɡɿɹȺɡɿɹȺɡɿɹ

ɪ
ɋɯɿɞɧɚȺɡɿɹɋɯɿɞɧɚȺɋɯɿɞɧɚȺɋɯɿɞɧɚȺ

$ɡɿɹ$ɡ
ɉɿɜɞɟɧɧɚɉɿɉɿ ɧɚɧɚɉɿɜɞɟɧɧɚɉɿɜɞɟɧɧɚɟɧɧɟɧɧɚ
$ ɿ$ ɿ$

ɉɿɜɞɟɧɧɨ ɋɯɿɞɧɚɞɞɟɞɟɧɜ ɟɧɟɧ ɋɟ ɋɋɯɿɞɋɯɿɞɯɿɞɿɋ ɚ
ȺɡȺɡɿɹɡɿɹɿȺ

ɿɹȺɜɫɬɪɚɥɿɹɿɹ
ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹɿɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧ

Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿɹ

ɉɨɥɿɧɟɡɿɹ

ɆɟɥɚɧɟɡɿɹɆɟ ɚɥ ɹ

ɿɱɧɚɧɿɱɧɚɿɱɧɚɉɿɜɧɉɿɜɧɿɧɿɉ
ɪɢɤɚɪȺɮɪ

Ɂ ɧɚɧɚɯɿɞɧɚɯɿɞɧɚɁɚɯɁɚɯɿ ɚɁ$ɪɢɤɪɢɤɮɪɢɤDɮɪɢɤD$ɮɪ$ɮɪ ɤDɤD$ɮ$ɮ D$ɮ$ɮ ɤDɤD$
ɞ

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɶɥɶɥɶɚɥɚɥɪɚɪ
Ⱥɮɪɢɤɚɤɚɤɚɤɚɤɢɤɚ
ɪ ɋɯɿɞɧɚɋɯɿɞɋɯɿɞɋɯɋɯ

ȺɮɪɢɤɚɮȺɮȺɮ

ɉɿɜɞɟɧɧɚɟɧɧɟɧɧɚɜɞɟɜɞɟɧɧɚɟɧɧɚɧɚɧɚ
Ⱥɮɪ ɤɚɮɪɮɪɮɪɢɤɚɮɪɢɤɚɤɚɤɚ

ɁɚɯɿɞɧɚɁɚɯɿɞɯɿɞɚɞɧɚɞɧɚɁɚɯɿɞɁɚɯɿɞɁ ɞɿɞɿɞɁ
ɹ$ɡɿɹ
ɞ

ǮǺǳǾǶǸǮ ǣǰǾǼǽǮ

Ǯǵǥȍ

ǼǸǳǮǻǥȍ

ǮȂǾǶǸǮ

S28%
12%

S7%
10%

S 30%
60%

S6%
0,6%

S20%
17,4%

S ± ɩɥɨɳɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ % ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɭɯɨɞɨɥɭ
– ɱɚɫɬɤɚ % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ

әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɩɥɨɳɟɸ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
әɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɽ ɪɟɝɿɨɧ ɭ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ"
Ⱦɨ ɋɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɈɈɇ ɡɚɪɚɯɨɜɭɽ ɚɡɿɣɫɶɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ Ɋɨɫɿʀ ɬɨɛɬɨ ɉɿɜɧɿɱɧɭ Ⱥɡɿɸ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢɥɨɝɿɱɧɨ ɰɟ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ
ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɳɨ ɣɨɝɨ ɧɢɧɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɊɎ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ



9

ȼɋɌɍɉ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
ɓɨ ɽ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɫɜɿɬɭ ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ"
әɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ ɡɚɝɚɥɭɡɟɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ"
әɤ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɮɿɡɢɱɧɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ"

ɍ ɪɨɰɿ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɭ ɩɪɟɦɿɸ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɬɪɢɦɚɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ ɉɨɥ
Ʉɪɭɝɦɚɧ ɹɤɨɝɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ©ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀª ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ
ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɧɨɜɿ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɜɿɧ ɡɪɨɛɢɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

���æ¤ � ���Üæ ��æ �����¨ æ � ����æ �§ ��ô ����Ü � æô" �»¹¸å´Ä
¶© ¬®·¬à©¼åÅ ­©è ´â­±¶å °¶©¶¶Å ¸à· ³·¶³à®º¶å ¼·àµ± º®à±º·àå©´Ä¶·ì
·à¬©¶å°©¾åì ¹»¹¸å´Ä¹º«© �®° ¾±½ ­©¶±½ ¶®µ·¯´±«· ¸´©¶»«©º±
à·°«±º·³ º®à±º·àå² àå°¶±½ º±¸å« å à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« » ³à©ì¶å
¹³´©­©º± ¬®¶®à©´Ä¶å ¸´©¶± à·°«±º³»
µå¹º »­·¹³·¶©´â«©º± µ®à®¯»
©­µå¶å¹ºà©º±«¶· º®à±º·àå©´Ä¶·¬·
¸·­å´» º®à±º·àåì ·à¬©¶å°·«»«©º±
³·µ¸´®³¹¶» ·½·à·¶» ¸à±à·­±

�»¹¸å´Ä¶© ¬®·¬à©¼åÅ ­·¸·µ©¬©è
°lÅ¹»«©º± µå¹¾® �³à©ì¶± « ª©¬©º·
¬à©¶¶·µ» ¹«åºå ¸·àå«¶Åº± ¹·¾å©´Ä¶·
®³·¶·µå¿¶® ¹º©¶·«±Á® ¹«·èì ³à©ì¶± °
å¶À±µ± «±·³à®µ±º± µ·¯´±«å °à©°³±
®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ­´Å ¶©¹´å­»
«©¶¶Å ¢® ·¹·ª´±«· ©³º»©´Ä¶· ­´Å
»³à©ì¶¹Ä³·ì ­®à¯©«± Å³© ¸à©¬¶®
¹º©º± ¿©¹º±¶·â ·ªlè­¶©¶·ì ­®µ·³à©
º±¿¶·ì ò«à·¸± �©³·¯ ¹»¹¸å´Ä¶·
¬®·¬à©¼å¿¶å °¶©¶¶Å ¸·ºàåª¶å ­´Å
à·°«lÅ°©¶¶Å ¸à·ª´®µ «°©èµ·­åì
¹»¹¸å´Ä¹º«© ° ¸à±à·­·â ¶© àå°¶±½
º®à±º·àå©´Ä¶±½ àå«¶Å½ �·¶³à®º¶å²
´â­±¶å ¹»¹¸å´Ä¶© ¬®·¬à©¼åÅ ­·¸·µ©
¬©è «±ªà©º± à®¬å·¶ ­´Å ¸à·¯±«©¶¶Å
¶©«¿©¶¶Å à·ª·º± ¿± «å­¸·¿±¶³»
�¶©¶¶Å å° ¹»¹¸å´Ä¶·ì ¬®·¬à©¼åì ¹º©âºÄ
» ¸à±¬·­å « º»à±¹º±¿¶±½ ¸·­·à·¯©½
¸å­ ¿©¹ ³»¸å«´å º·«©àå« p «å­ ¸à·­»³
ºå« ½©à¿»«©¶¶Å ·­Å¬» ² µ®­±³©µ®¶
ºå« ­· ¸·ª»º·«·ì º®½¶å³± ³·¶¹ºà»³
¾å²¶±½ µ©º®àå©´å« å ©«º·µ·ªå´å«

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɰɢɬɚɬɭ ɋ Ɋɭɞɧɢɰɶɤɨɝɨ
ɿ ɬɟɤɫɬ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɿɞɟʀ ɜɱɟɧɨɝɨ
ɞɨɬɟɩɟɪ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɪɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ

©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɦ ɨɥɨɞɿ ɬɪɟɛɚ ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɡɟɦɥɟɡɧɚɧɧɹ ɳɨ ɜɱɢɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ
ɿ ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ ɜɫɸ ɡɟɦɥɸ ɿ ɤɨɠɧɢɣ ʀʀ
ɤɥɚɩɬɢɤ ɹɤ ɠɢɜɢɣ ɬɜɿɪ ɩɪɢɪɨɞɢ ɚ
ɥɸɞɢɧɭ ɿ ʀʀɞɿɥɚ ɧɚ ɡɟɦɥɿ ± ɹɤ ɞɿɥɹɧɤɭ
ɜɫɟɡɟɦɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɩɨɬɪɿɛɧɚ
ɤɨɠɧɨɦɭ ɦɨɞɟɪɧɨɦɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɭ ɱɢ
ɜɿɧ ɭɱɢɬɟɥɶ ɱɢ ɿɧɠɟɧɟɪ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ
ɬɨɪ ɱɢɤɪɚɦɚɪ ɜɨɹɤ ɱɢɞɢɩɥɨɦɚɬª

ɋɬɟɩɚɧ Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ ɪ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ȼɧɟɫɨɤ ɋɬɟɩɚɧɚ Ɋɭɞɧɢɰɶɤɨɝɨ
ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ

ȼɿɞɨɦɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ ɋɬɟɩɚɧ
Ɋɭɞɧɢɰɶɤɢɣ ± ɡɪɨɛɢɜ ɜɚ
ɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɣ
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɤɭ ȼɿɧ ɪɨɡɤɪɢɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ ʀʀ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ
ɫɜɿɬɭ ɞɨɜɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɨ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ
ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɍɤɪɚʀɧɢ Ƀɨɝɨ ɩɪɚɰɿ
ɜɢɞɚɜɚɥɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɿʀ ȱɬɚɥɿʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ
Ɋɭɦɭɧɿʀ ɍɝɨɪɳɢɧɿ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɒɜɟɣɰɚ
ɪɿʀ ɒɜɟɰɿʀ ɋɒȺ ɇɚɲ ɫɩɿɜ ɜɿɬ ɱɢɡɧɢɤ
ɡɞɨɛɭɜ ɫɜɿɬɨɜɭ ɫɥɚɜɭ ɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɦ
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



ȼɋɌɍɉ

� ɄȺɊɌɂ ɋɍɋɉȱɅɖɇɂɏ әȼɂɓ ȱɉɊɈɐȿɋȱȼ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɚɪɬ әɤ ʀɯɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɚɡɦɿɫɬɨɦ"
Ɣ әɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɡɨɛɪɚɠɭɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɿ ɹɜɢɳɚ"

Ý ��� ��Ü �� ó æ���Ü �������� ��Ü �����¨ æ� �Ü ��¢æô"
�± «¯® °¶©èº® Á· ³©àº» ¶©°±«©âºÄ �­à»¬·â µ·«·â ¬®·¬à©¼åì � � ³´©¹å
«± ·°¶©²·µ±´±¹Å ° º®µ©º±¿¶±µ± ³©àº©µ± ¶©«¿±´±¹Å ì½ ¿±º©º±

¨³ «©µ »¯® «å­·µ· ³©àº© ¼å³¹»è àå°¶·µ©¶åº¶» å¶¼·àµ©¾åâ ¸à· ¬®·
¬à©¼å¿¶® ¹®à®­·«±Á® �©àº± ¹»¹¸å´Ä¶±½ Å«±Á ­©âºÄ °µ·¬» ­·¹´å­¯»
«©º± ² ©¶©´å°»«©º± ¸·´åº±¿¶å ©­µå¶å¹ºà©º±«¶å ®³·¶·µå¿¶å º© ¹·¾å©´Ä¶å
·ªlè³º± å ¸à·¾®¹± �© ³©àº©µ± «± µ·¯®º® ·¸±¹©º± ·ªlè³º± å ¸à·¾®¹±
¸à·©¶©´å°»«©º± Å³ «·¶± à·°º©À·«©¶å » ¸à·¹º·àå º© Å³ «°©èµ·¸·«lÅ°©
¶å °à·ª±º± «±µåàâ«©¶¶Å Á·ª ·ºà±µ©º± ³å´Ä³å¹¶å ¸·³©°¶±³± �© ì½
­·¸·µ·¬·â «± ·ºà±µ»èº® ¾å´å¹¶® »Å«´®¶¶Å ¸à· ·ªlè³º Å³±² ¶® µ·¯
¶© ­·¹´å­±º± å¶À±µ± ¹¸·¹·ª©µ± �·µ» ³©àº± ¶©°±«©âºÄ å¶¹ºà»µ®¶º·µ
·ºà±µ©¶¶Å ¶·«±½ °¶©¶Ä å ­¯®à®´·µ å¶¼·àµ©¾åì

Ɇɚɥ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɪɬ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɜɢɞɢ ɤɚɪɬ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ әɤɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɿ ɹɜɢɳɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɤɨɠ
ɧɢɣ ɜɢɞ" ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɚɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɿ ɹɜɢɳ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɢ ɩɪɚɰɸ
ɜɚɥɢ ɭ ɤɥɚɫɿ ɉɪɨ ɳɨ ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɜɿɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɤɚɪɬɚ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢ ɜɦɿɽɬɟ ɪɨɛɢɬɢ ɡɚɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ" Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪ
ɬɨɸ ɫɜɿɬɭ ɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɚ ɝɟɨɝɪɚ
ɮɿɱɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ ɦɿɫɬ Ʉɢɽɜɚ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɚ ɋɿɞɧɟɹ ɛ ɞɨɜɠɢɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɨɸ ɜ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɜɿɞ ɏɚɪɤɨɜɚ ɞɨ ȼɚɪɲɚɜɢ ɝ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɭ ɹɤɨ
ɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ʀɯɚɬɢɡɿ Ʌɶɜɨɜɚ ɞɨ Ɉɞɟɫɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

� ³´©¹å «± ¶©«¿±º®¹Å ¿±º©º± ³©àº± ¹»¹¸å´Ä¶±½ Å«±Á Å³å «å­·ªà©
¯©âºÄ àå°¶·µ©¶åº¶å ¹º·à·¶± ¹»¹¸å´Ä¶·¬· ¯±ººÅ º·ªº· ·ªlè³º± å ¸·­åì
¸·«lÅ°©¶å ° å¹¶»«©¶¶Åµ å ­åÅ´Ä¶å¹ºâ ´â­±¶± ¶© ¸®«¶å² º®à±º·àåì �©
°µå¹º·µ ³©àº± ¹»¹¸å´Ä¶±½ Å«±Á ¸·­å´ÅâºÄ ¶© ³å´Ä³© ¬à»¸ ìàë. 2.1).

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ

ǸȎȞȠȖȟȡȟȝȳșȪțȖȣ ȭȐȖȧ

Ʉɚɪɬɢ ɳɨ ɜɿɞɨ
ɛɪɚɠɚɸɬɶ ɤɨɪɞɨɧɢ
ɞɟɪɠɚɜ ʀɯɧɿɚɞɦɿɧɿ
ɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɛɨɪɱɢɯ

ɨɤɪɭɝɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ

ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ

ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ
ɦɢɧɭɥɨɦɭ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ

Ʉɚɪɬɢ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿɧɲɢɯ
ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ʉɚɪɬɢ ɪɨɡɦɿ
ɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ
ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ



ȼɋɌɍɉ

�¸·¹çª ´ç¶ç²¶±½ °¶©³ç« °©¹º·¹·«»âºÄ ­´Å ¸·
°¶©¿®¶¶Å ³æµæ±µ¶ ª°¹Ä«µº¹°¼ ¶©lä²¹æª À±à±¶©
Å³±½ ¶® «å­·ªà©¯»èºÄ¹Å « µ©¹Àº©ªå ³©àº± ¢®
µ·¯»ºÄ ª»º± ³·à­·¶± µ®¯å ¸·´åº±³· ©­µå¶å
¹ºà©º±«¶±½ ·­±¶±¾Ä ª®à®¬·«© ´å¶åÅ àå¿³±
³©¶©´± À´Å½± ¹¸·´»¿®¶¶Å º·Á· ìàë. 2.3).

�¸·¹çª ©à®©´ç« » ¸®à®³´©­å ° ´©º±¶¹Ä³·ì
area p ¸´·Á© ¸à·¹ºåà p ¾® °·ªà©¯®¶¶Å ¶© ³©à
ºå ·ªlè³ºå« ° ·ªµ®¯®¶·â ¸´·Á®â ¸·À±à®¶¶Å ©ª·
©à®©´å«. �à®©´± µ·¯»ºÄ µ©º± ¾æ¹²æ ©ª· µ­¾æ¹²æ
·ß°©³°¯µæ µ®¯å �à©¼å¿¶å °©¹·ª± °·ªà©¯®¶¶Å
­·«·´å àå°¶·µ©¶åº¶å ¢® µ·¯»ºÄ ª»º± µ®¯å
¼·¶·«® °©¼©àª»«©¶¶Å å Àºà±½»«©¶¶Å °¶©¿³±
¶©¸±¹± å¶­®³¹± �à®©´± °­®ªå´ÄÀ·¬· ¸®à®­©âºÄ
Å³å¹¶å ½©à©³º®à±¹º±³± ·ªlè³ºå« ·­¶©³ ì½ µ·¯»ºÄ
¹»¸à·«·­¯»«©º± ³å´Ä³å¹¶å ¸·³©°¶±³± ìàë. 2.4).

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢ
ɦɢ ɡɧɚɱɤɚɦɢɧɚ ɤɚɪɬɚɯ ± ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɱɢɛɟɡ ɦɚɫɲɬɚɛɭ

� ¹»¹¸å´Ä¶å² ¬®·¬à©¼åì «¿®¶å °© ­·¸·µ·¬·â ³©àº ·¸±¹»âºÄ ©¶©´å
°»âºÄ å ¸å°¶©âºÄ ¹»¹¸å´Ä¶å ¸à·¾®¹± ì½¶â ¹ºà»³º»à» «¹º©¶·«´ââºÄ
¸à·¹º·à·«å «°©èµ·°«lÅ°³± ¸à·¬¶·°»âºÄ à·°µåÁ®¶¶Å º© à·°«±º·³
·ªlè³ºå« » ¸à·¹º·àå ² ¿©¹å «±Å«´ÅâºÄ °©³·¶·µåà¶·¹ºå � ¸à©³º±¿¶å²
­åÅ´Ä¶·¹ºå ³©àº± ¹»¹¸å´Ä¶±½ Å«±Á «±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å ¸´©¶»«©¶¶Å
² »½«©´®¶¶Å àåÀ®¶Ä ¸·«lÅ°©¶±½ å° ¸·´åº±¿¶±µ± ©­µå¶å¹ºà©º±«¶±µ±
®³·¶·µå¿¶±µ± å ¹·¾å©´Ä¶±µ± ¸±º©¶¶Åµ± à®¬å·¶©´Ä¶±µ à·°«±º³·µ
¨ ���� ��������� ���Ü ���ß �§ ��ló ��� �� ��Ü ��¡" ¤·ª
«±³·à±¹º·«»«©º± ³©àº± ¸·ºàåª¶· «µåº± ì½ ¿±º©º± º·ªº· «å­º«·àâ«©º±
à®©´Ä¶» ­å²¹¶å¹ºÄ °© ìì °·ªà©¯®¶¶Åµ ¶© ³©àºå �´Å ¾Ä·¬· «©¯´±«·
°¶©º± Å³ ¹³´©­©âºÄ ³©àº± Å³±µ± ¹¸·¹·ª©µ± ¶© ¶±½ «å­·ªà©¯©âºÄ
·ªlè³º± Å«±Á© å ¸à·¾®¹± �± «¯® °¶©èº® Á· è àå°¶å ¹¸·¹·ª± ³©àº·¬à©­
¼ç¿¶·¬· °·ªà©¯®¶¶Å �·¶± «å­àå°¶ÅâºÄ¹Å °©´®¯¶· «å­ º±¸» ·ªlè³º©
³©àº·¬à©¼»«©¶¶Å ²·¬· ¸·À±à®¶¶Å «±ªà©¶±½
¸·³©°¶±³å« å ¹¸·¹·ª» ¸·°¶©¿®¶¶Å �©³·¯ «©¯
´±«® °¶©¿®¶¶Å µ©âºÄ ¼·àµ© à·°µåà å à·°º©À»
«©¶¶Å »µ·«¶±½ °¶©³å« ¶© ³©àºå �© ³©àº©½
¹»¹¸å´Ä¶±½ ·ªlè³ºå« °©¹º·¹·«»âºÄ »¹å «å­·µå
¹¸·¹·ª± ³©àº·¬à©¼å¿¶·¬· °·ªà©¯®¶¶Å

�¸·¹çª ´·³©´ç°·«©¶±½ °¶©¿³ç« «±³·à±¹º·«»
âºÄ ­´Å °·ªà©¯®¶¶Å ·ªlè³ºå« º·¿³·«·ì ´·³©´å
°©¾åì °¶©¿³± «³©°»âºÄ ¶© ì½ à·°º©À»«©¶¶Å ©´®
ì½¶â ¸´·Á» ¶© ³©àºå ¶® «å­·ªà©¯©âºÄ �®·µ®
ºà±¿¶±µ± ©ª· ¶©·¿¶±µ± Å³å °à·°»µå´å ² ª®° ¸·
Å¹¶®¶Ä ¸à·¹º±µ± ©ª· ¹ºà»³º»à¶±µ± °¶©¿³©µ±
¸·°¶©¿©âºÄ à·°º©À»«©¶¶Å à·­·«±Á ³·à±¹¶±½
³·¸©´±¶ ¸·àºå« ©®à·¸·àºå« ®´®³ºà·¹º©¶¾å²
¾®¶ºàå« «±à·ª¶±¾º« º·Á· (ìàë. 2.2).

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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ȼɋɌɍɉ

�¸·¹çª Å³ç¹¶·¬· ¼·¶» «±³·à±¹º·«»âºÄ Á·ª
¸·³©°©º± Å³å¹¶å «å­µå¶¶·¹ºå µå¯ ·ªlè³º©µ±
Å³å µ©âºÄ ¹»¾å´Ä¶® ¸·À±à®¶¶Å ¶© «®´±³å²
º®à±º·àåì �© ³©àºå º©³å ·ªlè³º± ¸·°¶©¿©âºÄ
àå°¶±µ± ³·´Ä·à©µ± Àºà±½»«©¶¶Åµ ´åº®à©µ±
¾±¼à©µ± ©ª· ¶©¸±¹©µ± �©³ ¸·³©°»âºÄ
¶©¸à±³´©­ ³à©ì¶± ¶© ¸·´åº±¿¶å² ³©àºå
¸·À±à®¶¶Å à®´å¬å² ¶©à·­å« º·Á· ìàë. 2.5).

Ɂɚ ɦɚɥ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɤɚɪɬɢ ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢ
ɫɬɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɍ ɱɨɦɭ
ɩɨɥɹɝɚɽ ʀɯɧɹ ɨɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�© ­·¸·µ·¬·â ¹¸·¹·ª» ³ç´Ä³ç¹¶·¬· ¼·¶»
«å­·ªà©¯©âºÄ ³å´Ä³å¹¶å «å­µå¶¶·¹ºå
¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶±½ ·ªlè³ºå« ¶© àå°¶±½
º®à±º·àåÅ½ �´Å ¾Ä·¬· °µå¶ââºÄ ¶©¹±¿®
¶å¹ºÄ ³·´Ä·à» ©ª· ¬»¹º·º» Àºà±½»«©¶¶Å
«±·³à®µ´®¶±½ º®à±º·àå² «å­¸·«å­¶· ­·
«±ªà©¶·ì À³©´± �©¸à±³´©­ º©³ ¸·³©°»âºÄ
Å³å ³à©ì¶± µ©âºÄ «±Á±² ©ª· ¶±¯¿±² àå«®¶Ä
®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» (ìàë. 2.6).

�·¿³·«±µ ¹¸·¹·ª·µ © ¹©µ® ¸·°¶©¿
³©µ± µ©´·¬· à·°µåà» º·¿³©µ± » «±¬´Å­å
µ©´®¶Ä³±½ ³à»¯®¿³å« µå¶å©ºâà¶±µ±
¸àÅµ·³»º¶±¿³©µ± à±¹·¿³©µ± º·Á· ° ·­¶©
³·«±µ ¿±¹´·«±µ °¶©¿®¶¶Åµ °·ªà©¯»âºÄ ¶©
³©àºå µ©¹·«å à·°·¹®à®­¯®¶å ·ªlè³º± �·¯¶©
º·¿³© ¸·°¶©¿©è ¸®«¶» ³å´Ä³å¹ºÄ ´â­®² ©ª·
¬®³º©àå« ¸·¹å«å« ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì
³»´Äº»à± �©¬» º·¿³± ¶©²¿©¹ºåÀ® «±à©
¯®¶· « ©ª¹·´âº¶±½ ·­±¶±¾Å½ ¤å´Ä¶å¹ºÄ
º·¿·³ »¶©·¿¶âè µå¹¾® ³·¶¾®¶ºà©¾åì à·°·
¹®à®­¯®¶¶Å ·ªlè³ºå« © ³å´Ä³å¹ºÄ º·¿·³ ­©è
°µ·¬» «±°¶©¿±º± ³å´Ä³å¹ºÄ ·ªlè³ºå« �µå¶·â
³·´Ä·à» º·¿·³ ¸®à®­©âºÄ ­±¶©µå³» ·ªlè³ºå«
¢®² ¹¸·¹åª °©¹º·¹·«»âºÄ ­´Å ½©à©³º®à±
¹º±³± à·°µåÁ®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å « ¬åà¹Ä³±½
à©²·¶©½ º®½¶å¿¶±½ °©¹·ªå« ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à
¹Ä³·¬· «±à·ª¶±¾º«© ¸·¬·´å«lÅ ½»­·ª± º·Á·
(ìàë. 2.7).

�¸·¹·ª·µ °¶©³ç« à»½» ¶© ³©àº©½ «å­·ªà©
¯©âºÄ àå°¶å ¸à·¹º·à·«å ¸®à®µåÁ®¶¶Å ¹·¾å©´Ä
¶· ®³·¶·µå¿¶±½ ·ªlè³ºå« ¶©¸à±³´©­ µå¬à©¾åì
¶©¹®´®¶¶Å ¸®à®«®°®¶¶Å «©¶º©¯å« �·ªà©¯»
«©´Ä¶±µ± °©¹·ª©µ± µ·¯»ºÄ ª»º± ¹ºàå´³± ©ª·
«®³º·à± ¹ºàå¿³± ¿± ¹µ»¬± àå°¶·ì À±à±¶± º©
³·´Ä·à» ìàë. 2.8).

Ɇɚɥ ɋɩɨɫɿɛ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ
ɮɨɧɭ

Ɇɚɥ Ɍɨɱɤɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ

Ɇɚɥ ɋɩɨɫɿɛ ɡɧɚɤɿɜ ɪɭɯɭ
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ȱ ɪ ɚ ɧ

ɡ

Ⱥ
ɡ
ɿ
ʀ

Ɇ
ȿ
Ʉ

ɋ
ɂ Ʉ Ⱥ

Ʉ

ȼȿɇȿɋɍȿɅ

ɉɭɟɪɬɨ Ɋɢɤɨ
ɋɒȺ

ɋȺɅɖȼȺȾɈɊ

Ʉɍ ȻȺ

Ⱥ Ɇ ȿ Ɋ ɂ Ʉ ɂ

ɒ Ɍ Ⱥ Ɍ ɂ

ɋ ɉ Ɉ Ʌ ɍ ɑ ȿ ɇ ȱ

Ʉ Ⱥ ɇ Ⱥ Ⱦ Ⱥ

Ɇɟɯɿɤɨ

Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ

ɑɢɤɚɝɨ ɇɶɸɃɨɪɤ

Ɇɨɧɪɟɚɥɶ

ɄȺɊɂȻɋɖɄȿ
ɆɈɊȿ

ɉɨɫɿɜɧɿ ɩɥɨɳɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ
ɩɲɟɧɢɰɹ
ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ

ɫɨɪɝɨ
ɩɪɨɫɨ

ɦɥɧ ɝɚ
ɦɥɧ ɝɚ

ɹɱɦɿɧɶ
ɪɢɫ

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿɫɜɿɬɨɜɿ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿɤɨɪɢɞɨɪɢ
ɦɦ ɬɨɜɳɢɧɢ ɦɥɧ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ



ȼɋɌɍɉ

ɀɢɬɨɦɢɪ

ɑɟɪɤɚɫɢ

Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɢɣ

ȼɿɧɧɢɰɹ

ɋɭɦɢ

ɉɨɥɬɚɜɚ

Ⱦɧɿɩɪɨ

Ɂɚɩɨ

Ɇɢɤɨɥɚʀɜ

ɏɟɪɫɨɧ

ɄɂȲȼ

ȼɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɬɜɚɪɢɧ ɬɢɫ ɬ
ȼɟɥɢɤɚ
ɪɨɝɚɬɚ
ɯɭɞɨɛɚ
ɋɜɢɧɿ

ȼɿɜɰɿɬɚɤɨɡɢ
ȱɧɲɿɬɜɚɪɢɧɢ

ɉɬɢɰɹ

50–100
100–200
200–400
400–500

ɞɨ

�© ­·¸·µ·¬·â ¹¸·¹·ª» ³©àº·¬à©µ «å­·
ªà©¯©âºÄ ¶© ³©àºå ¹®à®­¶â å¶º®¶¹±«¶å¹ºÄ
¸®«¶·¬· ·ªlè³º© « µ®¯©½ º®à±º·àå©´Ä¶±½
·­±¶±¾Ä �´Å ¶©·¿¶·¹ºå °·ªà©¯®¶¶Å ³·¯¶»
º®à±º·àå©´Ä¶» ·­±¶±¾â à·°¼©àª·«»âºÄ ©ª·
Àºà±½»âºÄ º©³ Á·ª °© ¶©¹±¿®¶å¹ºâ ³·´Ä·à»
¿± Àºà±½»«©¶¶Å µ·¯¶© ª»´· «±°¶©¿±º± å¶
º®¶¹±«¶å¹ºÄ Å«±Á© �©àº·¬à©µ± ¹º«·àââºÄ
°© ¹º©º±¹º±¿¶±µ± ­©¶±µ± å «±³·à±¹º·«»âºÄ
ºå´Ä³± «å­¶·¹¶å ¸·³©°¶±³± ìàë. 2.9).

�¸·¹çª ³©àº·­ç©¬à©µ °©¹º·¹·«»âºÄ ­´Å
«å­·ªà©¯®¶¶Å ©ª¹·´âº¶±½ °¶©¿®¶Ä ª»­Ä Å³·
¬· Å«±Á© ²·¬· ¹ºà»³º»à± ¿± ­±¶©µå³± ¶©
·³à®µ±½ º®à±º·àåÅ½ �å© ¬à©µ± ¸®à®­©âºÄ
«®´±¿®°¶±² ·ª¹Å¬ ³å´Ä³å¹¶·ì å¶¼·àµ©¾åì
« ´®¬³å² ­´Å ¹¸à±²¶ÅººÅ ¼·àµå ì½ à·°µå
Á»âºÄ ¶© ³©àºå «¹®à®­±¶å ³·¯¶·ì ·­±¶±¾å
¸·­å´» ìàë. 2.10 �å©¬à©µ± «å­àå°¶ÅâºÄ¹Å
°© ¼·àµ·â à·°µåà·µ å ¹ºà»³º»à·â �·´·
«å ­å©¬à©µ± «±³·à±¹º·«»âºÄ Å³Á· ¸·ºàåª
¶· ¸·³©°©º± ¹ºà»³º»à» ·ªlè³º© ¶©¸à±³´©­
®º¶å¿¶±² ¿± «å³·«±² ¹³´©­ ¶©¹®´®¶¶Å «
à·°àå°å à®¬å·¶å« �º·«¸¿±³·«å ­å©¬à©µ± ³à©
Á® «å­·ªà©¯©âºÄ ¹¸å««å­¶·À®¶¶Å ³©º®¬·àå²

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɤɚɪɬɚɦɢ ɹɤɿ ɜɦɿɳɟɧɨ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɚɬɥɚɫɿ ɞɥɹ ɤɥɚɫɭ Ɂɪɨɛɿɬɶ
ɩɟɪɟɥɿɤ ɰɢɯɤɚɪɬ ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ
ɝɪɭɩɚ ± ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɝɪɭɩɚ ± ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɝɪɭɩɚ ± ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ
әɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɿ ɹɜɢɳ ɧɚ ɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ"
Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɤɚɪɬɢ ɹɤɿ ɜɢ ɡɝɪɭɩɭɜɚɥɢ ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ɇɚɥ ɋɩɨɫɿɛ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦ

Ɇɚɥ ɋɩɨɫɿɛ ɤɚɪɬɨɞɿɚɝɪɚɦ

Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɤɚɪɬɚ ɽ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ"

әɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɜɚɫ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

�±¶å ¸·À±à®¶å ¶·«åº¶å º±¸± ³©àº·¬à©¼å¿
¶±½ º«·àå« p ®´®³ºà·¶ ¶å ² ¹»¸»º¶±³·«å ºà±«±
µåà¶å ' ³©àº± ìàë. 2.11 º© å¶Àå ¬®·°·ªà©
¯®¶¶Å Å³å Å³ å ¸©¸®à·«å ³©àº± è å¶¹ºà»
µ®¶º©µ± ­·¹´å­¯®¶Ä ­´Å ¬®·¬à©¼å« å å¶À±½
¹¸®¾å©´å¹ºå« �©àº± p °µ®¶À®¶å °·ªà©¯®¶¶Å
à®©´Ä¶·¬· ¹«åº» �·¶± ¸·³©°»âºÄ ­® à·°º©
À·«©¶å ¬®·¬à©¼å¿¶å ·ªlè³º± Å³±² «±¬´Å­
µ©è µå¹¾®«å¹ºÄ ¤·ª ¿±º©º± ³©àº» ¸·ºàåª¶·
°¶©º± »µ·«¶å ¸·°¶©¿®¶¶Å

Ɇɚɥ Ɏɪɚɝɦɟɧɬ
ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨʀ ɤɚɪɬɢ
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ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɡɟɦɥɿ
ɜɿɞ ɩɥɨɳɿ ɫɭɯɨɞɨɥɭ ɤɪɚʀɧ
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ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɨɦɭ
ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ"

Ɇɿɝɪɚɰɿʀ ɯɬɨ ɤɭɞɢ ɿ ɹɤ ɦɿɝɪɭɽ"

ɑɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɭɹɜɥɹɬɢ ɫɬɚɬɟɜɨ ɜɿɤɨɜɢɣ
ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɤ ʀʀ
ɩɪɨɜɚɞɢɬɢ"

ɍ ɹɤɢɯ ɬɢɩɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɦɢ ɠɢɜɟɦɨ"

ɍɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ ɳɨ ɰɟ ɬɚɤɟ ɿ ɹɤ ɜɨɧɚ ɜɩɥɢɜɚɽ
ɧɚ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ"

ȿɬɧɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɹɤɨɸ ɽ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɣ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

әɤɿ ɪɟɥɿɝɿʀ ɫɬɚɥɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ"

әɤ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɢɦ ɿ ɦɿɠɤɨɧɮɟɫɿɣɧɢɦ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ"

әɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ
ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ"

ɑɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɿ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ ɿ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ
ɩɪɨɰɟɫɢ

Ɋɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

ȿɬɧɿɱɧɢɣ
ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ

Ɍɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

ǻǮǿǳǹǳǻǻȍ
ȁǸǾǮǦǻǶȀǮ ǿǰǥȀȁ

ǽǾǼȇǼ ȄǥǸǮǰǳ
ǲǥǵǻǮǣȀǳǿȍ
ǥȅǼǱǼǻǮǰȅǶȀǳǿȍ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ
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Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ
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2022

ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ

Ɋɨɤɢ

1

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɨ ɽ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɭɫɶɨɝɨ ɬɨɝɨ ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɨ
ɥɸɞɫɬɜɨ ɡɚ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɧɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɽ ɝɚɥɭɡɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ± ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
Ʉɪɚʀɧɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ
ɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢ
ɬɨɤ ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ ɞɿɣɲɥɢ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ± ɰɟ ɥɸɞɢ
ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ ɫɭɩɭɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ
ɤɧɢɠɤɢ ɤɚɜɨɜɚɪɤɢ ɬɨɳɨ ɋɚɦɟ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɿ ɬɜɨɪɱɚ ɥɸɞɢɧɚ ɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦ
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ Ʉɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ
ɛɭɬɢ ɛɚɝɚɬɨɸ ɣ ɜɢɫɨɤɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɧɚɜɿɬɶ
ɹɤɳɨ ɧɟ ɦɚɽ ɩɨɤɥɚɞɿɜ ɡɨɥɨɬɚ ɧɚɮɬɢ ɱɢɭɪɚ
ɧɭ ± ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɥɢɲɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ
ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɥɚɧɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ
Ɉɫɶ ɱɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ
ɩɪɨɰɟɫɢ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿ ɜ ɤɨɧ
ɤɪɟɬɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɿɱɟɧɶ ɪɨɤɭ ɭ ɫɜɿɬɿ
ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ ɨɫɨ
ɛɢ Ɏɚɯɿɜɰɿ ɡɚɩɟɜɧɹɸɬɶ ɳɨ ɡɚ
ɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ ɡɪɨ
ɫɬɚɽ ɧɚ ± ɨɫɿɛ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ɇɚɥ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ

Ⱦɟɦɨɝɪ ɚɮɿɹ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɝɪɟɰɶ
ɤɨʀ ± ɧɚɪɨɞɨɨɩɢɫ ± ɧɚɭɤɚ ɳɨ ɜɢɜɱɚɽ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɜɿɞ
ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ
ɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɱɚɫɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

� ɑɂɋȿɅɖɇȱɋɌɖ ɇȺɋȿɅȿɇɇә ɌȺ ȲȲɁɆȱɇɂ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɫɤɿɥɶɤɢɥɸɞɟɣ ɠɢɜɟ ɧɚ Ɂɟɦɥɿ
Ɣ әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɡɚɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

Ý � ��æ �ßó �§ �¨ Ý ����§ �æ ��§ ��������¨ � ��æ �æ" �±¶å »
¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ ¸·¶©­ µ´à­ ·¹åª �¸à·­·«¯ å¹¶»«©¶¶Å ´â­¹º«© ¶©
�®µ´å ²·¬· ³å´Ä³å¹ºÄ ¸·«¹Å³¿©¹ °µå¶âèºÄ¹Å ìàë. 3.1 �· ¡9,, ¹º
¿±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ¹«åº» °à·¹º©´© ¸·«å´Ä¶· ¿®à®° ¶±°Ä³±² àå«®¶Ä
¯±ººÅ ®¸å­®µåì ªà©³ ì¯å ² ¿©¹ºå «å²¶± ä° ¸·¿©º³·µ å¶­»¹ºàå©´Ä¶·¬·
¸®àå·­» ¡9,,,p¡¡ ¹º º®µ¸± °à·¹º©¶¶Å ¸à±À«±­À±´±¹Å �»¯® À«±­

³· ¶©¹®´®¶¶Å ¹«åº» °à·¹º©´·
» ½ à·³©½ » à®°»´Äº©ºå
àå°³·¬· °¶±¯®¶¶Å ¹µ®àº¶·¹ºå
º© °ª®à®¯®¶¶Å «±¹·³±½ ¸·
³©°¶±³å« ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå »
³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å
�©¬©´·µ °© ¡¡ ¹º ¶©¹®´®¶¶Å
�®µ´å °à·¹´· » à©°» �¬·
­·µ º®µ¸± ¸à±à·¹º» ¶©¹®´®¶
¶Å » ¹«åºå »¸·«å´Ä¶±´±¹Å
å º®¸®à ¹º©¶·«´ÅºÄ µ©²¯®

°© àå³



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɱɟɪɟɡ
ɹɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɫɜɿɬɭ ɳɨɪɚɡɭ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ

ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ әɤɭ ɜɢ ɩɨɦɿɬɢɥɢ
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ" ɑɨɦɭ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

�å´ÄÀ© ¿©¹º±¶© ¶©¹®´®¶¶Å �®µ´å
¸à·¯±«©è « �°åì �©µ à·°º©À·«©¶©
ªå´ÄÀå¹ºÄ �³à©ì¶ ¬å¬©¶ºå« � » ³·¯¶å²
° Å³±½ µ®À³©âºÄ ªå´ÄÀ Å³ µ´¶
·¹åª ìàë. 3.2 �·­¶·¿©¹ ¶©² À«±­À®
°ªå´ÄÀ»èºÄ¹Å ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å «
�¼à±¾å ¨³Á· « à·¾å ¶© ¾Ä·µ»
³·¶º±¶®¶ºå µ®À³©« ³·¯®¶ ² ¯±º®´Ä
�®µ´å º· » à·¾å p »¯® µ©²¯®
³·¯®¶ ¸lÅº±² �© ¸à·¬¶·°©µ± ���
¶©¹®´®¶¶Å ¹«åº» °à·¹º©º±µ® ² ¶©­©´å
·­¶©³ º®µ¸± ¸à±à·¹º» »¸·«å´Ä¶ÅºÄ¹Å �±
¶Åº³©µ± µ·¯»ºÄ ª»º± ´±À® �¼à±³© ­®
«±¹·³±² ¸à±àå¹º °ª®à®¯®ºÄ¹Å å ò«à·¸©
­® ¶©¹®´®¶¶Å µ©²¯® ¶® °µå¶±ºÄ¹Å

�© ³å´Ä³å¹ºâ µ®À³©¶¾å« » ¹«åºå à·°àå°
¶ÅâºÄ ³à©ì¶± ¬å¬©¶º± å ³à©ì¶± ³©à´±³±
(ìàë. 3.3). ¢®² ³·¶ºà©¹º µå¯ «®´±³±µ±
å ³à±½åº¶±µ± ­®à¯©«©µ± å´â¹ºà»è «®´±
³» àå°¶·µ©¶åº¶å¹ºÄ » à·°¸·­å´å ´â­¹º«©
¶© ¸´©¶®ºå �å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ³·¯¶·ì
³à©ì¶± °©´®¯±ºÄ «å­ ¹³´©­¶·ì «°©èµ·­åì
å¹º·à±¿¶±½ ¹·¾å©´Ä¶±½ ®³·¶·µå¿¶±½ å
¸·´åº±¿¶±½ ¿±¶¶±³å«

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɦɚɥ
әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɽ ɧɚɣ

ɛɿɥɶɲ ɥɸɞɧɢɦ ɚ ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɧɚɣ
ɦɟɧɲɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ
ɫɜɿɬɭ

Австралія і Океанія
Європа

Азія
Африка

Північна
Америка

Південна Америка

60 %

15 %
7 %

0,5 %

10 %
7,5 %

ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

США

Індонезія

Пакистан

Нігерія

Бразилія

Індія

Китай

Тувалу

Монако

Сан­Марино

Ліхтенштейн

Ватикан

Науру

Палау

ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ
ɬɢɫ ɨɫɿɛ

35

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
©Ɋɨɤɢ ɦɿɥɶɹɪɞɿɜª
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ

Ɋɿɤ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɫɿɛ

ɦɥɪɞ

ɦɥɪɞ
ɦɥɪɞ
ɦɥɪɞ
ɦɥɪɞ
ɦɥɪɞ
ɦɥɪɞ
ɦɥɪɞ

Ʉɪɚʀɧɨɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ ȱɧɞɿɹ ɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚ
ɸɬɶ ɩɨɧɚɞ ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ ±

ɭɫɶɨɝɨ ɥɸɞɫɬɜɚ ɪ
ɍ ɪɨɰɿ ȱɧɞɿɹ ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ
Ʉɢɬɚɣ ɿ ɧɢɧɿ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚ
ɮɿɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ʉɪɚʀɧɨɸ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ ȼɚɬɢɤɚɧ ɬɚɦ ɦɟɲ
ɤɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɛɥɢɡɶɤɨ ɨɫɿɛ
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɚɬɢɤɚɧɰɿɜ ± ɫɜɹɳɟɧ
ɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɿ ɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɋɜɹ
ɬɨɝɨ ɉɪɟɫɬɨɥɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ

¨ ��ß ó Ý ����§ �æ ��§ ��������¨ � ��Ü �ô �æ" �©²º·¿¶åÀ» å
¶©²¸·«¶åÀ» å¶¼·àµ©¾åâ ¸à· ³å´Ä³å¹ºÄ µ®À³©¶¾å« ³à©ì¶± ­©âºÄ
à®°»´Äº©º± ¸®à®¸±¹ç« ¶©¹®´®¶¶Å �·¹å è­±¶±² » ¶®°©´®¯¶å² �³à©ì¶å
¸·«¶·¾å¶¶±² ¸®à®¸±¹ ¸à·«®­®¶· « à·¾å �© ²·¬· à®°»´Äº©º©µ± «
�³à©ì¶å µ®À³©´± µ´¶ ·¹åª Ý®à®° ¼å¶©¶¹·«å ² ¸·´åº±¿¶å ¸à·ª´®µ±
¸à·«®­®¶¶Å ­à»¬·¬· ¸®à®¸±¹» ¶®·­¶·à©°·«· «å­³´©­©´± � à·¾å «
�³à©ì¶å ª»´· ¸à·«®­®¶· ·¾ç¶â«©¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å �·¶· ª©°»«©´·¹Å ¶©
­©¶±½ àå°¶±½ ­®à¯©«¶±½ à®è¹ºàå« ©­µå¶å¹ºà©º±«¶±½ ¸·­©º³·«±½ ª©¶
³å«¹Ä³±½ å ·¸®à©º·àå« µ·ªå´Ä¶·¬· °«lÅ°³» �© ¾±µ± ­©¶±µ± « �³à©ì¶å
¸à·¯±«©´± µ´¶ ·¹åª �®à¯©«¶© ¹´»¯ª© ¹º©º±¹º±³± �³à©ì¶± ·¾å

¶â«©´© ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ¹º©
¶·µ ¶© ¹å¿¶Å à·³» «

µ´¶ ·¹åª �© ¾±µ ¸·³©°¶±
³·µ �³à©ì¶© ¸·¹å­©´© º®
µå¹¾® » ¹«åºå å µ® « ò«à·¸å

� ¡¡ ¹º ¿±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶± °µå¶â«©´©¹Å ¶®àå«¶·µåà¶·
�¶©¿¶±½ «ºà©º »³à©ì¶¾å °©°¶©´± ¸å­ ¿©¹ �®àÀ·ì ¹«åº·«·ì «å²¶±

p àà «±°«·´Ä¶±½ °µ©¬©¶Ä p àà �·´·­·µ·à»
p àà ¸·´åº±¿¶±½ à®¸à®¹å² p àà �à»¬·ì ¹«åº·«·ì

«å²¶± p àà Ý®à®° ¾å ¯©½´±«å ¸·­åì �³à©ì¶© «ºà©º±´© µ©²¯®
µ´¶ ¹«·ì½ ¯±º®´å« �©²ªå´ÄÀ·â ¿±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶± ª»´©

« à·¾å p µ´¶ ·¹åª �å­º·­å
«·¶© ¶®«¸±¶¶· ¹³·à·¿»èºÄ¹Å «¶©¹´å
­·³ «å­lèµ¶·¬· ¸à±à·­¶·¬· ¸à±à·¹º»
(ìàë. 3.4 �·«¶·µ©¹Àº©ª¶© ©¬à®¹åÅ
Ü·¹åì ¹¸à±¿±¶±´© «®´±¿®°¶±² «±ì°­
»³à©ì¶¾å« °© µ®¯å ³à©ì¶± ·³»¸©¾åâ
°¶©¿¶·ì º®à±º·àåì °©¬±ª®´Ä ¾±«å´Ä¶·
¬· ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¬åàÀ®¶¶Å ­®µ·¬à©
¼å¿¶·ì ¹±º»©¾åì � à·¾å ¶© ¸å­
³·¶ºà·´Ä¶±½ �³à©ì¶å º®à±º·àåÅ½
¸à·¯±«©´± ·àåè¶º·«¶· µ´¶ ·¹åª

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪ
ɦɚɰɿʀɿ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɨɸ ɽ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟ
ɥɟɧɧɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ȼɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ± ɪɪ

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ

Ɇɚɥ Ɂɦɿɧɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɥɧ ɨɫɿɛ

60

2022*
0

20

30

Ɇɥɧ
ɨɫɿɛ

әɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɚɸɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɩ¶ɹɬɶ ɤɪɚʀɧ ɹɤɿ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɹɤ ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɂɚ ɦɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɤɚɯ
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɚ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɨɧɚɞ ɦɥɧ ɨɫɿɛ

әɤɢɯɡɦɿɧ ɡɚɡɧɚɥɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧ
ɧɹ ɩɿɫɥɹ ɪɨɤɿɜ ɿɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢ
ɤɚɦɢ" ɉɟɪɟɥɿɱɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ
ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

� ɉɊɂɊɈȾɇɂɃ Ɋɍɏ ɇȺɋȿɅȿɇɇә

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

¨ � �æ �����ó �§ �¨ �Ü �Ü ����� Ü �¡ ��������¨" Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ
¶©¹®´®¶¶Å °µå¶âèºÄ¹Å « à®°»´Äº©ºå ²·¬· ¸à±à·­¶·¬· à»½» �à±à·­¶±²
à»½ ©ª· «ç­º«·à®¶¶Å) ¶©¹®´®¶¶Å p ¾® ¹»³»¸¶å¹ºÄ ­®µ·¬à©¼å¿¶±½ ¸à·¾®
¹å« Á· °©ª®°¸®¿»âºÄ ª®°¸®à®à«¶® «å­¶·«´®¶¶Å å °µå¶» ´â­¹Ä³±½ ¸·³·
´å¶Ä �·¬· ¸·³©°¶±³©µ± è ¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ ¹µ®àº¶å¹ºÄ å ¸à±à·­¶±² ¸à±
àå¹º ¢å ¸·³©°¶±³± «±à©¯©âºÄ » «®´±¿±¶©½ °© àå³ » ¹°¸Ä¾¨¼ ¶¸æ©©ª·
·ß¶´æ³­ h ³å´Ä³å¹ºÄ ·¹åª ¶© º±¹Å¿» ¯±º®´å« �©à·­¯»«©¶ç¹ºÄ p
¾® ³å´Ä³å¹ºÄ ­åº®² Å³å ¶©à·­±´±¹Å ¹µ®àº¶ç¹ºÄ p ³å´Ä³å¹ºÄ ·¹åª Å³å
¸·µ®à´± » ¹«åºå ³à©ì¶å °© àå³ » à·°à©½»¶³» ¶© º±¹Å¿» ·¹åª �©
¸·³©°¶±³± ¸à±à·­¶·¬· à»½» ¶©¹®´®¶¶Å «¸´±«©âºÄ ª©¬©º· ¿±¶¶±³å«
Üå«®¶Ä ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå °©´®¯±ºÄ «å­ «å³·«·¬· ¹³´©­» ¶©¹®´®¶¶Å àå«¶Å

­·ªà·ª»º» à®´å¬å²¶±½ ¸·¬´Å­å« °©´»¿®¶¶Å
¯å¶·³ ­· ®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå º·Á·
Üå«®¶Ä ¹µ®àº¶·¹ºå ºå¹¶· ¸·«lÅ°©¶±² å° à·°
«±º³·µ ·½·à·¶± °­·à·«lÅ ½©à¿»«©¶¶Åµ
¹¸·¹·ª·µ ¯±ººÅ «·è¶¶±µ± ³·¶¼´å³º©µ± º©
å¶ �å­ ¹®à®­±¶± ¡¡ ¹º ¸·³©°¶±³±
¶©à·­¯»«©¶·¹ºå ² ¹µ®àº¶·¹ºå » ¹«åºå °©¬©
´·µ ¹³·à·¿»âºÄ¹Å �© p à·³± ¶©
à·­¯»«©¶å¹ºÄ °µ®¶À±´©¹Å »­«å¿å ¹µ®àº
¶å¹ºÄ p » à©°» Ý®à®° àå°¶å ¸à±¿±¶± »
¹«åºå ¹¼·àµ»«©´±¹Å °¶©¿¶å «å­µå¶¶·¹ºå µå¯
à®¬å·¶©µ± º© ³à©ì¶©µ± °© «®´±¿±¶·â ¾±½
¸·³©°¶±³å« (ìàë. 4.1).

Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ɿ Ʌɿɜɿɹ ɦɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ± ɩɨ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɩɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɹɤɳɨ ɭ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ

ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ Å ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ ± Å ɚ ɜ Ʌɿɜɿʀɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ± Å
ɿ Å ɪ әɤɨɸ ɛɭɞɟ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɰɢɯɤɪɚʀɧ ɱɟɪɟɡ ɪɨɤɢ ɹɤɳɨ
ɡɛɟɪɟɠɭɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɫɚɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟ
ɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ ɿ ɡɚ ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɽ ɥɿɞɟɪɨɦ
ɡɚ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɸ ɍ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ
ɜɢɳɢɣ ɧɿɠ ɭ ȯɜɪɨɩɿ"

әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɦɚɽ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�© àå°¶±¾®â µå¯ ³å´Ä³å¹ºâ ¶©à·­¯®¶±½
å ³å´Ä³å¹ºâ ¸·µ®à´±½ «±°¶©¿©âºÄ ¸à±à·­­
¶±² ¸à±àç¹º ¶©¹®´®¶¶Å (ìàë. 4.2 �à±à·­
¶±² ¸à±àå¹º µ·¯® ª»º± ­·­©º¶±µ » à©°å ¸®
à®«±Á®¶¶Å ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå ¶©­ ¹µ®àº¶å¹ºâ
©ª· «å­lèµ¶±µ Å³Á· ¹µ®àº¶å¹ºÄ ªå´ÄÀ©
¶å¯ ¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ

Ɇɚɥ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

– кількість народжених
– кількість померлих
– природний приріст /

Природний приріст
Н – П = ПП

спад населення

Ɇɚɥ ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Å ɪ

0 20

ɉɿɜɧɿɱɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ⱥɡɿɹ

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
ɿ Ɉɤɟɚɧɿɹ

ɇɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɋɦɟɪɬɧɿɫɬɶ

Ⱥɮɪɢɤɚ

ǿȐȳȠ

ȯɜɪɨɩɚ



Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɧɚɣɜɢɳɭ ɬɚ ɧɚɣɧɢɠɱɭ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ
ɦɚɥ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶ
ɧɿ ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɰɿɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

�¸à·­·«¯ å¹º·àåì ´â­¹º«© ¸·³©°¶±³± ¸à±à·­¶·¬· à»½» » ¹«åºå ¹»º
ºè«· °µå¶â«©´±¹Å ¢® «å­·ªà©¯©è µ·­®´Ä ­®µ·¬à©¼å¿¶·¬· ¸®à®½·­»
» Å³å² à·°àå°¶ÅâºÄ ¿·º±à± ¸·¹´å­·«¶å ®º©¸± ìàë. 4.4 �© àå°¶±½ ®º©
¸©½ «å­ «±¹·³±½ ­· ¶±°Ä³±½ ¸·³©°¶±³å« å ¶©«¸©³± ¹»¹¸å´Ä¹º«© ¸®à®
¯±«©âºÄ ¸®àå·­± À«±­³·¬· °à·¹º©¶¶Å ¿±¹®´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å °»µ·«
´®¶·¬· à·°à±«·µ µå¯ °¶±¯®¶¶Åµ ¹µ®àº¶·¹ºå ² «±¹·³·ì ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå
�±¶å ¶©¹®´®¶¶Å « àå°¶±½ à®¬å·¶©½ å ³à©ì¶©½ ¹«åº» ¸®à®ª»«©è ¶© àå°¶±½
®º©¸©½ ­®µ·¬à©¼å¿¶·¬· ¸®à®½·­» ¢±µ å ¸·Å¹¶ââºÄ¹Å ¶®·­¶©³·«å º®µ
¸± ¸à±à·¹º» ¶©¹®´®¶¶Å « �»ß°½æ º© íªß¶·æ �å­¸·«å­¶· ¿±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©
¹®´®¶¶Å ¹«åº» °à·¹º©º±µ® ² ¶©­©´å å ­· à·³» ­·¹Å¬¶® µ´à­ ·¹åª

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɣ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɪ

Ɇɚɥ Ɇɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ

Чисельніс ть нас
елення

Смерт
ність

Н а роджувані
сть

1­й етап 2­й етап 3­й етап 4­й етап

40

30

20

10

0

‰

Приріст
населення

Етап
відносної

демографічної
стабільності

Високий рівень
народжуваності,
високий рівень
смертності =
низький природний
приріст ►
Низькі темпи
зростання чисельності
населення

Збереження високого
рівня народжуваності,
зниження рівня
смертності, зумовлене
успіхами медицини =
дуже високий природ­
ний приріст ►
Високі темпи зростання
чисельності населення

Поступове зменшення
рівня народжуваності,
низький рівень
смертності =
високий природний
приріст із тенденцією
до зменшення ►
Зниження темпів
зростання населення

Низький рівень
народжуваності,
низький рівень
смертності =
низький природний
приріст ►
Низькі темпи
зростання чисельності
населення

ǻȎȞȜȒȔȡȐȎțȳȟȠȪ ǿȚȓȞȠțȳȟȠȪ
ɇɚɣɜɢɳɚ

ɇɿɝɟɪ ± Å
Ⱥɧɝɨɥɚ ± Å
Ȼɟɧɿɧ Ɇɚɥɿ ± Å

ɇɚɣɜɢɳɚ

ɍɤɪɚʀɧɚ ± Å
Ʌɢɬɜɚ ± Å
Ɋɭɦɭɧɿɹ ± Å

ɇɚɣɧɢɠɱɚ

ɍɤɪɚʀɧɚ ± Å
Ɇɨɧɚɤɨ ± Å
әɩɨɧɿɹ ± Å

ɇɚɣɧɢɠɱɚ

Ʉɚɬɚɪ ± Å
ɈȺȿ ± Å
Ʉɭɜɟɣɬ ± Å

Ɉɰɿɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ Ɉɰɿɧɤɨɜɿ ɞɚɧɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

¨ ��� ó �Ü �Ü ����� Ü �¡ ��������¨ � ��Ü �ô �æ" �¸à·­·«¯
¡¡ä ¹º ¸·³©°¶±³ ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå « �³à©ì¶å å¹º·º¶· °µ®¶À±«¹Å �© ¾®
«¸´±¶»´± ³à±°·«å ¸à·¾®¹± « ®³·¶·µå¾å ºà»­¶·Áå ¸·è­¶©¶¶Å ¸à·¼®¹å²¶·ì
­åÅ´Ä¶·¹ºå º© «±½·«©¶¶Å ­åº®² �¸à·­·«¯ p à·³å«
¸·³©°¶±³ ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå °àå¹ ­· h © « ¶©¹º»¸¶å à·³± ¹³·à·¿»«©«¹Å
å ¸®à®­ ¸·¿©º³·µ ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì » à·¾å
¹º©¶·«±« ´±À® h ìàë. 4.5 �· ºà©­±¾å²¶±½ ¿±¶¶±³å« Á· «¸´±«©
âºÄ ¶© ¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ ­·­©´±¹Å ª®°¸®³·«å à±°±³± ¶®«±°¶©¿®¶å¹ºÄ

µ©²ª»º¶Ä·¬· à·°­å´®¶¶Å ¹åµ®²
«±ì°­ °© ³·à­·¶ µ·´·­±½ ¯å¶·³
� �³à©ì¶å è ¹»ººè«å à®¬å·¶©´Ä¶å
«å­µå¶¶·¹ºå « ¸·³©°¶±³©½ ¶©à·­¯»
«©¶·¹ºå Å³å ¹¼·àµ»«©´±¹Å «¸à·­·«¯
ª©¬©ºÄ·½ à·³å« ¶© °©½·­å ³à©ì¶±
» �¨²¨ß·¨¹¸Ã²æ± Ûæªµ­µ¸Ã²æ±
Ü­ßµæª­½Ã²æ± åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²æ±
¶©³¨¸¹Ä¼ p «·¶± «±Áå p h
» Ü­ßµæ«æª¸Ã²æ± �º´¸Ã²æ± ¨ß²æª
¸Ã²æ± �¶³¹¨ª¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ p
¶±¯¿å p h

�·³©°¶±³ ¹µ®àº¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å °àå¹ ­· h ìàë. 4.5 �© ¾±µ
¸·³©°¶±³·µ �³à©ì¶© ¸·¹å­©è ·­¶® ° ¸®àÀ±½ µå¹¾Ä » ¹«åºå �©²«±Áå ¸·
³©°¶±³± ¹µ®àº¶·¹ºå ­· ¸·¿©º³» «å²¶± ° Ü·¹åèâ ª»´± « Ü­ßµæ«æª¸Ã²æ±
�º´¸Ã²æ± ¨ß²æª¸Ã²æ± �¶³¹¨ª¸Ã²æ± �æß¶ª¶«ß¨¬¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ p ­·

h �© °©½·­å �³à©ì¶± p ¸·µåº¶· µ®¶Àå °¶©¿®¶¶Å �·³©°¶±³±
¹µ®àº¶·¹ºå «±Áå « ¹å´Ä¹Ä³å² µå¹¾®«·¹ºå ·¹³å´Ä³± º©µ ªå´ÄÀ© ¿©¹º³©
´åº¶å½ ´â­®² �©³å «å­µå¶¶·¹ºå °»µ·«´®¶å ª©¬©ºÄµ© ¿±¶¶±³©µ± ­®µ·
¬à©¼å¿¶±µ ¹º©àå¶¶Åµ ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¬åàÀ®¶¶Åµ ®³·´·¬å¿¶·ì ¹±º»©¾åì
¶±°Ä³±µ àå«¶®µ ¯±ººÅ å µ®­±¿¶·ì ­·¸·µ·¬± À³å­´±«±µ± °«±¿³©µ± ¶®
¸à©«±´Ä¶±µ ½©à¿»«©¶¶Åµ º·Á· �·­¶·¿©¹ «å²¶© ° Ü·¹åèâ ¹¸à±¿±¶±´©
¿±¹´®¶¶å ¹µ®àºå «å²¹Ä³·«±½
å ¾±«å´Ä¶·¬· ¶©¹®´®¶¶Å �å­
¸·«å­¶· ­· ¸·³©°¶±³å« ¶©
à·­¯»«©¶·¹ºå ² ¹µ®àº¶·¹ºå «
�³à©ì¶å ° à·³» ¹¸·¹º®
àå¬©âºÄ¹Å «å­lèµ¶å °¶©¿®¶¶Å
¸à±à·­¶·¬· ¸à±à·¹º» �©µ®
«·¶± «¸à·­·«¯ ª©¬©ºÄ·½

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɹɤ
ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɡɚɡɧɚɱɟ
ɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɪɭɯɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɝɪɭɩɚ
± ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɚ ±

ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɚ ± ɩɪɢɪɨɞ
ɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ
ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ʀɯɧɿɡɦɿɧɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ɇɚɥ ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ Å

ɇɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɋɦɟɪɬɧɿɫɬɶ ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ

2020

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ

ɉɨɦɿɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɽ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɨɤɭɫɭ ɡ ɤɿɥɶɤɨ
ɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨɝɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɇɢɧɿ ɦɨɥɨɞɿ ɥɸɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɿɦ¶ʀ ɭ
ɛɿɥɶɲ ɫɬɚɪɲɨɦɭ ɜɿɰɿ ± ± ɪɨɤɿɜ
ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɿɞɫɬɪɨɱɭɸɬɶ ɱɚɫɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ
ɞɿɬɟɣ ɞɨ ɤɪɚɳɢɯ ɱɚɫɿɜ Ɍɢɩɨɜɢɦ
ɹɜɢɳɟɦ ɫɬɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɲɥɸɛ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ

à·³å« ª»´± ¬·´·«¶·â ¸à±¿±¶·â ¹³·à·¿®¶¶Å ¿±¹®´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å p ­®­
¸·¸»´Å¾çî � à·¾å ¸à±à·­¶±² ¸à±àå¹º ¹º©¶·«±« h �å´Ä³å¹ºÄ
¸·µ®à´±½ » à·¾å ¸®à®«±Á±´© ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©à·­¯®¶±½ » à©°»

¨ ��ß ó �Ýæ ������ �Ü ����æ ��§ ����¨ �ß ���" �©¯´±«±µ
­®µ·¬à©¼å¿¶±µ ¸·³©°¶±³·µ è ¹®à®­¶Å ·¿ç³»«©¶© ºà±«©´ç¹ºÄ ¯±ººÅ
´â­®² Á· °©¹«å­¿»è ¹³å´Ä³± à·³å« » ¹®à®­¶Ä·µ» ¸à·¯±«® ´â­±¶©
Å³Á· ¹»¿©¹¶±² àå«®¶Ä ¹µ®àº¶·¹ºå °©´±À±ºÄ¹Å ¶®°µå¶¶±µ �¸à·­·«¯
º±¹Å¿·´åºÄ » ¹«åºå «·¶© ¹º©¶·«±´© ºå´Ä³± p à·³å« �¶©¿¶® ìì °à·¹º©¶
¶Å ¸·¿©´·¹Å ´±À® ° ¡9äää ¹º � ¶©À
¿©¹ ¹®à®­¶Å ºà±«©´å¹ºÄ ¯±ººÅ » ¹«åºå
­·¹Å¬´© à·³å« ¢®² ¸·³©°¶±³ º©
³·¯ è å¶­±³©º·à·µ àå«¶Å ¹·¾å©´Ä
¶· ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ³à©ì¶±
� �³à©ì¶å ¹®à®­¶Å ºà±«©´å¹ºÄ ¯±ººÅ
´â­®² p à·³å« � ¯å¶·³ ¾®² ¸·
³©°¶±³ ªå´ÄÀ±² ¶å¯ » ¿·´·«å³å« p
«å­¸·«å­¶· å à·³å« �©³® ¸®à®«©¯©¶¶Å ¹®à®­¶Ä·ì ºà±«©´·¹ºå ¯±º
ºÅ ¯å¶·¿·¬· ¶©¹®´®¶¶Å ¶©­ ¿·´·«å¿±µ ¹¸·¹º®àå¬©èºÄ¹Å µ©²¯® « »¹å½
³à©ì¶©½ ¹«åº» �±¶å » °«lÅ°³» ° «·è¶¶±µ± ­åÅµ± Á· «å­ª»«©âºÄ¹Å ¶©
º®à±º·àåì �³à©ì¶± ¹®à®­¶Å ºà±«©´å¹ºÄ ¯±ººÅ ¸·µåº¶· ¹³·à·º±´©¹Å

�¶©´å°»â¿± ¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ å ¹µ®àº¶å¹ºÄ µ·¯¶© ¸®à®­ª©¿±º± ¹³å´Ä
³± ´â­®² ¸·ºà®ª»«©º±µ»ºÄ µ®­±¿¶·ì ­·¸·µ·¬± ©ª· «¿±º±µ»ºÄ¹Å » À³·
´©½ å »¶å«®à¹±º®º©½ » µ©²ª»º¶Ä·µ» ¢® ­·¸·µ©¬©è ¸´©¶»«©º± ª»­å«¶±¾º«·
´å³©à®¶Ä À³å´ ­±ºÅ¿±½ ¹©­³å« å °©ª®°¸®¿»«©º± ­·ªà·ª»º ¬à·µ©­Å¶

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɸ ɿ
ɫɟɪɟɞ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ ɩɨɞɿɹɦ
ɿ ɱɢɧɧɢɤɚɦ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɬɚɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɤɿɜ ɞɨɜɲɨɸ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɽ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɠɿɧɨɤ ɧɿɠ ɱɨ
ɥɨɜɿɤɿɜ ɀɚɪɬɨɦɚ ɤɚɠɭɬɶ ɳɨ ɠɿɧɤɢ ɠɢɜɭɬɶ ɞɨɜɲɟ ɛɨ ʀɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɤɚɡɚɬɢ
ɨɞɧɚ ɨɞɧɿɣ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɢɦɢ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɿɬɶ ɹɤɢɦɢ ɽ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɚɲɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ

ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ"

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɣ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɢɦɢ ɽ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨʀ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ ɽ
ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɜ әɩɨɧɿʀ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ ȱɬɚɥɿʀȱɫ
ɩɚɧɿʀ ± ɪɨɤɢ ɧɚɣɧɢɠɱɨɸ ± ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ
ȿɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛ ɥɿɤɚ
Ʉɨɧɝɨ Ʉɟɧɿɹ ɋɨɦɚɥɿ ± ɪɨɤɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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©ɑɨɥɨɜɿɱɿª ɤɪɚʀɧɢ

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɟ­
ɪɟɜɚɠɚɽ ɱɨɥɨɜɿɱɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ Ʉɚɬɚ­
ɪɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɧɚ ɠɿɧɨɤ ɜ ɈȺȿ ±

ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɧɚ ɠɿɧɨɤ ɐɟ
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɩɪɢɩɥɢɜɨɦ
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ± ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɹɤɿ
ʀɞɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɿɣ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɜ
ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɛɟɡ ɫɜɨʀɯ ɫɿɦɟɣ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

� ɋɌȺɌȿȼɈ ȼȱɄɈȼɂɃ ɋɄɅȺȾ ɇȺɋȿɅȿɇɇә

Ɣ әɤ ɜɢ ɜɜɚɠɚɽɬɟ ɤɨɝɨ ɭ ɫɜɿɬɿ ɛɿɥɶɲɟ ± ɠɿɧɨɤ ɱɢɱɨɥɨɜɿɤɿɜ" ɋɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ

¨ ��� ó �������� ����� ��������̈ " �º©º®«±² ¹³´©­ – öå
¹¸å««å­¶·À®¶¶Å » «å­¹·º³©½ ³å´Ä³·¹ºå ¿·´·«å³å« å ¯å¶·³ Å³å ¸à·¯±­
«©âºÄ ¶© ¸®«¶å² º®à±º·àåì � ¹«åºå å¹¶»è º©³© °©³·¶·µåà¶å¹ºÄ ­å«¿©º·³

¶©à·­¯»èºÄ¹Å µ®¶À® ¶å¯ ½´·¸¿±­
³å« ¸à±ª´±°¶· ­å«¿©º·³ ¶©

½´·¸¿±³å« �à·º® ¹µ®àº¶å¹ºÄ
¹®à®­ ¿·´·«å³å« «±Á© ¶å¯
¹®à®­ ¯å¶·³ º·µ» Á· » ¿·´·«å³å«
°©°«±¿©² «©¯¿å ² ¶®ª®°¸®¿¶åÀå
»µ·«± ¸à©¾å ¹®à®­ ¶±½ ªå´ÄÀ®
¸·À±à®¶å À³å­´±«å °«±¿³± ¶®­·­
ºà±µ©¶¶Å °­·à·«·¬· ¹¸·¹·ª» ¯±ººÅ
º·Á· �·µ» ¹¸å««å­¶·À®¶¶Å ¹º©º®²
»¯® ­· p à·³å« «±àå«¶âèºÄ¹Å
�·­¶·¿©¹ è ³à©ì¶± °·³à®µ© å° ¶±¯­
¿±µ àå«¶®µ à·°«±º³» å ­®Å³å µ»­

¹»´Äµ©¶¹Ä³å » Å³±½ ¹µ®àº¶å¹ºÄ ¯å¶·³ «±Á© «¶©¹´å­·³ ºà©­±¾å²¶±½
à©¶¶å½ À´âªå« å ª©¬©º·­åº¶±½ ¹åµ®² �©³·¯ ¶© ì½ ¹µ®àº¶å¹ºÄ «¸´±«©­
âºÄ ¹·¾å©´Ä¶å ºà©­±¾åì º© ·ªµ®¯®¶±² ­·¹º»¸ ­· µ®­±¿¶·¬· ·ª¹´»¬·«»­
«©¶¶Å �´® » ¹«åº·«·µ» µ©¹Àº©ªå °ª®àå¬©èºÄ¹Å «å­¶·¹¶© àå«¶·«©¬© µå¯
¿·´·«å¿±µ å ¯å¶·¿±µ ¶©¹®´®¶¶Åµ Ý·´·«å³± ¹º©¶·«´ÅºÄ ªå´ÄÀå¹ºÄ
¶©¹®´®¶¶Å » ³à©ì¶©½ �¯æë �ª¸¹ß¨³æë ¹¨ �²­¨µæë ¹¨©³ �©º·µå¹ºÄ

¯å¶·¿® ¶©¹®´®¶¶Å ¸®à®«©¯©è « ªå´Ä­
À·¹ºå ³à©ì¶ ¹«åº» ·¹·ª ´±«· « íªß¶­
·æ �®·­¶·àå­¶å¹ºÄ ¹º©º®«·¬· ¹³´©­»
¶©¹®´®¶¶Å ¹«å­¿±ºÄ ¸à· ¹³´©­¶»
«°©èµ·­åâ ªå·´·¬å¿¶±½ ¹·¾å©´Ä¶±½ å
³»´Äº»à¶±½ ¿±¶¶±³å« Á· ¼·àµ»­
âºÄ ­®µ·¬à©¼å¿¶» ³©àº±¶» ¸´©¶®º±

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɋɬɚɬɟɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ

ɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɪ

Ʉɪɚʀɧɚ
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ

ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ %
ɑɨɥɨɜɿɤɢ ɀɿɧɤɢ

ɋɜɿɬ ɡɚɝɚɥɨɦ

ȱɧɞɿɹ

Ʉɢɬɚɣ

ɋɒȺ

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

ɍɤɪɚʀɧɚ

Ɋɨɫɿɹ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɋɬɚɬɟɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɪ

Ɋɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ

ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɧɚ
ɠɿɧɨɤ

ɋɜɿɬ ɡɚɝɚɥɨɦ

ȯɜɪɨɩɚ

Ⱥɡɿɹ

Ⱥɮɪɢɤɚ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɬɚɬɟɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɜɚɲɨɝɨ
ɤɥɚɫɭ ɩɨɥɿɱɿɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɜɱɚɬ ɿ
ɯɥɨɩɰɿɜ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ʀɯɧɽ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ­
ɲɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ

�º©º®«±² ¹³´©­ ¶©¹®´®¶¶Å �²ß¨ëµ° ¸·­åª¶±² ­· ªå´ÄÀ·¹ºå à·°«±
¶®¶±½ ³à©ì¶ ¸®à®«©¯©âºÄ ¯å¶³± ì½¶Å ¿©¹º³© p ¶© ³·¯¶»

¿·´·«å³å« ¸à±¸©­©è ¯å¶·³ ¹¨©³ �¶©¿¶© ¸®à®«©¬©
¯å¶·³ ¹¼·àµ»«©´©¹Å «¶©¹´å­·³ «±Á·ì ºà±«©´·¹ºå ì½¶Ä·¬· ¯±ººÅ
¸·àå«¶Å¶· ° ¿·´·«å³©µ± �© ¹º©º®«·µ» ¹³´©­å ¶©¹®´®¶¶Å ¸·°¶©¿©èºÄ¹Å

à·¹å²¹Ä³· »³à©ì¶¹Ä³© «å²¶©
º·µ» Á· ©³º±«¶±µ± »¿©¹¶±³©µ±
ª·²·«±½ ­å² è ¿·´·«å³± ° ¸·µå¯
ªå¯®¶¾å« °© ³·à­·¶ ¸®à®«©¯©âºÄ
¯å¶³± © ¹³´©­ «¶»ºàåÀ¶Ä·
¸®à®µåÁ®¶±½ ·¹åª è àå°¶±µ

¨ � ��������̈ Üæ ����§ �¨ �� �æ ����� �������" �ç³·«±²
¹³´©­ ¶©¹®´®¶¶Å p ¾® ¹¸å««å­¶·À®¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå ·¹åª àå°¶±½ «å³·«±½
¬à»¸ » «å­¹·º³©½ ìàë. 5.1). �¸å««å­¶·À®¶¶Å µå¯ «å³·«±µ± ¬à»¸©µ± °©´®
¯±ºÄ «å­ ¸à±à·­¶·¬· ¸à±à·¹º» ¶©¹®´®¶¶Å � ³à©ì¶©½ å° «±¹·³±µ ¸à±à·­
¶±µ ¸à±à·¹º·µ » �»ß°½æ �¯æë º© �¨¹°µ¸Ã²æ± �´­ß°½æ «®´±³·â è ¿©¹º³©
­åº®² ¢® ¹«å­¿±ºÄ ¸à· �µ·´·­±² � «å³·«±² ¹³´©­ å °¶©¿¶±² ­®µ·¬à©¼å¿
¶±² ¸·º®¶¾å©´ ¨³Á· ¸à±à·­¶±² ¸à±àå¹º ¶±°Ä³±² ©ª· «å­lèµ¶±² Å³ »
ªå´ÄÀ·¹ºå ²ß¨ëµ íªß¶·° �¢ � §·¶µæë º· ¿©¹º³© ·¹åª ¹º©àÀ·¬· «å³» ª»­®
¸å­«±Á®¶·â Á· ¹º«·àâè «±³´±³± ­´Å ¹·¾å©´Ä¶·ì ¹¼®à± ² ®³·¶·µå³±
�¹·ª´±«· «©¯´±«·â è «å³·«© ¬à»¸© ¯å¶·³ » «å¾å «å­ ­· à·³å«
³·´± ¯å¶³© °­©º¶© ¶©à·­¯»«©º± ­åº®² �å­ ³å´Ä³·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å ¾åèì
¬à»¸± °¶©¿¶·â µåà·â °©´®¯±ºÄ àå«®¶Ä ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå « ³à©ì¶å

Ɇɚɥ ȼɿɤɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɬɟɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɣɧɢ ɡ Ɋɨɫɿɽɸ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɹɤɢɦ ɽ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ ɭ ɫɜɿ
ɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɭ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɠɿɧɤɢ ɭ ɫɬɚɬɟɜɨɦɭ ɫɤɥɚ
ɞɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɭ ɫɬɚɬɟɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɤɪɚʀɧɢ
ɭ ɹɤɢɯ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɠɿɧɨɱɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɢɯ
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�¶©¹´å­·³ °¶±¯®¶¶Å ¸à±à·­¶·¬· ¸à±à·¹º» å °à·¹º©¶¶Å ¹®à®­¶Ä·ì
ºà±«©´·¹ºå ¯±ººÅ ¿©¹º³© ­åº®² » «å³·«·µ» ¹³´©­å ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¹º»¸·
«· °µ®¶À»èºÄ¹Å © ´åº¶å½ ´â­®² ¶©«¸©³± °ªå´ÄÀ»èºÄ¹Å ¢®² ¸à·¾®¹
·½·¸ ´âè ­®­©´å ªå´ÄÀ® ³à©ì¶ ¨³Á· ¿©¹º³© ´â­®² «å³·µ ¸·¶©­ à·³å«
» ³à©ì¶å ¸®à®«±Á»è ¬·«·àÅºÄ ¸à· ¹º©àç¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å.

�å³·«±² ¹³´©­ ¶©¹®´®¶¶Å �²ß¨ëµ° ¸·­åª¶±² ­· ªå´ÄÀ·¹ºå è«à·¸®²¹Ä³±½
³à©ì¶ ìàë. 5.2). �¸à·­·«¯ ·¹º©¶¶å½ à·³å« «å¶ ¸·¬åàÀ»èºÄ¹Å «å­ª»«©
èºÄ¹Å ¹º©àå¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å ² ¹³·à·¿®¶¶Å ¿©¹º³± ­åº®² �¶©¹´å­·³ «å²¶±

Ⱦɿɬɢ ɜɿɤɨɦ
± ɪɨɤɿɜ

Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɪɚʀɧɢ

Ɇɨɥɨɞɲɟ
ɜɿɞ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ

Ʌɸɞɢ ɜɿɤɨɦ ± ɪɨɤɢ
ȯ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ

ɫɢɥɨɸ ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɚɬɟɪɿ
ɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ ɿ ɧɚɞɚɽ ɩɨɫɥɭɝɢ

Ʌɸɞɢ ɜɿɤɨɦ ɪɨɤɿɜ ɿ ɛɿɥɶɲɟ
ɉɨɬɪɟɛɭɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ
ɞɨɝɥɹɞɭ

ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɟ
ɋɬɚɪɲɟ

ɜɿɞ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɤɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

« �³à©ì¶å ­±¹¸à·¸·à¾åì » «å³·«·µ»
¹³´©­å ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¹±´ââºÄ¹Å °·­
³à®µ© «¶©¹´å­·³ ¸®à®«©¯©¶¶Å ¹®à®­
ªå¯®¶¾å« µ·´·­±½ ¯å¶·³ å° ­åºÄµ±
�³·à·¿®¶¶Å ¿©¹º³± ¸à©¾®°­©º¶·¬·
¶©¹®´®¶¶Å ¶®¬©º±«¶· «¸´±«©è ¶© à±­
¶·³ ¸à©¾å º© ¸®¶¹å²¶® °©ª®°¸®¿®¶¶Å
¶©¹®´®¶¶Å

0 20 40 60 80 100 %

ɇɿɝɟɪɿɹ

ȱɧɞɿɹ

ɋɒȺ

ɍɤɪɚʀɧɚ

әɩɨɧɿɹ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

ǿȐȳȠ

42 55 3

26 67 7

18 65 17

15 63 22

12 59 29

13 64 23

26 66 8

± ɪɨɤɿɜ ± ɪɨɤɢ ɉɨɧɚɞ ɪɨɤɿɜ

Ɇɚɥ ȼɿɤɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚ­
ɪɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ
ɞɚɧɿ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɦɚɥ ɹɤɨɸ ɽ ɱɚɫɬɤɚ
ɞɿɬɟɣ ɿ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɿɞ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ
ɜɿɤɭ" әɤɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɟ ɦɚɽ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¤ � ���� ������� �æ ���æ �æÜ ��æ ��" ¤·ª »¶©·¿¶±º± ¹¸å««å­¶·­
À®¶¶Å àå°¶±½ «å³·«±½ ¬à»¸ ¿·´·«å¿·¬· å ¯å¶·¿·¬· ¶©¹®´®¶¶Å «±³·­
à±¹º·«»âºÄ ¹«·èàå­¶å ­å©¬à©µ± p ¹º©º®«· «ç³·«ç ¸çà©µç­± (ìàë. 5.3 Çà
¼·àµ·â º©³±½ ¸åà©µå­ µ·¯¶© «±°¶©¿±º± ­®µ·¬à©¼å¿¶å ¸à·¾®¹± Á·
«å­ª»«©âºÄ¹Å �©¸à±³´©­ » ³à©ì¶©½ å° «±¹·³·â ¶©à·­¯»«©¶å¹ºâ ¸åà©­
µå­© µ©è ¸à©«±´Ä¶» ¼·àµ» ìì ·¹¶·«© À±à·³© ª©¬©º· ­åº®² © ¸·ºåµ «·¶©
¸·¹º»¸·«· å ¸´©«¶· °«»¯»èºÄ¹Å ­· «®àÀ±¶± °µ®¶À»èºÄ¹Å ³å´Ä³å¹ºÄ
´â­®² ¹º©àÀ·¬· «å³» ìàë. 5.3, à � ³à©ì¶©½ ­® µ©è µå¹¾® ¹º©àå¶¶Å ¶©¹®­
´®¶¶Å ¸åà©µå­© ¶©ª»«©è «±¬´Å­» ­°«·¶© ¿©¹º³© µ·´·­·¬· ¶©¹®´®¶¶Å
°µ®¶À»èºÄ¹Å ·¹¶·«© ¸åà©µå­± ¹º©è «»¯¿·â © ³å´Ä³å¹ºÄ ´â­®² ¹º©àÀ·­
¬· «å³» ¶©«¸©³± °à·¹º©è ¹®à®­¶Å ¿©¹º±¶© ¹º©è À±àÀ·â ìàë. 5.3, á
�åà©µå­© ¶©¹®´®¶¶Å �²ß¨ëµ° µ©è ¹³´©­¶åÀ» ¼·àµ» ° ¸·µåº¶±µ± °©¬´±­
ª±¶©µ± ìàë. 5.3, â). �©¬´±ª±¶» «¬·àå ­´Å «å³» p à·³å« °»µ·«´®¶·

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɟɪɟɥɿɱɿɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨ ʀɯɦɨɠɧɚ ©ɡɱɢɬɚɬɢª ɡɿ ɫɬɚɬɟɜɨ ɜɿɤɨɜɨʀ ɩɿɪɚɦɿɞɢ
ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɬɚɬɟɜɨ ɜɿɤɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɑɨɦɭ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɨɞɧɚɤɨ­

ɜɭ ɨɫɧɨɜɭ" ɍ ɹɤɿɣ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯɤɪɚʀɧ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɣɜɢɳɢɣ"
ɋɩɪɨɫɬɭɣɬɟ ɚɛɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɶɬɟ ɬɟɡɭ ©Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿª

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɋɬɚɬɟɜɨ ɜɿɤɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɤɪɚʀɧ ɚ ± Ɍɚɧɡɚɧɿʀɛ ± ȱɬɚɥɿʀ ɜ ± ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

Ɍɚɧɡɚɧɿɹ ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɥɧ ɨɫɿɛȱɬɚɥɿɹ ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɚ ɛ ɜ

15,3
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4,0

2,4
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0,6

0,1

0,0

0,0
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Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ

Ɍɟɦɚ Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɬɟɜɨ ɜɿɤɨɜɢɯ ɩɿɪɚɦɿɞ ɤɪɚʀɧ
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɬɚɬɟɜɨ ɜɿɤɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ȱɬɚɥɿʀɿ Ɍɚɧɡɚɧɿʀɦɚɥ ɉɨɹɫ­
ɧɿɬɶ ɱɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɢ ɩɿɪɚɦɿɞ ɿ ɩɪɨ ɳɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɡɚ ɩɿɪɚɦɿɞɚɦɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ȱɬɚɥɿʀɿ ɌɚɧɡɚɧɿʀɊɟɡɭɥɶ­
ɬɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɞɚɣɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ
Ɂɪɨɛɿɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɜɨɯ
ɤɪɚʀɧ әɤɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɰɢɯɤɪɚʀɧ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ"

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

°¶±¯®¶¶Åµ ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå ¸å­ ¿©¹ �à»¬·ì ¹«åº·«·ì «å²¶± ­´Å «å³»
p à·³å« p ¶±°Ä³·â ¶©à·­¯»«©¶å¹ºâ ¸·³·´å¶¶Å Á· °lÅ«±´·¹Å ¶©

¹«åº ¸å­ ¿©¹ ºåèì «å²¶± �®µ·¬à©¼å¿¶© �Åµ© � ­´Å «å³» p à·³± ¹º©´©
¶©¹´å­³·µ àå°³·¬· ¹³·à·¿®¶¶Å ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå ¸å­ ¿©¹ ¹·¾å©´Ä¶· ®³·­
¶·µå¿¶·ì ³à±°± ½ à·³å« �»°Ä³© ·¹¶·«© ¸åà©µå­± p à·³± «³©­
°»è ¶© ¸·­©´ÄÀ® ¸©­å¶¶Å ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå ¸å­ «¸´±«·µ ¶®¹¸à±Åº´±«±½
¹»¹¸å´Ä¶±½ ¸à·¾®¹å« �©¬´±ª±¶± å´â¹ºà»âºÄ Å³ å¹º·à±¿¶å ² ¹·¾å©´Ä­
¶· ®³·¶·µå¿¶å ¸·ºàÅ¹å¶¶Å °©´±À©âºÄ ¬´±ª·³±² ¹´å­ ¶© ­®µ·¬à©¼å¿¶å²
¹ºà»³º»àå ³à©ì¶± «¸´±«©â¿± ¶© ìì µ©²ª»º¶å² à·°«±º·³
¨ ���� ����ß �§ ���� �Ü �Ü ������ Ü �¡ � ��������¨" Çà
¹¸å««å­¶·À®¶¶Åµ ·¹¶·«¶±½ ­®µ·¬à©¼å¿¶±½ ¸·³©°¶±³å« å ·¹·ª´±«·¹ºÅµ±
¹³´©­» ¶©¹®´®¶¶Å à·°àå°¶ÅâºÄ ­«© ¬·´·«¶å º±¸± ¸à±à·­¶·¬· à»½» «å­­
º«·à®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å p ¹»¿©¹¶±² å ºà©­±¾å²¶±² (ìàë. 5.4).

Ɇɚɥ Ɍɢɩɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

�®Å³å ³à©ì¶± ñó÷àñíîãî òèïó µ©âºÄ ·°¶©³± ­®µ·¬à©¼ç¿¶·î ³à±­
°± ¸à±à·­¶±² ¸à±àå¹º ­·àå«¶âè ¶»´â ©ª· µ©è «å­lèµ¶® °¶©¿®¶¶Å
¹µ®àº¶å¹ºÄ ¸®à®«±Á»è ¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ Á· ¸à±°«·­±ºÄ ­· °¶©¿¶·­
¬· °µ®¶À®¶¶Å ¿±¹®´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å �¹¶·«¶·â ¸à±¿±¶·â è ¶±°Ä³©
¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ Å³© ¶® °©ª®°¸®¿»è ¸à·¹º·¬· «å­º«·à®¶¶Å ¸·³·´å¶Ä
�· ¸à±³´©­» ³à±°·«å ­®µ·¬à©¼å¿¶å ·°¶©³± µ©âºÄ �¶³«¨ßæÄ �°¹ª¨
�¨¹ªæÄ å¹¨³æÄ �æ´­¾¾°µ¨ ¢ª­½æÄ §·¶µæÄ �®µ·¬à©¼å¿¶© ³à±°©
¸à±°«·­±ºÄ ­· ¹º©àå¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å ¶®¹º©¿å à·ª·¿·ì ¹±´± �ªå´ÄÀ®¶¶Å
¶©«©¶º©¯®¶¶Å ¶© ¸®¶¹å²¶» ¹±¹º®µ» µ·¯® ¶®¬©º±«¶· «¸´±«©º± ¶© ®³·­
¶·µå¿¶±² à·°«±º·³

�à·º±´®¯¶±µ Å«±Á®µ è º©³ °«©¶±² ­®µ·¬à©¼ç¿¶±² «±ª»½ p àå°­
³® °ªå´ÄÀ®¶¶Å ¿±¹®´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å ¿®à®° ¹ºà±ª³·¸·­åª¶® °à·¹º©¶¶Å

ɇɟɜɢɫɨɤɚ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ
ɩɨɦɿɪɧɚ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ

ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ
ɜɢɫɨɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ

ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɠɿɧɨɤ
ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɨɫɿɛ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ ±

ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
Ʉɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ

әɩɨɧɿɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɲɢɣ ɬɢɩ

ȼɢɫɨɤɚ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɿɫɬɶ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɱɚɫɬɨ ɧɢɡɶɤɚ ɫɦɟɪɬɧɿɫɬɶ

ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ
ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ

ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɿɬɟɣ ±
ɦɨɥɨɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ Ⱥɡɿʀ
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Ɉɤɟɚɧɿʀ

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɞɪɭɝɢɣ ɬɢɩ
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ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚ
ʀɧɚɯȯɜɪɨɩɢ ɩɨɩɪɢ ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɚɧ
ɞɚɪɬɢ ɠɢɬɬɹ ɣ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɫɦɟɪɬ
ɧɿɫɬɶ ɜɢɳɚ ɧɿɠ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯȺɮɪɢɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

²·¬· ¸à±à·­¶·¬· ¸à±à·¹º» °© ³·à·º³±² ¸à·µå¯·³ ¿©¹» �å¶ ¹¸·¹º®àå
¬©èºÄ¹Å « ·³à®µ±½ ³à©ì¶©½ ºà©­±¾ä²¶·¬· º±¸» «ä­º«·à®¶¶Å ¶© ®º©¸å
°¶±¯®¶¶Å ¹µ®àº¶·¹ºå °©«­Å³± ¸·³à©Á®¶¶â µ®­±¾±¶± ©´® °© °ª®à®¯®¶

¶Å «±¹·³·ì ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå p ¶©¸à±
³´©­ » �æ«­ßæë �¨µ«³¨¬­¿ » ;; ¹º
�ºàåµ³® °à·¹º©¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å
µ·¯® ¹º«·àâ«©º± °¶©¿¶® ¶©«©¶º©¯®¶¶Å
¶© ¹±¹º®µ± ·¹«åº± ² ·½·à·¶± °­·à·«lÅ
º© ¸à±à·­¶å à®¹»à¹±

�²ß¨ëµ¨ µ©è ¹»¿©¹¶±² º±¸ «å­º«·à®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å ° «±à©¯®¶±µ±
·°¶©³©µ± ­®µ·¬à©¼å¿¶·ì ³à±°± �ºà©º© ¶©¹®´®¶¶Å ²·¬· ¹º©àå¶¶Å
­±¹ ª©´©¶¹ µå¯ ¿·´·«å³©µ± å ¯å¶³©µ± p ¾® «±³´±³± Å³å «¸´±«©âºÄ ¶©
¹·¾å©´Ä¶» º© ®³·¶·µå¿¶» ¹º©ªå´Ä¶å¹ºÄ ³à©ì¶±
¨ ��ß ��ó ���� �����Ü � æÝ �� ���æ ����" �·¯¶© ³à©ì¶©
»¹«å­·µ´ââ¿± «©¯´±«å¹ºÄ ­®µ·¬à©¼å¿¶±½ ¸à·¾®¹å« à·°à·ª´Åè «å­¸·«å­¶»
­®µ·¬à©¼ç¿¶» ¸·´çº±³» p ¹»³»¸¶å¹ºÄ ®³·¶·µå¿¶±½ ©­µå¶å¹ºà©º±«¶±½
«±½·«¶±½ å ¸à·¸©¬©¶­±¹º¹Ä³±½ °©½·­å« °© ­·¸·µ·¬·â Å³±½ ­®à¯©«©

«¸´±«©è ¶© ¸à±à·­¶±² à»½ ¶©¹®´®¶
¶Å » ¸·ºàåª¶·µ» ¶©¸àÅµå �©³© ¸·
´åº±³© µ·¯® ª»º± ¹¸àÅµ·«©¶© Å³ ¶©
¹º±µ»´â«©¶¶Å ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå ¶©
¸à±³´©­ «±¸´©º± « à©°å ¶©à·­¯®¶
¶Å ­±º±¶± ¸å´Ä¬± ­´Å ¹åµ®² å° ­åºÄ
µ± ¸å­ºà±µ³© µ·´·­±½ ¹åµ®² º©³ å
¶© ìì ·ªµ®¯®¶¶Å �·¶© µ·¯®
·½·¸´â«©º± °©½·­± ° ¸·³à©Á®¶¶Å
°­·à·«lÅ ¶©¹®´®¶¶Å °ªå´ÄÀ®¶¶Å
ºà±«©´·¹ºå ¯±ººÅ à®¬»´â«©¶¶Å

µå¬à©¾å²¶±½ ¸·º·³å« º·Á· �´Å ¸·­·´©¶¶Å ­®µ·¬à©¼å¿¶±½ «±³´±³å« «
�³à©ì¶å à·°à·ª´®¶· ¶±°³» °©½·­å« ¸å­ºà±µ³© ¹åµ®² å° ­åºÄµ±
°ª®à®¯®¶¶Å à®¸à·­»³º±«¶·¬· °­·à·«lÅ ¸·´å¸À®¶¶Å »µ·« ¸à©¾å º©
Å³·¹ºå µ®­±¿¶±½ å ¹·¾å©´Ä¶±½ ¸·¹´»¬ ¹º«·à®¶¶Å ¹º±µ»´å« ­´Å
¸·«®à¶®¶¶Å µå¬à©¶ºå« �©¯´±«· ¸à±­å´Åº± »«©¬» Å³·¹ºå ¯±ººÅ ´â­®²
¹º«·à®¶¶â »µ·« ­´Å ì½ ®³·¶·µå¿¶·ì ¹©µ·à®©´å°©¾åì

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
Ɂɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɿɬɶ ɹɤɿ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɽ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɛɨ ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ әɤɿ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ
ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢ" Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨ ɡɦɿɧɹɬɶ ɧɚ ɤɪɚɳɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɜɚɦ ɦɨɠɟ ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɚɬɟɜɢɣ
ɿ ɜɿɤɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɨɸ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɛ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɧɿɣ ɩɨɥɿɩɲɢɥɚɫɹ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɉɞɧɚ ɫɿɦ¶ɹ ± ɨɞɧɚ ɞɢɬɢɧɚ
ɍ Ʉɢɬɚʀ ɡ ɯ ɪɨɤɿɜ ɪɿɡɤɨ ɩɨɱɚɜ
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨ
ɫɬɿ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɦ¶ʀ ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ ©Ɉɞɧɚ
ɫɿɦ¶ɹ ± ɨɞɧɚ ɞɢɬɢɧɚª ɹɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭ
ɜɚɥɢ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦɢ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚɞɿɬɶɦɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɍɟɦɚ Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ

� ɆȱȽɊȺɐȱȲ ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ ɑɂɇɇɂɄɂ ɇȺɉɊәɆɄɂ

Ɣ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɥɸɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ
ɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ

¤ � ���� ��¡ ��æÝ ��� Ü �¡ ��������¨" �³å´Ä³± å¹¶»è ¹«åº
¹ºå´Ä³± « ´â­®² «±¶±³©è ¸·ºà®ª© ¸®à®µåÁ»«©º±¹Å ° ·­¶·¬· µå¹¾Å ­· å¶
À·¬· �®à®µåÁ®¶¶Å ¸®à®¹®´®¶¶Å °
·­¶åèì º®à±º·àåì ¶© å¶À» Á· ¹»¸à·«·
­¯»èºÄ¹Å °µå¶·â µå¹¾Å ¸à·¯±«©¶¶Å
¶© ºà±«©´±² ¿©¹ ©ª· ¶©°©«¯­± ¶©°±
«©âºÄ µ®½©¶ç¿¶±µ à»½·µ ¶©¹®´®¶¶Å
©ª· µç¬à©¾çêâ ¤·ª ·½©à©³º®à±°»«©
º± µå¬à©¾åì «±°¶©¿©âºÄ ¹©´Ä­· µå¬à©
¾åì µ®½©¶å¿¶±² ¸à±àå¹º å µå¬à©¾å²
¶±² ·ªå¬ �©´Ä­· µç¬à©¾çî p ¾®àå°¶±¾Å
µå¯ ·¹·ª©µ± Å³å ¸à±ª»´± ¶© ¸®«¶»
º®à±º·àåâ °© Å³±²¹Ä ¸à·µå¯·³ ¿©¹»
¶©¸à±³´©­ °© àå³ å ·¹·ª©µ± Å³å
«±ª»´± ° ¶®ì © µç¬à©¾ç²¶±² ·ªç¬ p ¾®
¹»µ© ¾±½ ¸·³©°¶±³å« ìàë. 6.1). �©´Ä
­· µå¬à©¾å² µ·¯® ª»º± äîäàòíèì
Å³Á· º±½ ½º· «lì¯­¯©è ­· ³à©ì¶±
ªå´ÄÀ® å «ä­lèµ¶±µ Å³Á· ¶©«¸©³±
ªå´ÄÀ® º±½ ½º· «±ì¯­¯©è

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɦɿɝɪɚɰɿʀɜ ɪɚɣɨɧɿ ɹɤɳɨ ɜɿɞɨɦɨ ɳɨ ɡɚ ɪɿɤ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɹɤɟ ɩɪɢɛɭɥɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɫɿɛ ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɬɢɯ ɯɬɨ ɜɢɛɭɜ ± ɨɫɿɛ әɤɨɸ
ɫɬɚɧɟ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɹɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ ɜ ɧɶɨɦɭ ɩɪɨ
ɠɢɜɚɥɨ ɨɫɿɛ"
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɥɧ ɨɫɿɛ Ɂɚ ɪɿɤ
ɩɪɢɛɭɥɢ ɬɢɫ ɨɫɿɛ ɜɢɛɭɥɢ ɬɢɫ ɨɫɿɛ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɣ ɨɛɿɝ ɦɿɝɪɚɰɿʀɜ
ɰɿɣɤɪɚʀɧɿ ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɧɿɣ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶɪɨɤɭ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȱ ɁȺȾȺɑȱ

� à®°»´Äº©ºå µå¬à©¾å² µ·¯® ¹»ººè«· °µå¶â«©º±¹Å ¶® ´±À® ¿±¹®´Ä
¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ·³à®µ±½ ³à©ì¶ å ì½¶å½ à®¬å·¶å« © å ²·¬· «å³·«±² å ¹º©
º®«±² ¹³´©­ �¶©¹´å­·³ ¸®à®µåÁ®¶¶Å ´â­®² Å³ ³·´±¹Ä º©³ å ¶±¶å
«å­ª»«©èºÄ¹Å ¼·àµ»«©¶¶Å °µåÀ©¶±½ à©¹ å ¶©à·­å«

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ;9,±
;9,, ɫɬ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɦɚɫɨɜɿ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɿɜ ɡ Ⱥɮɪɢɤɢ ɞɨ Ⱥɦɟɪɢɤɢ
әɤɿ ɡɦɿɲɚɧɿ ɪɚɫɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɿ ɧɚɪɨɞɢ ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɿɝɪɚɰɿɣ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɿɝɪɚ̧ɰɿɹ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ
ɨɡɧɚɱɚɽ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɇɚɥ Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ
ɦɿɝɪɚɰɿʀɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɋɚɥɶɞɨ ɦɿɝɪɚɰɿʀ
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ

ɋɆ Ɇɉ = ȱ± ȿ
ȱ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ
ȿ ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɿɝ
ɆɈ ȱ ȿ

ȱ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɿɦɦɿɝɪɚɧɬɿɜ
ȿ ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ

�å¬à©¾åì ¸·°¶©¿©âºÄ¹Å º©³·¯ ¶© ·¹«åº¶Ä·µ» àå«¶å ² ³»´Äº»àå ¹»
¹¸å´Ä¹º«© �·«å µ·«± å ºà©­±¾åì µ·¯»ºÄ °ª©¬©¿»«©º± ³»´Äº»à± å¶À±½
¶©à·­å« �·­¶·¿©¹ » ¹«åºå À±à±ºÄ¹Å ² ¶®¬©º±«¶±² «¸´±« µå¬à©¾å² ¶©
³»´Äº»à¶® ¹®à®­·«±Á® ·¹¶·«¶·¬· ¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

¨ �æ ó ���� �æ �Ü �¢æ �" �å¬à©¾åì à·°àå°¶ÅâºÄ °© ª©¬©ºÄµ© ·°¶©³©µ±
(ìàë. 6.2). �±¶å ¶©²ªå´ÄÀ·¬· ¸·À±à®¶¶Å » ¹«åºå ¶©ª»´± ºà»­·«å µå¬à©­
¾åì �«å­¸´±« »µå« � å µå¬à©¾åì ¸·«lÅ°©¶å ° «·è¶¶±µ± ² ®º¶å¿¶±µ± ³·¶¼
´å³º©µ±

�®³·¶ºà·´Ä·«©¶±² ¸·ºå³ µå¬à©¶ºå« µ·¯® ¹º«·àâ«©º± ¹·¾å©´Ä¶» ¶©­
¸à»¬» ¶©«åºÄ » à·°«±¶®¶±½ ­®µ·³à©­
º±¿¶±½ ³à©ì¶©½ Ý©¹º· ¾® ¸·«lÅ°©¶·
° ³·¶³»à®¶¾åèâ °© à·ª·¿å µå¹¾Å º©
¸à·Å«©µ± ®º¶·³»´Äº»à¶·ì ¿± à®­
´å¬å²¶·ì ¶®º®à¸±µ·¹ºå �©µ® º·µ»
ª©¬©º· ³à©ì¶ ¸·¿©´± «¸à·«©­¯»«©º±
­·«·´å ¯·à¹º³±² ³·¶ºà·´Ä ¹¸àÅµ·­
«©¶±² ¶© ·ªµ®¯®¶¶Å «lì°­» �©¹À­
º©ª± å¶º®¶¹±«¶å¹ºÄ å ¶©¸àÅµ³±
µå¬à©¾å²¶±½ ¸à·¾®¹å« ¸·¹ºå²¶· °µå­
¶ââºÄ¹Å �å­ ³å¶¾Å ¡¡ ¹º å ¶±¶å

Ɇɚɥ ȼɢɞɢ ɦɿɝɪɚɰɿɣ

Ʌɟɝɚɥɶɧɿ ɣ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ ɦɿɝɪɚɧɬɢ

Ɂɚ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ
ɛɭɬɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɸ ɡɚɤɨɧɧɨɸ ɿ ɧɟɥɟ­
ɝɚɥɶɧɨɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ Ʌɟɝɚɥɶɧɿ ɦɿ­
ɝɪɚɧɬɢ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ ɤɨɪɞɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜ
ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ ± ɦɚɸɬɶ ɜɿɡɭ
ɧɚ ɜ¶ʀɡɞɞɨ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ
ɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ ɤɨɪɞɨɧ ɛɟɡ
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɂɚ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɱɢ
ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ ɥɸɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ

Ɂɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

Ɂɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ

x Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
x ɇɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ
x ɉɪɢɦɭɫɨɜɿ

x Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ ɫɟɡɨɧɧɿ
ɇɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ

x ɉɨɫɬɿɣɧɿ
ȱɡɨɫɬɚɬɨɱɧɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ

Ɂɚ ɩɪɢɱɢɧɨɸ

x ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ
ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɲɭɤɨɦ
ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤ
ɡɜɚɧɚ ɬɪɭɞɨɜɚ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɚɛɨ
ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɨɫɜɿɬɢ

x ɋɿɦɟɣɧɨ ɩɨɛɭɬɨɜɿ
Ɂɭɦɨɜɥɟɧɿ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɭɤɥɚɫɬɢ
ɲɥɸɛ ɚɛɨ ɜɨɡɡ¶ɽɞɧɚɬɢɫɹ
ɡ ɪɨɞɢɧɨɸ

x ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ
ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ

x ȼɨɽɧɧɿ
ɋɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɡɛɪɨɣɧɢɦɢ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɛɨɣɨɜɢɦɢ ɞɿɹɦɢ
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ

x ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ
ȼɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭ
ɜɚɧɧɹ ɡ ɿɞɟɣɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɧɚ ɿɫɬɨ
ɪɢɱɧɭ ɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɭ ɩɪɟɞɤɿɜ ɬɨɳɨ

x ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ
ȼɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ
ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɫɬɢɯɿɣɧɢɦɢ
ɥɢɯɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ

ɆȱȽɊȺɐȱȲ

x ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ
ɍ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɦɿɠɨɛɥɚɫɧɿ
ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɿ

x Ɂɨɜɧɿɲɧɿ
Ɂɚ ɦɟɠɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɬɢɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ
ɤɨɪɞɨɧɿɜ
ɟɦɿɝɪɚɰɿɹ ± ɜɢʀɡɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɿ ɫɜɨɽʀ ɤɪɚʀɧɢ
ɞɨ ɿɧɲɨʀ ɳɨɛ ɠɢɬɢ ɬɚɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɛɨ
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ
ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɹ ± ɜ¶ʀɡɞɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿɧɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɹɤɨʀɫɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ
ɚɛɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ
ɪɟɟɦɿɝɪɚɰɿɹ ± ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɪɚʀɧɢ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ
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·¹¶·«¶å µå¬à©¾å²¶å ¸·º·³± ²­»ºÄ å°
�³¶©¨³Ãµ¶«¶ �æª¬µÄ ³à©ì¶ �©º±¶
¹Ä³·ì �µ®à±³± �¼à±³± �å«­®¶¶·ì
�°åì ­· �¢ � �̈ µ¨¬° ²ß¨ëµ íªß¶·°
± �­ß¸Ã²¶ë ¯¨¹¶²° º·ªº· ¸®à®«©¯
¶· ° ªå­¶åÀ±½ ³à©ì¶ ­· à·°«±¶®
¶±½ � ³à©ì¶©½ �©½å­¶·ì ò«à·¸±
�å«¶å¿¶·ì �µ®à±³± º© �«¹ºà©´åì
·¹å´© ªå´ÄÀå¹ºÄ å° µ´¶ ·¹åª
Å³å ¶® ¯±«»ºÄ » ³à©ì¶©½ ¹«·¬·
¶©à·­¯®¶¶Å �©²¯® ³·¯®¶ ¹Ä·µ±²
µ®À³©¶®¾Ä ¾±½ à®¬å· ¶å« ¶©à·­±«
¹Å °© ì½¶åµ± µ®¯©µ± �å­®à©µ± °©
¿©¹º³·â ¯±º®´å« ¶©à· ­¯®¶±½ °©
³·à­·¶·µ è �¨¹¨ß ��� º© �ºª­±¹

�»¿©¹¶å µå¬à©¾å²¶å ¸à·¾®¹± µ©âºÄ ¶±°³» ½©à©³º®à¶±½ à±¹
© °à·¹º©¶¶Å µ©¹Àº©ªå« ¸®à®µåÁ®¶¶Å ´â­®² ª °ªå´ÄÀ®¶¶Å ¶©¸àÅµ³å«
« ¸®à®«©¯©¶¶Å µå¬à©¾å² °»µ·«´®¶±½ ®³·¶·µå¿¶±µ± ¿±¶¶±³©µ±
¬ °à·¹º©¶¶Å �«±º·³» å¶º®´®³º» � ­ °ªå´ÄÀ®¶¶Å µå¬à©¾å² »¶©¹´å­·³
³·¶¼´å³ºå« å «å²¶ ® °à·¹º©¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå ®³·´·¬å¿¶±½ ªå¯®¶¾å«
è °ªå´ÄÀ®¶¶Å ¯å¶·¿·ì µå¬à©¾åì ¯ ¸·À±à®¶¶Å ¶®´®¬©´Ä¶·ì µå¬à©¾åì
° °ªå´ÄÀ®¶¶Å µ©¹Àº©ªå« º±µ¿©¹·«·ì µå¬à©¾åì

©ȼɢɬɿɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭª

Ɇɿɝɪɚɰɿʀ ɡ ɬɚɤɨɸ ɧɚɡɜɨɸ ɚɛɨ ©ɜɿɞ
ɩɥɢɜ ɭɦɿɜª ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɯ ɪɨɤɚɯ
ɤɨɥɢ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɣ ɿɧɠɟɧɟɪɢ
ɦɚɫɨɜɨ ɟɦɿɝɪɭɜɚɥɢ ɞɨ ɋɒȺ ɿ Ʉɚɧɚɞɢ
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɿɞɩɥɢɜɭ ɿɧɬɟ
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɭɥɢ ɥɿɩɲɿ
ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɫɭɱɚɫɧɿɲɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ
ɤɪɚɳɿ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɳɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ
ɛɿɥɶɲɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɚɪ¶ɽɪ ɧɨɝɨ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɦɿɝɪɚɰɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ ɧɚɣ
ɜɢɳɢɣ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀɤɿɥɶ
ɤɨɫɬɿ ɟɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯɿ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ȿɦɿɝɪɚɧɬɢ ± ɰɟ ɬɿ ɯɬɨ ɜ¶ʀɠɞɠɚɽ ɞɨ
ɤɪɚʀɧɢ ɱɢɬɿ ɯɬɨ ɜɢʀɠɞɠɚɽ ɡ ɤɪɚʀɧɢ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɩɪɨɥɹɝɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ ɤɨɪɢɞɨɪɢ Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ
ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ" әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɿɝɪɚɰɿɣ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

¨ ���� ó �æ �Ü �¢æ ��æ �Ü �¢ ��� � ��Ü �ô �æ" �©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶±
« àå°¶å ¸®àå·­± ìì å¹º·àåì µ©´· «±¹·³» µå¬à©¾å²¶» ©³º±«¶å¹ºÄ �©¸à±
³å¶¾å ¡ä¡ p ¶© ¸·¿©º³» ¡¡ ¹º ª»´© ¸·À±à®¶·â çààòëàíòè÷íà
µä¬à©¾äÅ »³à©ì¶¾å« °·³à®µ© ­· �¢ � å �¨µ¨¬° © º©³·¯ ­· ¹½å­¶±½
à®¬å· ¶å« Û¶¸æë � p ½ à·³©½ ¶©²µ©¹·«åÀ±µ± ª»´± «¶»ºàäÀ¶ä
µä¬à©¾äì °·³à®µ© �¹®´· p µå¹º· � � ½ à·³©½ ¸å¹´Å °­·ª»ººÅ
�³à©ì¶·â ¶®°©´®¯¶·¹ºå ¶© å¹º·à±¿¶» ª©ºÄ³å«Á±¶» ¸·«®à¶»´±¹Å
»³à©ì¶¾å Å³å ¸à·¯±«©´± « ²ß¨ëµ¨¼ ¡­µ¹ß¨³Ãµ¶ë �¯æë º© Û¶¸æë.
�­¶·¿©¹¶· «å­ª»«©«¹Å å °«·à·º¶±² ¸à·¾®¹ ³·´± �³à©ì¶» ¸·´±À©´±
¸à®­¹º©«¶±³± å¶À±½ ¶©à·­å« �©²¬åàÀ© µå¬à©¾å²¶© ¹±º»©¾åÅ ª»´©
«¸à·­·«¯ p à·³å« º·­å ®µå¬à©¾åÅ àå°³· ¸®à®«©¯©´© ¶©­
åµµå¬à©¾åèâ �å­ à·³» ² ©¯ ­· ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å
Ü·¹åì �³à©ì¶© µ©´© ¸·°±º±«¶® ¹©´Ä­· µå¬à©¾åì ìàë. 6.3).

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɦɚɥ ɹɤɢɦ ɛɭɞɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɿɝɪɚɰɿʀɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɍɤɪɚʀɧɢ"

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ
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Ɇɚɥ ɋɚɥɶɞɨ ɦɿɝɪɚɰɿʀɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɢɫ ɨɫɿɛ
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ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɬɚ
ɧɨɜɢɥɚ ɨɫɿɛ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɨɫɿɛ ɹɤɿ ɩɪɢɛɭɥɢ
ɡɚɪɿɤ ± ɹɤɿ ɜɢɛɭ
ɥɢ ± Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ
ɫɚɥɶɞɨ ɣ ɨɛɿɝ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɭ
ɤɪɚʀɧɿ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

� ¡¡ä ¹º °¶©¿¶·¬· ¸·À±à®¶¶Å
¶©ª»´© ºà»­·«© µç¬à©¾çÅ »³à©ì¶¾å«
¸®à®«©¯¶· ­· ²ß¨ëµ íªß¶·° ¿®à®°
ªà©³ « �³à©ì¶å à·ª·¿±½ µå¹¾Ä å
¶±°Ä³±² àå«®¶Ä ·¸´©º± ¸à©¾å
� ¸·µå¯ ºà»­·«±½ µå¬à©¶ºå« ¶©²
ªå´ÄÀ·â è ¿©¹º³© ¿·´·«å³å« µ·´·­·
¬· «å³» Á· ¶®¬©º±«¶· «¸´±«©è ¶©
­®µ·¬à©¼å¿¶» ¹±º»©¾åâ å à±¶·³
¸à©¾å �³»¸©¾åÅ Ü·¹åèâ » à·¾å
�ß°´º ¿©¹º±¶ �¶µ­½Ã²¶ë å �º«¨µ
¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹­± ¹¸à±¿±¶±´© ¸·Å«»
«¶»ºàåÀ¶å½ ¸®à®¹®´®¶¾å« �·«¶·
µ©¹Àº©ª¶© ©¬à®¹åÅ Ü·¹åì ¸à±°«®´©
­· ¶®ª©¿®¶±½ å° ¿©¹å« �à»¬·ì ¹«åº·
«·ì «å²¶± µ©¹Àº©ªå« µå¬à©¾å² �å´Ä
²·¶± »³à©ì¶¾å« ¹º©´± ªå¯®¶¾Åµ± ²
·ºà±µ©´± º±µ¿©¹·«±² ¸à±½±¹º·³
¸®à®«©¯¶· « ³à©ì¶©½ ò«à·¸± �©²
ªå´ÄÀ® ì½ ¸®à®ª»«©è « �æ´­¾¾°µæ
�¶³ÃÀæ Ü­¼æë (ìàë. 6.4 �¹¶·«¶±²
¶©¸àÅµ·³ «¶»ºàçÀ¶ç½ µç¬à©¾ç² «å­
¸·¿©º³» «å²¶± « �³à©ì¶å p ¸®à®µå

Á®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å °å ¹½å­¶±½ ¸å«¶å¿¶· ¹½å­¶±½ å ¿©¹º³·«· ¸å«­®¶¶±½
à®¬å·¶å« ¶© °©½å­ ³à©ì¶± � �³à©ì¶å °©à®è¹ºà·«©¶· µ´¶ «¶»ºàåÀ¶Ä·
¸®à®µåÁ®¶±½ ·¹åª à ° ¸·µå¯ Å³±½ µ´¶ ·¹åª p ¾® «±µ»À®¶å
µå¬à©¶º± ¸å¹´Å ¸·¿©º³» «å²¶± �·¶¾®¶ºà©¾åÅ «±µ»À®¶±½ ¸®à®¹®´®¶¾å«
» °©½å­¶±½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± »¹³´©­¶âè ì½¶è ¸à©¾®«´©Àº»«©¶¶Å
¹º«·àâè ¶©­µåà¶® ¶©«©¶º©¯®¶¶Å ¶© ·¹«åº¶å ² µ®­±¿¶å °©³´©­± �·
µå¹¾Ä ¹«·¬· ¸·¸®à®­¶Ä·¬· ¸à·¯±«©¶¶Å «±µ»À®¶å µå¬à©¶º± ¶©à©°å ¶®
µ©âºÄ °µ·¬± ¸·«®à¶»º±¹Å ¿®à®° ª®°¸®³·«» ¹±º»©¾åâ à»²¶»«©¶¶Å ¶®
´±À® ì½¶Ä·¬· ¯±º´© © ² ¾å´±½ µå¹º

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɤɚɠɭɬɶ ɳɨ ɦɿɝɪɚ
ɰɿʀ± ɰɟ ɞɿɚɝɧɨɡ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɏɪɚɧɰɿɹ
ȱɬɚɥɿɹ

ȱɫɩɚɧɿɹ
ȼɟɥɢɤɚ

Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ɑɟɯɿɹ

ɉɨɥɶɳɚ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

Ɇɚɥ Ȼɿɠɟɧɰɿ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ
ȯɜɪɨɩɢ ɬɢɫ ɨɫɿɛ ɪ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɳɨ ɡ ɪɨɤɭ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɿɠɟɧɰɿɜ әɤɿ ɡ ɧɢɯɦɚɸɬɶ ɤɨɪɞɨɧɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤ ɟɦɿɝɪɚɰɿɹ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɟɜɢɣ ɿ ɜɿɤɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɇɿɫɰɹ ɫɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɢɥɢ
ɦɥɧ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɨɩɢɧɢ

ɥɢɫɹ ɦɥɧ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ
Ɂ ɩɨɦɿɠ ɛɿɠɟɧɰɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ
ɠɿɧɤɢ ± ɞɿɬɢ ɜɿɤɨɦ ɞɨ ɪɨɤɿɜ
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¨ � ����Ü ����¨ ��Ü �ô ��§ �� �æ ����Ü �" �à±«©´±² ¸à·¾®¹
«±ì°­» »³à©ì¶¾å« å° ª©ºÄ³å«Á±¶± ¹¸à±Å« »º«·à®¶¶â »³à©ì¶¹Ä³·ì
­å©¹¸·à± » ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ ¹«åº» �ç©¹¸·à© p ¾® ¹»³»¸¶å¹ºÄ ´â­®²
·­¶·¬· ®º¶å¿¶·¬· ¸·½·­¯®¶¶Å Å³å ¸à·¯±«©âºÄ « å¶À·µ» ®º¶å¿¶·µ»
­·«³å´´å °© µ®¯©µ± ¹«·èì å¹º·à±¿¶·ì ª©ºÄ³å«Á±¶± å Å³å »º«·à±´±
¹·¾å©´Ä¶å ² ³»´Äº»à¶å ·à¬©¶å°©¾åì ­´Å °ª®à®¯®¶¶Å º© à·°«±º³» ¹«·èì
¹¸å´Ä¶·º± �å´Ä³å¹ºÄ ·¹åª »³à©ì¶¹Ä³·¬· ¸·½·­¯®¶¶Å Å³å ¸à·¯±«©âºÄ
°© µ®¯©µ± �³à©ì¶± °© àå°¶±µ±
·¾å¶³©µ± ¹º©¶·«±ºÄ «å­ ­·
¸·¶©­ µ´¶ ä¹º·à±¿¶· »³à©ì¶¹Ä³©
­å©¹¸·à© ¼·àµ»«©´©¹Å ¸å­ «¸´±«·µ
¿·º±àÄ·½ ·¹¶·«¶±½ µå¬à©¾å²¶±½
½«±´Ä.

Ⱦɿɚɫɩɨɪɚ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ±
ɪɨɡɫɿɹɧɧɹ ± ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ
ɬɨɝɨ ɱɢɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɟɬɧɨɫɭ ɩɨɡɚ ɦɟ
ɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡ ɤɭɪɫɭ ɿɫɬɨɪɿʀ ɩɨɞɿʀ ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ ɞɪɭɝɨʀ
ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɏȱɏ ɫɬ ɞɨ ɪɨɡɩɚɞɭ ɋɊɋɊ ɭ ɪɨɰɿ әɤ ɜɨɧɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ
ɯɜɢɥɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�³à©ì¶¾å °© ³·à­·¶·µ µ©âºÄ
¶±°³» ¬à·µ©­¹Ä³±½ ·ªlè­¶©¶Ä
�å¯¶©à·­¶© ·à¬©¶å°©¾åÅ �ªæ¹¶ª°±
²¶µ«ß­¸ º²ß¨ëµ½æª ��� ·ªlè­¶»è
»³à©ì¶¹Ä³å ¬à·µ©­± » ªå´ÄÀ ¶å¯

³à©ì¶©½ ¹«åº» ² ¸à®­¹º©«´Åè
å¶º®à®¹± ¸·¶©­ µ´¶ »³à©ì¶¾å«
» ­å©¹¸·àå �·¬· ¶©°±«©âºÄ «¹®¹«åº
¶åµ ¬·´·¹·µ »³à©ì¶¹Ä³·¬· ¶©à·­»
Á· ´»¶©è ¶© ¸å­ºà±µ³» �³à©ì
¶± p ­®µ·³à©º±¿¶·ì º© »¹¸åÀ¶·ì
�³º±«¶·â µå¯¶©à·­¶·â ·à¬©¶å
°©¾åèâ è �ªæ¹¶ª¨ »­¬­ß¨½æÄ º²ß¨
ëµ¸Ã²°¼ ®æµ¶¾°¼ ¶ß«¨µæ¯¨½æ±

����� Å³© ·ªlè­¶»è »³à©ì¶·³ å ì½¶å ·à¬©¶å°©¾åì » ³à©ì¶©½
¹«åº» �©«­©¶¶Åµ± ·à¬©¶å°©¾å² »³à©ì¶¾å« « ·³à®µ±½ ³à©ì¶©½
Å³ ·º ¡­µ¹ß¨³Ãµ¶ë ¸·æ³²° º²ß¨ëµ½æª º �æ´­¾¾°µæ ¡ ��� è
°©½±¹º ¸à©« º© å¶º®à®¹å« »³à©ì¶¹Ä³·ì ¬à·µ©­± ¹¸à±Å¶¶Å °ª®à®¯®¶¶â
»³à©ì¶¹Ä³·ì ³»´Äº»à± µ·«± ² å­®¶º±¿¶·¹ºå ¹®à®­ »³à©ì¶¾å« Å³å ¸à·¯±
«©âºÄ » ³à©ì¶å

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɞɿɚɫɩɨɪɚ

ɋɭɱɚɫɧɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɞɿɚɫɩɨɪɭ ɭɦɨɜɧɨ
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɫɯɿɞɧɭ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯɤɨɥɢɲ
ɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ ɿ ɡɚɯɿɞɧɭ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯȯɜ
ɪɨɩɢ ɿ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɩɿɜɤɭɥɿ ɍ ɫɯɿɞɧɿɣ ɞɿɚ
ɫɩɨɪɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ
ɦɥɧ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ± ɭ Ɋɨɫɿʀ

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɿ Ɇɨɥɞɨɜɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɿ ɭ ɡɚ
ɯɿɞɧɿɣ ± ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɫɬɿɥɶɤɢ ɫɚɦɨ ɧɚɣ
ɛɿɥɶɲɟ ± ɭ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɿ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ
ɉɨɥɶɳɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɋɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɩɪɨ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɋɄɍ ɋɎɍɀɈ ɐɋɍɇ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɞɿɚɫɩɨɪɢ
әɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ ɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ"
әɤ ɰɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɍɤɪɚʀɧɿ"

KWWSVZZZ XNUDLQLDQZRUOGFRQJUHVVRUJXD
KWWSVZIXZRRႈFH ZL[VLWHFRP ZIXZR EHWD
KWWSVZZZ ]YXG GHXN

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜ
ɧɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɓɨ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ"
әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɞɿɚɫɩɨɪɚ" әɤ ɜɨɧɚ ɭɬɜɨɪɢɥɚɫɹ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɟɜɢɣ ɜɿɤɨɜɢɣ ɿ
ɟɬɧɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɿɬɶ ɭ ɹɤɢɯɤɪɚʀɧɚɯɿ ɭ ɹɤɢɯɝɚɥɭ
ɡɹɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɢɩɨɫɥɭɝ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɬɪɭɞɨɜɿ ɦɿɝɪɚɧɬɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɹɤɿ ɦɚɽ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɳɨɛ
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɿɠɟɧɰɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Â �²ß¨ëµæ å¹¶»è ¶±°³© ¶·àµ©º±«¶±½ ­·³»µ®¶ºå« Á· à®¬»´ââºÄ µå
¬à©¾å²¶å ¸à·¾®¹± �à·º® «·¶± ¸·ºà®ª»âºÄ ·¶·«´®¶¶Å «å­¸·«å­¶· ­· º±½
«±³´±³å« Á· ¸·¹º©´± ¸®à®­ �³à©ì¶·â «å­ ¸·¿©º³» ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·ì
«å²¶± Á· ìì à·°«lÅ°©´© Ü·¹åÅ ¤·ª °©ª®°¸®¿±º± ¹º©ªå´å°©¾åâ ­®µ·¬à©
¼å¿¶·ì ¹±º»©¾åì ¸·ºàåª¶· µ©º± ¸·°±º±«¶® ¹©´Ä­· µå¬à©¾åì �´Å ¾Ä·¬·
«©¯´±«· Á·ª »³à©ì¶¹Ä³å ªå¯®¶¾å ¸·«®à¶»´±¹Å ­·­·µ» �©³ ¹©µ· ¸·
ºàåª¶· °©·½·¿»«©º± ¸·«®à¶®¶¶Å « �³à©ì¶» ¸à®­¹º©«¶±³å« »³à©ì¶¹Ä³·ì
­å©¹¸·à± ¸·¬´±ª´â«©º± ¹¸å«¸à©¾â ° »³à©ì¶¾Åµ± °© ³·à­·¶·µ ¹º«·àâ
«©º± ¶©´®¯¶å »µ·«± ­´Å ì½¶Ä·¬· ¸·«®à¶®¶¶Å

�´Å ¹³·à·¿®¶¶Å «å­º·³» µ·´·­å ¶®·ª½å­¶· ¸·³à©Á»«©º± ·¹«åº»
°©¸à·«©­¯»«©º± ¹»¿©¹¶å ¸à·¬à©µ± ¶©«¿©¶¶Å å¶º®¬à»«©º± ¶©«¿©¶¶Å °
ªå°¶®¹·µ å ¹º«·àâ«©º± ¹»¿©¹¶å à·ª·¿å µå¹¾Å �±º©¶¶Å °©´»¿®¶¶Å «
�³à©ì¶» µå¬à©¶ºå« å¶·°®µ¾å« ¸·ºà®ª»âºÄ °«©¯®¶±½ ¸å­½·­å«

әɤ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶ
ɫɹ ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ ��ß ��ó ���� �æ �Ü �¢æ ��� ���æ ����" �å¬à©¾åì µ©âºÄ
°¶©¿ ¶±² «¸´±« ¶© ¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶® ¯±ººÅ àå°¶±½ ³à©ì¶ ¹«åº»
�·¶ºà·´Ä å à®¬»´â«©¶¶Å µå¬à©¾å²¶±½ ¸à·¾®¹å« °­å²¹¶ââºÄ °© ­·¸·µ·
¬·â µç¬à©¾ç²¶·î ¸·´çº±³± �·¶© ·½·¸´âè ¶·àµ©º±«¶· ¸à©«·«å ©­µå¶å
¹ºà©º±«¶å ®³·¶·µå¿¶å ¹·¾å©´Ä¶å ² ¸à·¹«åº¶±¾Ä³å °©½·­± Ü·°«±¶®¶å
³à©ì¶± ¹«åº» ­· Å³±½ ¹¸àÅµ·«©¶±² «®´±³±² ¸·ºå³ µå¬à©¶ºå« °©¸à·«©
­¯»âºÄ º©³å ¸à©«±´© Å³å ­©âºÄ ìµ °µ·¬» «å­ª±à©º± ¸®à®«©¯¶· «±¹·
³··¹«å¿®¶±½ ¼©½å«¾å« ¸à·¼®¹å·¶©´å« «±¹·³·¬· àå«¶Å ¶©»³·«¾å«
¹¸·àº¹µ®¶å« ·¹åª µ·´·­·¬· «å³» ä¶³·´± °©½·­± µå¬à©¾å²¶·ì ¸·´åº±³±
³à©ì¶ ¶® ­©âºÄ µ·¯´±«·¹ºå µå¬à©¶º©µ ¹º©º± ¸·¹ºå²¶±µ± ¯±º®´Åµ±
¶©¸à±³´©­ » §·¶µæë ��� � ³à©ì¶©½ å° «å­lèµ¶±µ ¸à±à·¹º·µ ¶©¹®
´®¶¶Å µå¬à©¾å²¶© ¸·´åº±³© ¶©«¸©³± ¹º±µ»´âè å¶º®¬à©¾åâ ®µå¬à©¶ºå«
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Ɍɟɦɚ Ɋɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

� ɓȱɅɖɇȱɋɌɖ ɇȺɋȿɅȿɇɇә

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
Ɣ Ɂɚ ɹɤɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɭɫɬɨɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

�¶©¶¶Å ¸à· à·°µåÁ®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å è «©¯´±«±µ± ­´Å ®¼®³º±«¶·¬·
»¸à©«´å¶¶Å ² ¸´©¶»«©¶¶Å à·°«±º³» º®à±º·àå² Å³¶©²³à©Á·¬· «±³·à±
¹º©¶¶Å à®¹»à¹å« ºà©¶¹¸·àº» µ®à®¯ °«lÅ°³» °©³´©­å« ·¹«åº± ·½·à·¶±
°­·à·«lÅ ­´Å ¹º«·à®¶¶Å ¶©´®¯¶±½ »µ·« ¯±ººè­åÅ´Ä¶·¹ºå ´â­®²

Ý ��� ��������̈ ��æ �� Ü ���æ¤ �ó �§ �¨ ��Üæ ����æÜ ��" �±
«¯® °¶©èº® Á· ¶©¹®´®¶¶Å ¶© ³·¯¶·µ» µ©º®à±³» à·°µåÁ®¶® ¶®àå«¶·
µåà¶· ¢® °»µ·«´®¶· «¸´±«·µ ¸à±à·­¶±½ ¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ å¹º·à±¿¶±½ å
­®µ·¬à©¼å¿¶±½ ¿±¶¶±³å«

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɡɨɫɟ
ɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

әɤɿ ɦɿɫɰɹ ɫɭɯɨɞɨɥɭ ɧɚ Ɂɟɦɥɿ ɡɚɥɢɲɚ
ɸɬɶɫɹ ɧɟɡɚɫɟɥɟɧɢɦɢ" ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚ
ɞɢ ɛɟɡɥɸɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɤɚɯ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�å­ à©¶¶å½ ®º©¸å« à·°«±º³» ´â­± «±ª±à©´± ¶©²ªå´ÄÀ ¹¸à±Åº´±«å
­´Å ¸à·¯±«©¶¶Å º®à±º·àåì �® ­±«¶· Á· ¸®àÀå ·¹®à®­³± «±¹·³·ì
Áå´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å «±¶±³´± ¶© àå«¶±¶©½ » ­·´±¶©½ àå¿·³ åµ¬¶
�¨µ«¸Ã²¨ �­¸¶·¶¹¨´¸Ã²¨ µ°¯¶ª°µ° å° à·­â¿±µ± ãà»¶º©µ±
¢å ·¹®à®­³± °ª®àå¬©âºÄ¹Å å º®¸®à �±¶å ¶©²ªå´ÄÀ® ´â­®²
°·¹®à®­¯®¶· « ¸·µåà¶·µ» ¹»ªºà·¸å¿¶·µ» ² ¹»ª®³«©º·àå©´Ä¶·µ»
³´åµ©º±¿¶±½ ¸·Å¹©½ �¶©¿¶» ¸®à®«©¬» µ©âºÄ àå«¶±¶¶å º®à±º·àåì ­·
«±¹·º± µ ¶©­ à µ ­® ¸à·¯±«©âºÄ ¹«åº·«·¬· ¶©¹®´®¶¶Å
�©³ ¹©µ· ³å´·µ®ºà·«© ¹µ»¬© »°­·«¯ »°ª®à®¯ µ·àå« å ·³®©¶å« è
¸à±«©ª´±«·â ­´Å à·°¹®´®¶¶Å °©«­Å³± ­·¹º»¸» ­· à®¹»à¹å« å º·à¬·«±½
À´Å½å« � ¾å² °·¶å ¸à·¯±«©è ªå´ÄÀ Å³ ¸·´·«±¶© ¶©¹®´®¶¶Å �®µ´å

ä° ®³·¶·µå¿¶±µ à·°«±º³·µ ³·¶¾®¶ºà©¾åÅ ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¿©´© «å­ª»
«©º±¹Å « à©²·¶©½ «±­·ª»º³» ³·à±¹¶±½ ³·¸©´±¶ ­® °¬·­·µ »º«·à±´±¹Å
«®´±³å ¹³»¸¿®¶¶Å ¶©¹®´®¶±½ ¸»¶³ºå« å «®´±³å å¶­»¹ºàå©´Ä¶å à©²·¶± �©
µ©´·°©¹®´®¶±½ º®à±º·àåÅ½ » ¬åà¹Ä³±½ à©²·¶©½ ¶©¹®´®¶¶Å à·°µåÁ»èºÄ¹Å
¸®à®«©¯¶· «°­·«¯ ºà©¶¹¸·àº¶±½ À´Å½å« �º¯® ¹»¿©¹¶® à·°µåÁ®¶¶Å
¶©¹®´®¶¶Å ¶© �®µ´å è à®°»´Äº©º·µ ºà±«©´·¬· ¸à·¾®¹» ìì °©¹®´®¶¶Å º©
¬·¹¸·­©à¹Ä³·¬· ·¹«·è¶¶Å å µ©è ¶±°³» ½©à©³º®à¶±½ à±¹ ìàë. 7.1).

ɍ ɦɟɠɚɯ ɤɿɥɨɦɟɬɪɨɜɨʀ ɫɦɭɝɢ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɭɡɛɟɪɟɠ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɫɬɨɥɢɰɿ ɛɿɥɶɲɨ
ɫɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ Ⱦɟɥɿ ɜ ȱɧɞɿʀ ɉɿɞɬɜɟɪɞɶɬɟ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɣɬɟ ɰɟ
ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ ɩɪɨɠɢɜɚɽ ɜ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ ɩɿɜɤɭɥɿ
Ɂɚ ɤɚɪɬɚɦɢ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧ

ɧɹ ɜ ɬɭɧɞɪɿ ɣ ɜɨɥɨɝɢɯ ɟɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɥɿɫɚɯ ɛɚɫɟɣɧ Ⱥɦɚɡɨɧɤɢ ɑɨɦɭ ɩɪɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɜ ɨɛɨɯ ɡɨɧɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɿɡɧɢɦɢ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ
ɭɫɶɨɝɨ ɡɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɫɭɯɨɞɨɥɭ ɩɪɨɠɢ
ɜɚɸɬɶ ɥɸɞɫɬɜɚ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɧɚɱ
ɧɿ ɩɥɨɳɿ Ɂɟɦɥɿ ɫɭɯɨɞɨɥɭ ɩɥɚɧɟ
ɬɢ ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ ɛɟɡɥɸɞɧɢɦɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɤɚɪɬɭ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɚɫɬɢ
ɧɢ ɫɜɿɬɭ ɭ ɹɤɢɯ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɨɫɟɪɟɞɤɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɍ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɧɚɡɜɿɬɶ ɩɨ ɬɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ
ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
Ɍɚɤɿɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ȱɫɥɚɧɞɿɹ Ɇɨɧɝɨɥɿɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ Ʉɚɧɚɞɚ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶ
ɤɭ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɰɟ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ"

¨ � �����Ý ��� ¤æ �§ �æ ��§ ��������¨" �©¯´±«±µ ¸·³©°¶±
³·µ Á· «å­·ªà©¯©è à·°µåÁ®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å » ¹«åºå º© « ·³à®µ±½ à®¬å·
¶©½ è ²·¬· Áç´Ä¶ç¹ºÄ �± «¯® °¶©èº® Á· ìì ´®¬³· ·ª¿±¹´±º± Å³Á· ¸·
­å´±º± ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ¶© ¸´·Á» º®à±º·àåì ¶© Å³å² «·¶· ¸à·¯±«©è.
�ºà±µ©èµ· ³å´Ä³å¹ºÄ ·¹åª ¶© ³µ2
(ìàë. 7.2 �®à®­¶Å Áå´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å
¶© �®µ´å ¸·¹ºå²¶· °à·¹º©è å ¶±¶å ¹º©¶·
«±ºÄ µ©²¯® ·¹åª ³µ2.

Ʌɸɞɢ ɠɢɜɭɬɶ ɜ ɭɫɿɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɚɜɿɬɶ ɜ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɿ ɉɪɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɚ
ɱɚɫɬɢɧɚ ɥɸɞɫɬɜɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɪɿɜɧɢɧɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɡɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ⱦɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɣɨɝɨ ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ±
ɨɫɟɪɟɞɤɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɞɭɠɟ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɽ ɝɭɫɬɨɡɚɫɟɥɟɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɚ ɽ
ɦɚɣɠɟ ɛɟɡɥɸɞɧɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ

ɇɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɽ ɧɨɪɦɨɸ ɚ ɧɟ ɚɧɨɦɚɥɿɽɸ
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɢ Ɂɟɦɥɿ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ʀʀɪɟɫɭɪɫɿɜ

1
2
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Ɇɚɥ ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ

Ɇɚɥ Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɓ ɇ ɉ
ɓ ± ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɨɫɿɛ ɤɦ2
ɇ ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɨɫɿɛ
ɉ ± ɩɥɨɳɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɦ2

Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪ
ɦɚɰɿʀ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɚɲɿɣ
ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɬɚ ɪɨɤɚɯ әɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɜɚɦ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɧɚɞɨɛɥɹɬɶɫɹ"
ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚ ɜɢɡɧɚɱɬɟ
ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɨɧɚ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɱɢɡɪɨɫ
ɥɚ ɡɚɰɟɣ ɱɚɫ ɛ ɩɨɹɫɧɿɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɦɿɧ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

� ¹«åºå ¹¼·àµ»«©´·¹Å ³å´Ä³© ·¹®à®­³å« «±¹·³·ì Áå´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å
Ó ¸ä«­®¶¶ä² ä ¹½ä­¶ä² ¿©¹º±¶©½ �°äì «±¹·³© ³·¶¾®¶ºà©¾åÅ ¶©¹®´®¶¶Å °»
µ·«´®¶© ¹¸à±Åº´±«±µ± ¸à±à·­¶±µ± »µ·«©µ± ­´Å ¯±ººÅ ² °à·À»«©´Ä
¶·¬· °®µ´®à·ª¹º«© �©º·µå¹ºÄ » �©½ä­¶ä² î«à·¸ä º© ¸ä«¶ä¿¶· ¹½ä­¶ä²
¿©¹º±¶ä �£ � «±¹·³© Áå´Ä¶å¹ºÄ ¹º©´© ¶©¹´å­³·µ ¸à·µ±¹´·«·¬· à·°«±º
³» Å³±² ¹¸à±¿±¶±« ¼·àµ»«©¶¶Å «®´±³±½ µå¹º å ¸à·µ±¹´·«±½ à©²·¶å«
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�±¹·³·â Áå´Ä¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å «±àå°¶ÅâºÄ¹Å º©³·¯ ¬¶³°µ¨ µ°®µÃ¶«¶
�æ³º â �»ß°½æ º© à©²·¶± ºà·¸å¿¶·¬· ¸´©¶º©¾å²¶·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«©
¶¸¹ß¶ª° �¨ß°©¸Ã²¶«¶ ©¨¸­±µº

º¯©­ß­®®Ä �æª¬­µµ¶ë �´­ß°²°
± �»ß°²° �© ¾±½ º®à±º·àåÅ½
¹®à®­¶Å Áå´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å
¹º©¶·«±ºÄ «å­ ­· ·¹åª ³µ2.
� ³à©ì¶©½ ³©à´±³©½ å «®´±³±½ µå¹º©½
( �¨ß°® �º´©¨± ¹¨ æµ ¾®² ¸·³©°
¶±³ µ·¯® ¹Å¬©º± º±¹ ·¹åª ³µ2.

�·­¶·¿©¹ ¿®à®° ¶®¹¸à±Åº´±«å ¸à±à·­¶å »µ·«± ¹´©ª·°©¹®´®¶±µ± è
¸à±¸·´Åà¶å à©²·¶± íªß¨¯æë º© �æªµæ¾µ¶ë �´­ß°²° °·¶± º»¶­à± ² ´å¹·
º»¶­à± © º©³·¯ º©²¬© p «©¯³·­·¹º»¸¶å ´å¹·«å µ©¹±«± � ·º¸¹­³Ãµ°¼
ß¨±¶µ¨¼ �æªµæ¾µ¶ë �»ß°²° ¡­µ¹ß¨³Ãµ¶ë �¯æë º© �ª¸¹ß¨³æë ¬·´·«¶·â
¸à±¿±¶·â ¶±°Ä³·ì Áå´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å è ªà©³ «·­± �©º·µå¹ºÄ » «·
´·¬±½ ®³«©º·àå©´Ä¶±½ ´å¹©½ �»ß°²° �¯æë �æª¬­µµ¶ë �´­ß°²° ¶±°Ä
³±² àå«®¶Ä °©¹®´®¶·¹ºå °»µ·«´®¶±² ¶©­µåà¶·â ¬»¹º·º·â à·¹´±¶¶·¹ºå ²
«±¹·³·â «·´·¬å¹ºâ ¸·«åºàÅ © » «æß¸Ã²°¼ ß¨±¶µ¨¼ p ¹³´©­¶±µ à®´Äè¼·µ
å ¸®à®¸©­©µ± «±¹·º �© ¹´©ª·°©¹®´®¶±½ º®à±º·àåÅ½ Áå´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å
¹º©¶·«±ºÄ µ®¶À® ¶å¯ ·¹·ª© ³µ2.
¨ � Ü ���æ¤ �ó �§ �¨ ��������¨ � ��Ü �ô �æ" �©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶±
º©³·¯ à·°µåÁ»èºÄ¹Å ¶®àå«¶·µåà¶· �®à®­¶Å ²·¬· Áå´Ä¶å¹ºÄ ª®° »à©½»
«©¶¶Å º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶·¬· �à±µ» p ·¹·ª© ³µ2 �±¹·³© Áå´Ä
¶å¹ºÄ µ©²¯® ·¹åª ³µ2 p » ¸¼æ¬µ°¼ å
¯¨¼æ¬µ°¼ ¶©³¨¸¹Ä¼ � ¹½å­¶±½ à®¬å·¶©½
«±¹·³© Áå´Ä¶å¹ºÄ ¹³´©´©¹Å «¶©¹´å­·³
¸®à®«©¯©¶¶Å µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å »
°©½å­¶±½ p ¹å´Ä¹Ä³·¬· �å­«±Á®¶» Áå´Ä
¶å¹ºÄ µ©è º©³·¯ ¸¹¶³°¾µ¨ ¶©³¨¸¹Ã
Å³Á· ­´Å ìì «±°¶©¿®¶¶Å «à©½·«»«©º±
¶©¹®´®¶¶Å �±è«©

�¹¶·«¶© ¹µ»¬© ¸å­«±Á®¶·ì Áå´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å ¶¼¶·³áä ³æ¸¶¸¹­·¶ªæ
·ß¶¸¹¶ß° �²ß¨ëµ° ·¹·ª´±«· �à©«·ª®à®¯¶±² ´å¹·¹º®¸ °å ¹¸à±Åº´±«±µ±
»µ·«©µ± ­´Å ¸à·¯±«©¶¶Å ´â­®² º© ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå
�©³·¯ «±¹·³·â Áå´Ä¶å¹ºâ «±àå°¶ÅâºÄ¹Å à©²·¶± ­·«³·´© «®´±³±½ µå¹º p
¨ß²¶ª¨ �µæ·ß¨ �¨·¶ßæ®®Ä �ß°ª¶«¶ Û¶«º �¬­¸° �±°Ä³© Áå´Ä¶å¹ºÄ

¶©¹®´®¶¶Å « ¸å«¶å¿¶±½ å ¸å«­®¶¶±½ ·ª´©¹ºÅ½ �© ¸å«¶·¿å º®à±º·àåì
�³à©ì¶¹Ä³·¬· �·´å¹¹Å µ©âºÄ «±¹·³» ´å¹±¹ºå¹ºÄ å °©ª·´·¿®¶å¹ºÄ ¶±°Ä³»

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨ
ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɳɭ ɧɿɠ ɫɟɪɟɞɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ Ⱦɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ" ɑɢɦ
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ʀɯɧɹ ɜɢɫɨɤɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɧɢɠɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɇɚ ɫɤɿɥɶɤɢ
ʀɯɧɿɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɢɠɱɿ ɡɚɫɟɪɟɞɧɸ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" Ⱦɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ" ɑɢɦ
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɚɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚɦ"
әɤɨɸ ɽ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ" ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ʀʀɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
әɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚ ɰɿɣɤɚɪɬɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɇɚɣɜɢɳɚ ± ɨɫɿɛ ɤɦ2 Ʉɢʀɜ
ɋɟɪɟɞɧɹ ± ɨɫɨɛɚ ɤɦ2
ɇɚɣɧɢɠɱɚ ± ɨɫɿɛ ɤɦ2
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɪɥɢɤɨɜɢɯ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ
ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɦɿɫɬɚɯ ɋɿɧɝɚ
ɩɭɪ Ƚɨɧɤɨɧɝ ± ɩɨɧɚɞ ɨɫɿɛ ɤɦ2
Ⱥɨɦɢɧɶ ± ɬɢɫ Ɇɨɧɚɤɨ ± ɞɨ

ɬɢɫ ɨɫɿɛ ɤɦ2

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

Ɍɟɦɚ Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɜ ɪɿɡɧɿ
ɪɨɤɢ ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ әɤ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ"
ɍ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɚ ɚ ɜ ɹɤɨɦɭ ± ɧɚɣɧɢɠɱɚ" ɑɢ
ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɚɲɨɝɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ "
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɉɥɨɳɚ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ

Ɋɟɝɿɨɧɢ
ɫɜɿɬɭ

ɉɥɨɳɚ
ɦɥɧ ɤɦ

ɪɿɤ ɪɿɤ әɤ ɡɦɿɧɢ
ɥɚɫɹ

ɝɭɫɬɨɬɚ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɇɚɫɟɥɟɧ
ɧɹ ɦɥɧ
ɨɫɿɛ

ɓɿɥɶ
ɧɿɫɬɶ

ɨɫɿɛ ɤɦ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɓɿɥɶ
ɧɿɫɬɶ

ɨɫɿɛ ɤɦ

ȯɜɪɨɩɚ " "

Ⱥɡɿɹ " "

ɉɿɜɧɿɱɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ " "

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ " 670 "

Ⱥɮɪɢɤɚ 633 " "

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ " "

ɋɜɿɬ
ɡɚɝɚɥɨɦ ? ?

Å³å¹ºÄ ãà»¶ºå« � ¶© ¸å«­¶å ¹º®¸·«å ¸à·¹º·à± ¸·º®à¸©âºÄ «å­ ¸·¹»À´±
«·¬· ³´åµ©º» ² ­®¼å¾±º» ¸àå¹¶·ì «·­±

�·«¶·µ©¹Àº©ª¶© ©¬à®¹åÅ Ü·¹åì ¹º©´© ¸à±¿±¶·â °µå¶ » à·°µåÁ®¶¶å
¶©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶± ¤® ªå´ÄÀ® °¶®´â­¶å´± ¸å«¶å¿¶å à©²·¶± Ü­ßµæ«æª
¸Ã²¶ë å �º´¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹­± ¸à±³·à­·¶¶Å ¨ß²æª¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹æ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

¨ � Ü ��Üæ ��¨ß �§ �������æ ������" �®àÀ±µ± ¶© ·ª¯±º±½ ´â
­±¶·â °®µ´Å½ °lÅ«±´±¹Å ¹ç´Ä¹Ä³ç ¶©¹®´®¶ç ¸»¶³º± �¸à·­·«¯ ª©¬©ºÄ·½
¹º·´åºÄ ¹©µ® «·¶± ª»´± ¬·´·«¶±µ º±¸·µ ¸·¹®´®¶Ä » ¹«åºå �¹·ª´±«·¹ºå
¸à±à·­± ² ¶®àå«¶·µåà¶å¹ºÄ » à·°¸·­å´å ìì à®¹»à¹å« °»µ·«±´± ¸·Å«» «

àå°¶±½ à®¬å·¶©½ ¸´©¶®º± àå°¶±½
º±¸å« ¹å´Ä¹Ä³±½ ¸·¹®´®¶Ä p ½»º·àä«
¹º©¶±¾Ä «±¹ä´³ä« ©»´ä« ³±À´©³ä«
º·Á·

�ç¹Ä³ç ¶©¹®´®¶ç ¸»¶³º± ¶© «å­µå
¶» «å­ ¹å´Ä¹Ä³±½ ¸·¹®´®¶Ä ¼·àµ»«©
´±¹Å Å³ ·¹®à®­³± à®µ®¹®´ å º·à¬å«´å

�¬·­·µ µå¹º© ¹º©´± ·¹®à®­³©µ± «´©­¶±½ ¹ºà»³º»à ³·¶¾®¶ºà©¾åì à®´å
¬å²¶±½ ¹¸·à»­ ¾®¶ºà©µ± ¸à·µ±¹´·«·¬· «±à·ª¶±¾º«© ³»´Äº»à± ·¹«å
º± º© å¶ �´Å µç¹º© ½©à©³º®à¶å «®´±³© ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ¹¸·à»­±

ɇɚɫ ɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ± ɰɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɬɿɣ
ɧɨɝɨ ɚɛɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ
ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɠɢɬɥɨɜɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢ
ɱɨɸ ɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɶɧɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ Ɋɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

å ¹´»¯ª± Á· °©ª®°¸®¿»âºÄ ¼»¶³
¾å·¶»«©¶¶Å ¸·¹®´®¶¶Å ¸®à®«©¯
¶· ¶®¹å´Ä¹Ä³±² ¹¸·¹åª ¯±ººÅ ²·¬·
µ®À³©¶¾å« ä¶·­å ­· µå¹Ä³±½ ¸·¹®
´®¶Ä º©³·¯ «å­¶·¹ÅºÄ µç¹º®¿³© Á·
¸·è­¶»âºÄ à±¹± ¹®´© å µå¹º© ² °ª®
à®¬´±¹Å « ·³à®µ±½ ³à©ì¶©½ �­³°²¨
�ß°¹¨µæÄ §·¶µæÄ � ¹«åºå ¶®µ©è è­±¶±½ ¸å­½·­å« ­´Å «±°¶©¿®¶¶Å µå¹º
�©²¿©¹ºåÀ® ì½ «±·³à®µ´ââºÄ °© ³å´Ä³å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ²·¬· °©²¶Åºå¹ºâ
å º±¸·µ °©ª»­·«± ä¶³·´± ­· µå¹º «å­¶·¹ÅºÄ ¸·¹®´®¶¶Å Á· «±³·¶»
âºÄ ©­µå¶å¹ºà©º±«¶å ¼»¶³¾åì ¶®°©´®¯¶· «å­ ³å´Ä³·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å « ¶±½
» �ß¨¯°³æë �¨µæë © º©³·¯ µ©´å °© ´â­¶å¹ºâ µå¹º© Å³å ·ºà±µ©´± ¾®²
¹º©º»¹ ª©¬©º· à·³å« º·µ» � ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ Å³ å « �²ß¨ëµæ ­´Å «±°¶©
¿®¶¶Å µå¹º «±³·à±¹º·«»âºÄ ³å´Ä³© ·°¶©³ ·­¶·¿©¹¶· � �³à©ì¶å µå¹º· p
¾® ¶©¹®´®¶±² ¸»¶³º å° ³·µ¸©³º¶·â ª©¬©º·¸·«®à½·«·â °©ª»­·«·â
å ³å´Ä³å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¶©­ º±¹ ¯±º®´å«

Ɂɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚ ɞɨɤɥɚɞɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ
ɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɡɝɪɭɩɭɣɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɜɚɲɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚʀɯɬɢɩɚɦɢ ± ɦɿɫɬɚ ɫɟɥɢɳɚ
ɫɟɥɚ ɩɪɢɤɥɚɞɢ

әɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ"
ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɏɏ ɫɬ ɡɪɨɫɥɚ ɦɚɣɠɟ ɭ ɪɚɡɭ ɑɨɦɭ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɨɫɟɪɟɞɤɢ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɚɦ"

әɤɿ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" әɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɜɨɧɢ
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɬɢɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Ɂɚ ɹɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ
ʀɯɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ"

әɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɚɽ ɦɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɦɿɫɬɨɦ"
Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɚɲ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� �³à©ì¶å ¶©²ªå´ÄÀ ¸·À±à®¶±µ± è ¹ç´Ä¹Ä³ç ¶©¹®´®¶ç ¸»¶³º± p ¹®´±
Á© ² ¹®´© �®´±Á© p ¶©¹®´®¶å ¸»¶³º± Á· µ©âºÄ ¶® µ®¶À® ¶å¯ º±¹
·¹åª å ¸®à®«©¯¶· ¹©­±ª¶±² º±¸ °©ª»­·«± �å´ÄÀ© ì½ ¿©¹º±¶© « �³à©
ì¶å ¶® «å­¸·«å­©è ¿±¶¶±µ ³à±º®àåÅµ ´â­¶·¹ºå �®´© p ¶©²µ©¹·«åÀ±²
º±¸ ¸·¹®´®¶Ä « �³à©ì¶å ì½ ¶©´å¿»âºÄ º±¹ à � �³à©ì¶å
¸®à®«©¯©âºÄ µ©´å ¹®´© ­· ·¹åª ·­¶©³ ªå´ÄÀå¹ºÄ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¶©
¹®´®¶¶Å ¸à·¯±«©è » «®´±³±½ ° ´â­¶å¹ºâ ¸·¶©­ ·¹åª ¹å´Ä¹Ä³±½
¶©¹®´®¶±½ ¸»¶³º©½ �å²¶© Ü·¹åì ¸à·º± �³à©ì¶± ¸à±À«±­À±´© ­®¬à©
­©¾åâ ¹å´Ä¹Ä³±½ ¸·¹®´®¶Ä » ¸à±³·à­·¶¶±½ º®à±º·àå©´Ä¶±½ ¬à·µ©­©½
Ü­ßµæ«æª¸Ã²¶ë �º´¸Ã²¶ë ¨ß²æª¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹­± ò °©¬à·°© ¸®à®º«·à®¶¶Å
¾±½ º®à±º·àå² ¶© �­®µ·¬à©¼å¿¶» ¸»¹º®´â �

ȼ ȱɫɥɚɧɞɿʀ ɬɚ ɒɜɟɰɿʀ ɦɿɫɬɨɦ ɜɜɚɠɚɸɬɶ
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨ ɦɚɽ ɥɢɲɟ ±
ɨɫɿɛ ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɿ ɇɿɝɟɪɿʀ ±

ɬɢɫ ɭ әɩɨɧɿʀ ± ɬɢɫ ɨɫɿɛ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

� ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱә ɆȱɋɌ ɍɊȻȺɇȱɁȺɐȱә

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɽ ɬɢɩɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ
Ɣ ɇɚɡɜɿɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɬɪɢ ɨɡɧɚɤɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɿɫɬɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɟɥɚ

¨ � ����� æ ��ß �§ �æ ���" �å¹º© ¹«åº» p Å³ ª©¬©º·µ©¶åº¶å
Å¹³à©«å µ·°©ì³± ¶© ³©àºå ´â­¹º«© ³·¯¶® °å ¹«·ìµ à·°º©À»«©¶¶Åµ
¸´·Á®â å ¶©¹®´®¶¶Åµ ° »¶å³©´Ä¶±µ± å¹º·àåèâ å à±ºµ·µ ¯±ººÅ
ò µå¹º© Á· «±¶±³´± ­»¯® ­©«¶· Å³ ¶©¸à±³´©­ �³¶ª¬°ª » �·´¬©àåì
íßº¸¨³°´ â ä°à©ì´å �»æµ° « �à®¾åì �·­¶·¿©¹ è ² º©³å Á· ª»´±
°«®­®¶å ¶®Á·­©«¶· ¸·àÅ­ å° «®´±³±µ± ¸à·µ±¹´·«±µ± ¶·«·ª»­·«©µ±
®´®³ºà·¹º©¶¾åÅµ± ¿± °©«·­©µ± Å³ �­¹æ¿°µ « �³à©ì¶å Á· «±¶±³
´±À® ¸å« ¹º·´åººÅ º·µ» �´©¶»«©´Ä¶© ¹ºà»³º»à© Áå´Ä¶å¹ºÄ °©ª»­·«±
«±¹·º© ª»­å«®´Ä ¼·àµ»âºÄ ¶®¸·«º·à¶±² ·ªà©° ³·¯¶·¬· µå¹º©
© »¶å³©´Ä¶å ©à½åº®³º»à¶å ·ªlè³º± à·ª´ÅºÄ ì½ »¸å°¶©«©¶±µ± « »¹Ä·µ»
¹«åºå �³©¯åµ· �²¼®´®«© «®¯© ¹º©´© «å°±ºå«³·â �¨ß°®¨ » à©¶¾åì
© ¹º©º»Å �«·ª·­± p �Ãá �¶ß²¨ » �£ �

Ɋɨɡɤɚɠɿɬɶ ɱɢɦ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɿɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɢ ɩɪɨɠɢɜɚɽɬɟ
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬ ɦɿɝ ɛɢ ɫɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɿɡɢɬɿɜɤɨɸ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ä¹¶»âºÄ µå¹º© ¬å¬©¶º± ° µå´Ä²·¶©µ± ¯±º®´å« © è µå¹º© » Å³±½ ¸à·
¯±«©è ¶®ª©¬©º· µ®À³©¶¾å« �­¶å ° µå¹Ä³±½ ¸·¹®´®¶Ä °·¹®à®­¯»âºÄ
ª©¬©º· «±­å« ­åÅ´Ä¶·¹ºå å¶Àå p ´±À® ·­±¶ �¸´±« ·­¶±½ µå¹º ¸·À±
àâèºÄ¹Å ºå´Ä³± ¶© ­·«³·´±À¶å ¸à±µå¹Ä³å º®à±º·àåì º·­å Å³ å¶À±½ p
¶© «¹â ­®à¯©«» © ·³à®µ±½ p ¶© »«®¹Ä ¹«åº �å¹º© ³´©¹±¼å³»âºÄ °©
³å´Ä³å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ´â­¶å¹ºâ å ¼»¶³¾åÅµ± Å³å «·¶± «±³·¶»âºÄ

� �³à©ì¶å µå¹º© «à©½·«»â¿± «¹å º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶å º®à±º·
àåì à �®à®­ ¶±½ °© ´â­¶ç¹ºâ à·°àå°¶ÅâºÄ µå¹º© µ©´å ¹®à®­¶å
«®´±³å ­»¯® «®´±³å ² µå¹º© µå´Ä²·¶¶±³± ¹¨©³ �®à®«©¯©âºÄ
µ©´ä µä¹º© p º©³±½ ¸à·º® « ¶±½ µ®À³©âºÄ ´±À® µå¹Ä³·¬·
¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶± �ä¹º µä´Ä²·¶¶±³ä« ºà± p �°ëª ¨ß²æª �¬­¸¨.
�å¹º© �µæ·ß¶ å �¶µ­½Ã² »ºà©º±´± ¹º©º»¹ µå¹º µå´Ä²·¶¶±³å« å ¸®à®²À´±
­· ¬à»¸± ­»¯® «®´±³±½ µä¹º �©²ªå´ÄÀ® µ©²¯® ¶©¹®´®¶

¶Å ¸à·¯±«©è » «®´±³±½ µä¹º©½
� ªå´ÄÀ·¹ºå µå¹º ¿±¹®´Ä¶å¹ºÄ
¶©¹®´®¶¶Å ¹³·à·¿»èºÄ¹Å �·µ»
ªå´ÄÀ® ¹·º¶å µå¹º « �³à©ì¶å µ©âºÄ
¶©¹®´®¶¶Å µ®¶À® ¶å¯ º±¹ ·¹åª
©´® Á® °ª®àå¬©âºÄ ¹º©º»¹ µå¹º �·­
¶·¿©¹ è µå¹º© » Å³±½ ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©
¹®´®¶¶Å °à·¹º©è �·¶± à·°º©À·«©¶å
­·«³·´© �±è«© �ß¶ª¨ß° �¶ß°¸·æ³Ã
�°¿µ­ª­ �º¾¨ åß·æµÃ å �Ä«·«©
( �º©³Äµ° �°µµ°²° Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ
¶©¹®´®¶¶Å °à·¹º©è å « ¶±°¾å ·ª´©¹
¶±½ ¾®¶ºàå« p åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²º
Ü­ßµæª½Ä¼ �º½Ã²º �®«¶ß¶¬æ

ɉɟɪɲɿ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɇɿɫɬɚ ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ ɜ 9,, ɫɬ ɞɨ ɧ ɟ ɧɚ ɭɡ
ɛɟɪɟɠɠɿ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ
ɞɚɜɧɿɦɢ ɝɪɟɤɚɦɢ ɉɚɧɬɿɤɚɩɟɣ Ɉɥɶɜɿɹ
Ɍɿɪɚ ɏɟɪɫɨɧɟɫ Ȳɯɧɿɡɚɥɢɲɤɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɤɨɩɨɤ ɭ Ʉɪɢɦɭ Ɇɢɤɨɥɚʀɜ
ɫɶɤɿɣ ɿ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍ ɉɨɞɧɿ
ɩɪɨɜ¶ʀ ɩɨɹɜɚ ɦɿɫɬ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɡɛɭɞɨ
ɜɨɸ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ Ɋɭɫɿ Ʉɢʀɜ ɑɟɪɧɿɝɿɜ
ɇɨɜɝɨɪɨɞ ɋɿɜɟɪɫɶɤɢɣ ɇɿɠɢɧ Ʉɨɪɨ
ɫɬɟɧɶ ɦɚɸɬɶ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɧɸ ɿɫɬɨɪɿɸ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ Ɋɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

ɑɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɽ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ
ɦɿɫɬɚɯ ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ Ʉɢɽɜɚ"

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɣɠɟ ɦɿɫɬ ɭ ɹɤɢɯ ɫɬɚɥɨ
ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɬɢɫ ɠɢɬɟɥɿɜ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ
ɱɨɦɭ ɰɿɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɭ ɤɚɬɟ
ɝɨɪɿɸ ɫɟɥɢɳ ɚ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɦɿɫɬɚɦɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

´­³Ãµ°½Ã²¶´º � �³à©ì¶å è µ®àº«ä µä¹º© p Ü¶ßµ¶©°³Ã å �ß°·lÄ¹Ã
¯±º®´å« Å³±½ «±¹®´±´± ¸å¹´Å ©«©àåì
¶© Ý·à¶·ª±´Ä¹Ä³å² ��� » à·¾å

Ɇɚɥ Ɍɢɩɢ ɦɿɫɬ ɡɚɮɭɧɤɰɿɹɦɢ

Ɉɞɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ

Ɏɭɧɤɰɿʀ

ǺǥǿȀǮ – ȄǳǻȀǾǶ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ
ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿ

ɇɚɭɤɨɜɿ
Ʉɭɪɨɪɬɧɿ

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ
Ɋɟɥɿɝɿɣɧɿ

Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ

ɍɪɛɿɰɢɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ

Ɂɚ ɪɨɤɢ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝ
ɧɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɚ ɚɝɪɟɫɨɪ Ɋɨɫɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽ
ɭɪɛɿɰ ɢɞ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ ±
ɭɛɢɜɫɬɜɨ ɦɿɫɬ Ȼɨɦɛɚɪɞɭɜɚɧɧɹɦɢ
ɨɤɭɩɚɧɬɢ ɜɠɟ ɡɧɢɳɢɥɢ ɦɿɫɬɚ Ȼɚɯɦɭɬ
Ⱥɜɞɿʀɜɤɭ ȼɨɜɱɚɧɫɶɤ ɬɚ ɿɧ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɥɸɞɧɿɫɬɸ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɫɿɱɧɹ ɪɨɤɭ

Ɇɿɫɬɚ
ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ

ɠɢɬɟɥɿɜ

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ
ɥɸɞɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɦɿɫɬ

Ɇɿɫɬɚ

Ɇɚɥɿ ± ɬɢɫ 376
ȼɢɲɧɟɜɟ ȱɡɸɦ Ȼɿɥɝɨɪɨɞ
Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɢɣ Ɇɢɪɧɨɝɪɚɞ ɬɚ ɿɧ

ɋɟɪɟɞɧɿ ± ɬɢɫ
Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶ Ȼɟɪɞɢɱɿɜ ȱɪɩɿɧɶ Ʉɨɜɟɥɶ
ȯɧɚɤɿɽɜɟ Ɇɭɤɚɱɟɜɟ ɇɿɠɢɧ әɥɬɚ ɣ ɿɧ

ȼɟɥɢɤɿ ± ɬɢɫ 36
ȼɿɧɧɢɰɹ ɀɢɬɨɦɢɪ Ɇɢɤɨɥɚʀɜ
Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ ɉɨɥɬɚɜɚ ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ
ɋɭɦɢ ɏɟɪɫɨɧ ɑɟɪɧɿɝɿɜ ɍɠɝɨɪɨɞ ɬɚ ɿɧ

Ⱦɭɠɟ ɜɟɥɢɤɿ ɬɢɫ ± ɦɥɧ
Ⱦɧɿɩɪɨ Ⱦɨɧɟɰɶɤ Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ Ʌɶɜɿɜ
Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ

Ɇɿɥɶɣɨɧɧɢɤɢ ! ɦɥɧ 3 Ʉɢʀɜ ɏɚɪɤɿɜ Ɉɞɟɫɚ

ò ¿åº³© °©´®¯¶å¹ºÄ p Á· ªå´ÄÀ® µå¹º· º· ªå´ÄÀ® ¼»¶³¾å² «·¶· «±
³·¶»è �·­¶·¿©¹ è å «±¶Åº³± ³·´± «®´±³å µå¹º© «±³·¶»âºÄ ·ªµ®¯®¶»
³å´Ä³å¹ºÄ ¼»¶³¾å² �©¸à±³´©­ �¨¸ �­«¨¸ �£ � p ¾®¶ºà à·°«©¬ å º»
à±°µ» �­´©ß°¬® �®´±³© �à±º©¶åÅ p ¾®¶ºà ·¹«åº± ² ¶©»³± �­²
êà �©»­å«¹Ä³© �à©«åÅ p à®´å¬å²¶±² ¾®¶ºà �©¬©º·¼»¶³¾ä·¶©´Ä¶±µ±
¾®¶ºà©µ± « ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ ¹«åº» è °©°«±¿©² ì½¶å ¹º·´±¾å �·­¶·¿©¹ ¹º·
´±¾å ¶±°³± ³à©ì¶ «±³·¶»âºÄ ´±À® ·­¶» ¼»¶³¾åâ p ©­µå¶å¹ºà©º±«¶»

�±¸ µå¹º© °© ¼»¶³¾çêâ «±°¶©¿©âºÄ °© °©²¶Åºå¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å « àå°
¶±½ «±­©½ ®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå �å­¸·«å­¶· µå¹º© µ·¯»ºÄ ª»º± ©­µå
¶å¹ºà©º±«¶±µ± ¸à·µ±¹´·«±µ± ºà©¶¹¸·àº¶±µ± ³»à·àº¶±µ± º© å¶À±
µ± ¾®¶ºà©µ± �©´®¯¶· «å­ ³å´Ä³·¹ºå ¼»¶³¾å² Á· ì½ «±³·¶»âºÄ µå¹º©
«·¶± ª»«©âºÄ ·­¶· º© ª©¬©º·¼»¶³¾å·¶©´Ä¶±µ± ìàë. 8.1).



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

ǿȆǮ ǸȎțȎȒȎ ǮȐȟȠȞȎșȳȗȟȪȘȖȗ
ǿȜȬȕ

ǯȞȎȕȖșȳȭ

ǿȀǼǹǶȄȍ – ǮǲǺǥǻǥǿȀǾǮȀǶǰǻǼ ǲǥǹǼǰǶǷȄǳǻȀǾ

ǰȎȦȖțȑȠȜț ǼȠȠȎȐȎ ǯȞȎȕȖșȳȎ

ǯǮǱǮȀǼȂȁǻǸȄǥǼǻǮǹȊǻǥ ȄǳǻȀǾǶ

Ɇɨɧɪɟɚɥɶ
Ɍɨɪɨɧɬɨ

ɋɿɞɧɟɣ
Ɇɟɥɶɛɭɪɧ

ǸȎțȏȓȞȞȎ

ɇɶɸ Ƀɨɪɤ
Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ

Ɋɿɨ ɞɟ ɀɚɧɟɣɪɨ
ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ

1 2 3 4 5 6Ɏɿɧɚɧɫɢ Ɉɫɜɿɬɚ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɍɨɪɝɿɜɥɹ Ɍɭɪɢɡɦɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ
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� �³à©ì¶å ª©¬©º·¼»¶³¾å·¶©´Ä¶å ¸®à®«©¯¶· ·ª´©¹¶å ¾®¶ºà± °·³à®µ©
�µæ·ß¶ �¬­¸¨ ¨ß²æª �Ãªæª �©³ ¹©µ· å ¹º·´±¾Å p �°ëª Å³© è ¬·´·«
¶±µ ¸·´åº±¿¶±µ ³»´Äº»à¶±µ ¶©»³·«±µ ·¹«åº¶åµ ¼å¶©¶¹·«±µ ¾®¶ºà·µ
�©¬©º· µå¹º ¸·è­¶»âºÄ ­«å ºà± ¼»¶³¾åì �ß­´­µ¾º² å �´­ß°µ²¨ p ¸à·
µ±¹´·«· ºà©¶¹¸·àº¶å ¾®¶ºà± �¶ª­³Ã �æª¬­µµ­ p ºà©¶¹¸·àº¶· ¸à·µ±¹
´·«å �¨´lÄµ­½Ã �¶¬æ³Ã¸Ã²°± �´¨µÃ p ¸à·µ±¹´·«å ² ·¹«åº¶Ä· ³»´Äº»à¶å
Ü¶ßµ¶´¶ß¸Ã² �²¨¬¶ª¸Ã² p ºà©¶¹¸·àº¶· ³»à·àº¶å �°ß«¶ß¶¬ ´æ³Ãµ°² p
³»à·àº¶· ¸à·µ±¹´·«å ¾®¶ºà± �©´å µå¹º© è �¹º·´±¾Åµ± � ¸®à®«©¯¶· ­´Å
µ®À³©¶¾å« º®à±º·àå©´Ä¶±½ ¬à·µ©­ ¢å ¶©¹®´®¶å ¸»¶³º± «±³·¶»âºÄ ©­
µå¶å¹ºà©º±«¶å å¶³·´± ¸à·µ±¹´·«å ¼»¶³¾åì �­¶·¼»¶³¾å·¶©´Ä¶å µå¹º©
µ·¯»ºÄ ª»º± ¸à·µ±¹´·«±µ± ¾®¶ºà©µ± Á· ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¶© ª©°å «±­·
ª»º³» «»¬å´´Å �¶©ß¶·æ³³Ä �­ßµæª²¨ å¶À±½ à®¹»à¹å« �¶³­¬¨ß �µæ·ß¶
ßº¬µ­ ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å ��� �¨ß¨¿ �­¹æ¿°µ �æª¬­µµ¶º²ß¨ëµ¸Ã²).
�à±³´©­·µ ºà©¶¹¸·àº¶·¬· ¾®¶ºà» è µå¹º· Ü¶· ³»´Äº»à¶· ·¹«åº¶Ä·¬· p

�¸¹ß¶« à®´å¬å²¶·¬· p �¶¾¨ëª å �ªÄ
¹¶«æß¸Ã² ³»à·àº¶·¬· p �ßº¸²¨ª­½Ã
�¶ß¿°µ.

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɜɨɽ ɦɿɫɬɨ ɚɛɨ
ɫɜɿɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɹɤɢɦ ɜɨɧɨ ɽ ɡɚ
ɥɸɞɧɿɫɬɸ ɿ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

© ¸à·«å­¶±µ± ¼å¶©¶¹·«· ®³·¶·µå¿¶±µ± ¾®¶ºà©µ± « ¾±½ ³à©ì¶©½ è å¶Àå
µå¹º© (ìàë. 8.2).

��æ ���æ �æ ��� ¨ �� ô¡ �¨ ������§ �� Ü ��§" �«çº·«ç µç¹º© p ¾®
·¹·ª´±«±² º±¸ µå¹º Å³å µ©âºÄ ¬´·ª©´Ä¶±² «¸´±« ¶© ¹«åº·«» ®³·¶·µå³»
² ¹»¹¸å´Ä¶· ¸·´åº±¿¶å ¸à·¾®¹± º© è ¾®¶ºà©µ± »½«©´®¶¶Å àåÀ®¶Ä µå¯¶©
à·­¶·¬· µ©¹Àº©ª» � ¾±½ µå¹º©½ à·°µåÁ®¶· Àº©ª ³«©àº±à± µå¯¶©à·­

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɦɿɫɬɚ ɹɤɿ ɽ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ әɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɡɧɚ
ɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ʀɯɧɿɫɬɨɥɢɰɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ɉɞɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɨɥɢɰɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ʀɯɧɿɧɚɣɛɿɥɶɲɿ
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ

Ⱦɧɿɩɪɨɪɭɞɧɟ

Ɇɿɫɬɨ Ⱦɧɿɩɪɨɪɭɞɧɟ ɜ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛ
ɥɚɫɬɿ ɜɢɧɢɤɥɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɥɿɡ
ɧɨʀ ɪɭɞɢ Ȼɿɥɨɡɟɪɫɶɤɨɝɨ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɇɚ
ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɭ ɜ ɦɿɫɬɿ ɜɫɬɚ
ɧɨɜɢɥɢ ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤ ɡɚɥɿɡɧɿɣ ɪɭɞɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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�Ü ���æ ��¢æ¨ �̈��� ó �Ü �Ý ��� � ����æ ���" �±¶å ¶© àå«¶å
³à©ì¶ à®¬å·¶å« å ¶©«åºÄ » ¬´·ª©´Ä¶·µ» «±µåàå ¼·àµ»èºÄ¹Å ·¹·ª´±«® µå¹Ä³®
¹®à®­·«±Á® °å ¹«·èàå­¶±µ ¹º±´®µ ¯±ººÅ ¢® ¹®à®­·«±Á® ª©¬©º® ¶© ¸·­åì
º© Å«±Á© ¹º©´· ¸à±«©ª´±«±µ ¶®
´±À® ­´Å µå¹Ä³±½ µ®À³©¶¾å« © ²
­´Å ¯±º®´å« ¹å´Ä¹Ä³·ì µå¹¾®«·¹ºå
�à·¾®¹ Á· «å­·ªà©¯©è °à·¹º©¶¶Å
°¶©¿®¶¶Å µå¹º å ¸·À±à®¶¶Å µå¹Ä³·¬·
¹¸·¹·ª» ¯±ººÅ ¶©°±«©âºÄ »àª©¶ç°©­
¾çêâ. �·¸à± ¶±°³» ¸à·ª´®µ «®´±³å
µå¹º© °ª®àå¬©âºÄ ¹«·â ¸à±«©ª´±
«å¹ºÄ ©­¯® °©ª®°¸®¿»âºÄ «±Á» Å³å¹ºÄ ¯±ººÅ ¸à©¾®«´©Àº»«©¶¶Å å
­·¹º»¸ ­· Å³å¹¶·ì ·¹«åº± Üç«®¶Ä »àª©¶ç°©¾çî p ¿©¹º³© µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å
« °©¬©´Ä¶å² ³å´Ä³·¹ºå ¯±º®´å« ³à©ì¶± ¿± ¹«åº» p °à·¹º©è (ìàë. 8.4). �±¶å
« µå¹º©½ µ®À³©è ¶©¹®´®¶¶Å ¸´©¶®º± �à·¬¶·°»âºÄ å ¸·­©´ÄÀ®
°à·¹º©¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å Üå«®¶Ä »àª©¶å°©¾åì µ©è ¶®·­¶©
³·«å °¶©¿®¶¶Å « àå°¶±½ ³à©ì¶©½ å à®¬å· ¶©½ �©²«±Á±² àå«®¶Ä ° ¸·µå¯
à®¬å·¶å« ¹«åº» µ©è �ª¸¹ß¨³æÄ �±À® « �»ß°½æ « µå¹º©½ ¸à·¯±«©è
µ®¶À® ¸·´·«±¶± ¶©¹®´®¶¶Å ¾Ä·¬·
à®¬å·¶» p ¹¨©³ ). �®´±
³å «å­µå¶¶·¹ºå ¹¸·¹º®àå¬©âºÄ¹Å
µå¯ ³à©ì¶©µ± �© ¾±µ ¸·³©°¶±
³·µ ì½ ·ªlè­¶»âºÄ » ¿·º±à±
¬à»¸± ° ­»¯® «±¹·³±µ
«±¹·³±µ ¹®à®­¶åµ å ¶±°Ä³±µ
àå«¶Åµ± »àª©¶å°©¾åì ¹¨©³ ).
�©²ªå´ÄÀ »àª©¶å°·«©¶±µ± è
µå³à·­®à¯©«± º©³å Å³ �¶µ¨²¶
­® µ©²¯® «¹® ¶©¹®´®¶¶Å µ®À³©è
« µå¹º©½ �©²¶±¯¿±² àå«®¶Ä

¶±½ ·à¬©¶å°©¾å² ¹«åº·«å ¼å¶©¶¹·«å
»¹º©¶·«± «©´âº¶å ªåà¯å ¾®¶ºà©´Ä¶å
·¼å¹± ��� ¸à·«å­¶å µ®­å©³·¶¾®à¶±
¶©²ªå´ÄÀå ©®à·¸·àº± �±¶å ¶©´å¿»
âºÄ ­· ¹«åº·«±½ µå¹º �å­®à©µ±
°© ¹º»¸®¶®µ «¸´±«» ¶© ®³·¶·µå³» è
�Ãá �¶ß² �¶µ¬¶µ �¨ß°® å �¶²æ¶
(ìàë. 8.3 �±¹·³å ¸·°±¾åì °©²µ©âºÄ
º©³·¯ �­²æµ �¶¸ �µ¬®­³­¸ �¶µ²¶µ« Ü°²¨«¶ ¢¨µ¼¨± �¨µ �ß¨µ½°¸²¶
�ßá¸¸­³Ã �¶ß¶µ¹¶ � �³à©ì¶å ¶© ¹º©º»¹ ¹«åº·«·¬· °© ¸®«¶±½ »µ·« µ·¯®
¸à®º®¶­»«©º± �°ëª �´Å ¾Ä·¬· ¹º·´±¾Å µ©è ©³º±«¶· °©´»¿©º±¹Å ­· àå°¶·
µ©¶åº¶±½ µå¯¶©à·­¶±½ ¸à·¾®¹å«

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɿ ɦɿɫɬɚ
ɉɚɪɢɠ Ɍɨɤɿɨ ɉɟɤɿɧ ȽɨɧɤɨɧɝɅɨɧɞɨɧ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɇɶɸ Ƀɨɪɤ

ɋɜɿɬɨɜɿ ɦɿɫɬɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ
ɩɥɨɳɿ ɫɭɯɨɞɨɥɭ ɩɪɨɬɟ ɜ ɧɢɯɩɪɨɠɢɜɚɽ
ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ ɜɢɪɨɛ
ɥɹɽɬɶɫɹ ɭɫɿɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɽɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɍɪɛɚɧɿɡ ɚɰɿɹ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ
ɫɶɤɨʀ ± ɦɿɫɶɤɢɣ ± ɰɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚ
ɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬ ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡ
ɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧ
ɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɇɚɥ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

1900
1990
2010
2030
2050

Ɇɿɫɶɤɿ ɠɢɬɟɥɿ
ɡ ɥɸɞɟɣ

ɡ ɥɸɞɟɣ

ɡ ɥɸɞɟɣ

ɡ ɥɸɞɟɣ

ɡ ɥɸɞɟɣ
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Ɋɟɝɿɨɧ ɑɚɫɬɤɚ ɦɿɫɶɤɨ
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ %

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

ȯɜɪɨɩɚ

Ⱥɡɿɹ

Ⱥɮɪɢɤɚ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɡ ʀʀ
ɭɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɨɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɳɿɥɶ
ɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚɽ ɧɚɣɜɢɳɢɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

���� ������ó ����Ü ����¨ �Ü ���æ ��¢æ¨" �àª©¶å°©¾å²¶å
¸à·¾®¹± «å­ª»«©âºÄ¹Å ¶® ºå´Ä³± « à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ © ² » µ®¶À
à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ �©º±¶¹Ä³·ì �µ®à±³± �¼à±³± ² �°åì �©µ ¸·À±
à®¶® º©³® Å«±Á® Å³ ½±ª¶© ©ª· �¶®¹¸à©«¯¶Å � »àª©¶ä°©¾äÅ � ½·­å
�¹¸à©«¯¶Ä·ì � Å³ » ò«à·¸å ¿± �å«¶å¿¶å² �µ®à±¾å µå¹º© à·°«±«©´±¹Å
¸·¹º»¸·«· ¸·àÅ­ å° ¸à·µ±¹´·«å¹ºâ ¹º«·àâ«©´©¹Å ¹¼®à© ¸·¹´»¬ ¼·à
µ»«©«¹Å à±¶·³ ¸à©¾å Á· °©ª®°¸®¿»«©« °©²¶Åºå¹ºÄ ¹å´Ä¹Ä³±½ µ®À³©¶

¾å« Å³å ¸à±ª»´± � �¶®¹¸à©«¯¶Å �
»àª©¶å°©¾åÅ «å­ª»«©èºÄ¹Å « »µ·«©½
­®µ·¬à©¼å¿¶·¬· «±ª»½» ³·´± ¹å´Ä
¹Ä³® ¶©¹®´®¶¶Å µ©¹·«· ¸à±ª»«©è «
µå¹º© °© ³·à·º³±² ¸à·µå¯·³ ¿©¹»
�®µ¸± ¸à±à·¹º» µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å
º©³å À«±­³å Á· ¾®² ¸à·¾®¹ ¶©°«©
´± �»àª©¶å°©¾å²¶±µ «±ª»½·µ �
�³·¶·µå¿¶±² à·°«±º·³ µå¹º ¶®
«¹º±¬©è °© µå¬à©¾å²¶±µ ¸·º·³·µ å

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ

Ɋɿɜɟɧɶ
ɭɪɛɚ
ɧɿɡɚɰɿʀ

%

Ʉɪɚʀɧɢ

ɑɚɫɬɤɚ
ɦɿɫɶɤɨɝɨ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
%

Ⱦɭɠɟ
ɜɢɫɨɤɢɣ

±

Ɇɨɧɚɤɨ ɋɿɧɝɚɩɭɪ

Ȼɟɥɶɝɿɹ ȱɫɥɚɧɞɿɹ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ
Ʉɭɜɟɣɬ Ʉɚɬɚɪ
ɍɪɭɝɜɚɣ

ȱɡɪɚʀɥɶ ɒɜɟɰɿɹ
әɩɨɧɿɹ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
Ƚɪɟɰɿɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ
ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ

ȼɢɫɨɤɢɣ
±

Ʉɢɬɚɣ Ɇɨɧɝɨɥɿɹ
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

±

ɋɟɪɟɞɧɿɣ
±

ȱɧɞɿɹ ɉɚɤɢɫɬɚɧ
ȯɝɢɩɟɬ

±

ɇɢɡɶɤɢɣ
±

Ɇɚɥɚɜɿ ɇɿɝɟɪ
ɑɚɞ Ȼɭɪɭɧɞɿ
ȿɮɿɨɩɿɹ Ɋɭɚɧɞɚ
ɇɟɩɚɥ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɢɜ
ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɪɟɝɿɨɧɢ ɡ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨ
ɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ

әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɦɚɽ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ"

әɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚ ɤɚɪɬɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɍɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɥɟ ɧɟɫɩɪɚɜɠɧɹ

әɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɯɢɛɧɨʀ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɽ ɧɟɬɪɿ ɐɟ ɛɿɞɧɿ ɝɭɫɬɨɡɚɫɟɥɟɧɿ ɩɨɱɚ
ɫɬɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɧɚ
ɨɤɨɥɢɰɹɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚ
ɧɨɝɨ ɧɚɩɥɢɜɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

»àª©¶å°©¾åì ¸·¸à± À«±­³å º®µ¸± ¸à±à·¹º» µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å µ©âºÄ
©¼à±³©¶¹Ä³å ³à©ì¶± p º©µ » µå¹º©½ ¸à·¯±«©è µ®¶À® ¶å¯ ¶©¹®´®¶
¶Å �±°Ä³±² àå«®¶Ä å « ­®Å³±½ ³à©ì¶©½ �°åì
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Ɍɟɦɚ Ɋɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

Ɋɟɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ
ɪɟɮɨɪɦɢ ɫɟɥɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɢ
ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ
Ɍɨɦɭ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɢɠɱɢɦ ɜɿɞ
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ ɧɚ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

¸·ºà®ª©µ± ¶·«·¸à±ª»´·¬· «¶©¹´å­·³ µå¬à©¾åì �¹®´· p µå¹º· � ¶©¹®´®¶¶Å
�® «¹º±¬©âºÄ ¹º«·àâ«©º± ¶·«å à·ª·¿å µå¹¾Å ª»­»«©º± ¯±º´· Á·
¹¸à±¿±¶Åè µ©¹·«® ª®°à·ªåººÅ ¸®à®¶©¹®´®¶¶Å ¼·àµ»«©¶¶Å ¶®ºàç« p
¹º±½å²¶±½ ¸·¹®´®¶Ä å° º±µ¿©¹·«±µ ¶©À«±­³»à»¿ °ª»­·«©¶±µ
µ©´·¸à±­©º¶±µ ­´Å ¯±ººÅ ¯±º´·µ ¶© ·³·´±¾Å½ «®´±³±½ µå¹º

ɑɢɦ ©ɧɟɫɩɪɚɜɠɧɹª ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ ��� Üæ ���§ �Ü ���æ ��¢æô � ��Ü �ô �æ" �³à©ì¶© µ©è ¶±¯¿±²
àå«®¶Ä »àª©¶å°©¾åì ¶å¯ ªå´ÄÀå¹ºÄ è«à·¸®²¹Ä³±½ ³à©ì¶ Ý©¹º³© µå¹Ä³·¬·
¶©¹®´®¶¶Å ´±À©èºÄ¹Å µ©²¯® ¶®°µå¶¶·â «¸à·­·«¯ ª©¬©ºÄ·½ à·³å« p

�à±¿±¶·â ¸·«å´Ä¶·¬· °à·¹º©¶¶Å ¿©¹º³± µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å ª»´±
®³·¶·µå¿¶å ¸à·ª´®µ± º© ­®¸·¸»´Å¾åÅ
¶©¹®´®¶¶Å Ý©¹º³·«· ¾Ä·µ» ¹¸à±Åè
­®»àª©¶ç°©¾çÅ p ¸®à®ì°­ µ®À³©¶¾å«
µå¹º » ¹å´Ä¹Ä³å ¸·¹®´®¶¶Å ¸®à®«©¯¶·
¶®¸·­©´å³ «å­ «®´±³±½ µå¹º

� �³à©ì¶å è °¶©¿¶å º®à±º·àå©´Ä
¶å «å­µå¶¶·¹ºå « àå«¶å »àª©¶å°©¾åì
� ¹½å­¶±½ ¸à·µ±¹´·«±½ à®¬å·¶©½ p
�¶µ­½Ã²æ± �º«¨µ¸Ã²æ± �µæ·ß¶·­
¹ß¶ª¸Ã²æ± �¨·¶ßæ¯Ã²æ± å ¨ß²æª
¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ p » µå¹º©½ µ®À
³©´· ¸·¶©­ ì½¶å½ ¯±º®´å«

à �©º·µå¹ºÄ » °©½å­¶±½ p
Ûæªµ­µ¸Ã²æ± �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²æ± åª¨µ¶
�ß¨µ²æª¸Ã²æ± Ü­ßµæª­½Ã²æ± å Çàêàð
·¨¹¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ p ¸®à®«©¯©´·
¹å´Ä¹Ä³® ¶©¹®´®¶¶Å

Ɂɚ ɦɚɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤ ɿ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢɪɚɡɿɜ
ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɫɬɨ
ɪɨɤɿɜ

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɢɯ ɪɨɤɿɜ ɱɚɫɬɤɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ ɦɚɥɨɩɨ
ɦɿɬɧɨ"

ɍ ɹɤɢɯ ɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ ©ɭɪɛɚɧɿɡɚ
ɰɿɣɧɢɣ ɜɢɛɭɯª ± ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɿɡɤɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ
ɱɚɫɬɤɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɿɫɬɚ ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɤɢ ɿ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɿ ɦɿɫɬɚ
ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ©ɯɢɛɧɭª ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɸ Ⱦɥɹ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ
ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ"

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɡɧɚɱɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɜɧɿ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɚɛɨ
ɫɩɪɨɫɬɭɣɬɟ ɰɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɇɚɥ Ɇɿɫɶɤɟ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɟ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ

0 20 40 60 80 100 %

1913

1926

1940

1959

1970

1979

1989

2001

2015

2020

2022

Ɋɿɤ
19,5 80,5
19,5 80,5
33,5 66,5
45,5 54,5
54,6 45,4
61,2 38,8
66,9 33,1
67,2 32,8
69,0
69,5 30,5
69,8 30,2

ɦɿɫɶɤɟɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɟ

31,0
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� ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɍɊȻȺɇȱɁȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɳɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɽɸ
Ɣ ɇɚɡɜɿɬɶ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ

� ¡¡ä ¹º ¸´©¶®º© ´â­®² ¹º©´© ¸´©¶®º·â «®´±³±½ µå¹º �àª©¶å°©
¾åÅ p ¬´·ª©´Ä¶±² ¸à·¾®¹ º·ªº· º©³±² Á· ·½·¸±« »¹â ¸´©¶®º» �·¶©
°µå¶âè ¬®·¬à©¼åâ ¸à·¯±«©¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å °»µ·«´âè »º«·à®¶¶Å
µå¹º ¬å¬©¶ºå« ¼·àµ»«©¶¶Å «®´±³±½ »àª©¶å°·«©¶±½ °·¶ «±°¶©¿©è ·¹·ª
´±«·¹ºå à·°«±º³» ¸à±µå¹Ä³±½ °·¶ «®´±³±½ µå¹º �¶©¶¶Å ·¹·ª´±«·¹º®²
»àª©¶å°©¾åì «©¯´±«å ­´Å ®¼®³º±«¶·¬· ¸´©¶»«©¶¶Å µå¹º å ¸à±µå¹Ä³±½
º®à±º·àå²

ɑɢ ɨɯɨɩɢɥɚ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧ ɜɚɲɨɝɨ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ" әɤɳɨ ɬɚɤ ɬɨ ɜ ɱɨɦɭ
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ʀʀɨɡɧɚɤɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ
ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɦɿɫɬ
ɍ ɹɤɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɜɿɬɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ʀɯ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɳɨ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɂɟɦɥɿ
ɡɚ ɦɢɧɭɥɟ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɡɪɨɫɥɚ ɜ ɪɚɡɢ
ɬɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ ɪɚɡɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɉɟɪɲɢɦ ɦɿɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɨ
ɫɹɝɥɨ ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɫɬɚɥɨ Ɍɨɤɿɨ әɩɨɧɿɹ
ɳɟ ɜ ɪɨɰɿ Ɂɝɨɞɨɦ ɞɨ ɦɿɫɬ
ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɤɿɜ ɞɨɞɚɥɢɫɹ Ʌɨɧɞɨɧ
ɉɟɤɿɧ ɿ ɇɶɸ Ƀɨɪɤ Ɉɞɧɚɤ ɬɚɤɿ ɜɟɥɢɤɿ
ɦɿɫɬɚ ɛɭɥɢ ɪɿɞɤɿɫɬɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

�à·¹º©¶¶Å «®´±³±½ µå¹º «å­ª»
«©èºÄ¹Å Å³ «®àº±³©´Ä¶· » «±¹·º»
º©³ å ¬·à±°·¶º©´Ä¶· º®à±º·àå©´Ä
íî). �å¹º© à·¹º»ºÄ »À±à ¸·¬´±
¶©â¿± ¶©«³·´±À¶å ¸®à®­µå¹ºÅ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɇɿɫɬɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪ

ʋ
ɩ ɩ

Ɇɿɫɬɨ
ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɒɚɧɯɚɣ
2 ɒɟɧɶɱɠɟɧɶ
3 Ƚɭɚɧɱɠɨɭ

Ʉɿɧɲɚɫɚ
ɋɬɚɦɛɭɥ

6 Ȼɭɟɧɨɫ Ⱥɣɪɟɫ
7 Ɇɭɦɛɚʀ

ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ
Ɇɟɯɿɤɨ
ɉɟɤɿɧ

�æ ��� �æ �§ ������� ¨ � �æ �����ó �§ �¨ ô¡ Ü �������"
�à·¹º©¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå «®´±³±½ å ¶©­«®´±³±½ µå¹º © º©³·¯ ¸·¹±´®¶¶Å
³·¶¾®¶ºà©¾åì « ¶±½ ¶©¹®´®¶¶Å p ½©à©³º®à¶© à±¹© ¹»¿©¹¶·ì »àª©¶å°©¾åì
�¹·ª´±«· À«±­³å º®µ¸± °à·¹º©¶¶Å µ©âºÄ µå¹º© µå´Ä²·¶¶±³± �©

¸·¿©º³» ¡¡ ¹º » ¹«åºå ¶©´å¿»«©´±
´±À® µå¹º µå´Ä²·¶¶±³å« © ¿®à®°
¹º·´åººÅ p µ©²¯® � ¶±½ µ®À
³©è ª´±°Ä³· ¶©¹®´®¶¶Å �®µ´å
�©²ªå´ÄÀ® º©³±½ µå¹º » ³à©ì¶©½ å°
«®´±³·â ¿±¹®´Ä¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å
( �°¹¨± åµ¬æÄ å à®¬å·¶©½ °å À«±­
³±µ± º®µ¸©µ± »àª©¶å°©¾åì �¨¹°µ
¸Ã²¨ �´­ß°²¨ �»ß°²¨ �å¹º©
�¬å¬©¶º± � ´â­¶å¹ºÄ Å³±½ ¸®à®«±
Á»è µ´¶ ·¹åª p ½©à©³º®à¶© à±¹©
¬´·ª©´Ä¶·¬· ®º©¸» à·°«±º³» »àª©¶å
°©¾åì ó½ ³å´Ä³å¹ºÄ ¸·¹ºå²¶· °à·¹º©è
² ¶±¶å ¹Å¬¶»´© ¹¨©³ ).
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¹å´Ä¹Ä³å ¸·¹®´®¶¶Å ² ¶·«å º®à±
º·àåì �©³® à·°À±à®¶¶Å ¹º«·àâè
Å³ ¶·«å µ·¯´±«·¹ºå º©³ å ¸à·ª´®
µ± ¸·«lÅ°©¶å ° µå¹Ä³±µ ¸´©¶»«©¶
¶Åµ å »¸à©«´å¶¶Åµ Ü®°»´Äº©º·µ
«®àº±³©´Ä¶·¬· à·°«±º³» è ³«©àº©´± ª©¬©º·¸·«®à½·«·ì °©ª»­·«±
°·³à®µ© ° ½µ©à·¿·¹©µ± �©°«±¿©² ì½ à·°µåÁ»âºÄ » ¾®¶ºà©´Ä¶å²
¿©¹º±¶å µå¹º å «±³·à±¹º·«»âºÄ Å³ ·¼å¹± «®´±³±½ ³·µ¸©¶å² ª©¶³å« º©
å¶À±½ »¹º©¶·« «·¶± è ·¹®à®­³©µ± ­å´·«·ì ©³º±«¶·¹ºå ìàë. 9.1).
����Ü ���æ ��¢æ¨ ¨ � æ �� ������ó" �»ª»àª©¶ç°©¾çÅ p ·­¶© °
¼·àµ à·°«±º³» »àª©¶å°©¾åì Å³© «±¶±³©è » à©°å ¸à±À«±­À®¶·¬·
à·°«±º³» ¸à±µå¹Ä³·ì °·¶± ¸·àå«¶Å¶·
° ¾®¶ºà©´Ä¶·â ¿©¹º±¶·â µå¹º©
��±Àº·«½»è � ¶©¹®´®¶¶Å « ¸®à®­µå¹
ºÅ «±¹·³© «©àºå¹ºÄ ¶®à»½·µ·¹ºå «
¾®¶ºàå µå¹º ¸®à®¶©¹®´®¶å¹ºÄ
¸·¬åàÀ®¶© ®³·´·¬å¿¶© ¹±º»©¾åÅ å
ºà©¶¹¸·àº¶å ¸à·ª´®µ± �©¬·µ®
°¶©¿®¶¶Å µ©è º©³·¯ ª©¯©¶¶Å ´â­®²
¯±º± » «´©¹¶·µ» ª»­±¶³» © ¶® «
ª©¬©º·¸·«®à½å«¾å � ¸®à®­µå¹ºÅ½
°lÅ«´ÅâºÄ¹Å µç¹º© ¹»¸»º¶±³± à©²·
¶± ¶®«±¹·³·ì ³·º®­¯¶·ì °©ª»­·«±
¶·«å «±­± ®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå
�à±µå¹Ä³© °·¶© ¸®à®ª±à©è ¶© ¹®ª®
¶±°³» ¼»¶³¾å² Á· ì½ à©¶åÀ® «±³·¶»«©´± ¾®¶ºà©´Ä¶å à©²·¶± µå¹º©
�©­å²¶±² °«lÅ°·³ ¸à±µå¹Ä³·ì °·¶± å ¬·´·«¶·¬· µå¹º© °©ª®°¸®¿»âºÄ
À«±­³å¹¶å ºà©¶¹¸·àº¶å À´Å½±

�»ª»àª©¶å°©¾åÅ «±¶±³´© « �¢ � �¬·­·µ «·¶© ¸·À±à±´±¹Å å «
³à©ì¶©½ ò«à·¸± � �²ß¨ëµæ «·¶© à·°«±«©èºÄ¹Å ¶©«³·´· ¶©²ªå´ÄÀ±½
µå¹º óì ¸à·Å«·µ è ³·º®­¯¶å µå¹º®¿³© ­·«³·´© �°äª¨ ®´åº¶© °©ª»­·«© å
«®´±³å º·à¬·«®´Ä¶å ¾®¶ºà± ¹³´©­¹Ä³å ¸à±µåÁ®¶¶Å « ¸®à®­µå¹ºÅ½

ɑɢ ɽ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɜɢɫɨɬɧɿ ɛɭɞɢɧ
ɤɢ" ɋɤɿɥɶɤɢɩɨɜɟɪɯɿɜ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɏɦɚɪɨɱɨɫ ɯɦɚɪɨɞɟɪ ɧɟɛɨɫɹɝ

Ɍɚɤ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɢɫɨɱɟɧɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ
ɡɚɜɜɢɲɤɢ ɜɿɞ ɦ § ɩɨɜɟɪɯɿɜ Ȳɯ
ɜɢɫɨɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ɐɿɤɚɜɨ ɳɨ
ɤɨɥɢɫɶ ɯɦɚɪɨɱɨɫɚɦɢ ɜɜɚɠɚɥɢ ɛɭɞɢɧ
ɤɢ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɚ ɧɢɧɿ ɜɠɟ ɽ ɫɭɩɟɪ

± ɦ ± ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɿ
ɦɟɝɚɯɦɚɪɨɱɨɫɢ ɩɨɧɚɞ ɦ
ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɇɚɣɜɢɳɿ ɡɜɟɞɟɧɨ ɜ Ⱥɡɿʀ
ɇɚɣɜɢɳɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ ɽ ɛɭɞɿɜɥɹ ©Ȼɭɪɞɠ
ɏɚɥɿɮɚª ɜ ɦɿɫɬɿ Ⱦɭɛɚɣ ɈȺȿ ± ɦ

ɩɨɜɟɪɯɢ ɚ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɲɩɢɥɟɦ ±
ɦ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥ ɏɦɚɪɨɱɨɫɢ Ɇɚɧɝɟɬɬɟɧɚ ±
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɚ ɋɒȺ

Ɇɿɫɬɨ ɫɭɩɭɬɧɢɤ ± ɦɿɫɬɨ ɚɛɨ ɫɟɥɢ
ɳɟ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɜɟɥɢ
ɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɿ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɢɦ ɭ
ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɋɭɛɭɪɛɚɧɿɡ ɚɰɿɹ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ
ɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɭɛ ± ɩɨɪɹɞ ɿ ɭɪɛɚ
ɧɭɫ ± ɦɿɫɶɤɢɣ ɐɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɲɜɢɞ
ɲɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɿɫɬɚ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

Ɇɚɥ ɄɢʀɜɫɶɤɚɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɆɚɥ Ȼɭɞɨɜɚ ɦɿɫɶɤɨʀ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ

ɣ ɩɨɹɫ ɦɿɫɬ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ

ɣ ɩɨɹɫ ɦɿɫɬ ɫɭɩɭɬɧɢɤɿɜ

ɉɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɣ ɩɨɹɫ

Ɇɿɫɬɚ ɫɭɩɭɬɧɢɤɢ

әɞɪɨ ± ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɬɨ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ

�æ �§ �æ ������Ü �¢æô ¨ � ���� �Ü ��ß �§ �¨" �¬´·µ®à©¾çÅ p ¾®
»àª©¶å°·«©¶© º®à±º·àåÅ Á· «±¶±³©è «¶©¹´å­·³ °´±ººÅ àå°¶±½ º±¸å« ¸·¹®
´®¶Ä Å³å ºå¹¶· ¸·«lÅ°©¶å ° ¬·´·«¶±µ µå¹º·µ å µå¯ ¹·ª·â ºà»­·«±µ± ³»´Ä
º»à¶· ¸·ª»º·«±µ± «±à·ª¶±¿±µ± º© å¶À±µ± °«lÅ°³©µ± �å´ÄÀå¹ºÄ ©¬´·
µ®à©¾å² µ©âºÄ ¸·­åª¶» ª»­·«» Å­à· ª»«©è å ³å´Ä³© Å­®à p ¾®¶ºà©´Ä¶®
µå¹º· ·­±¶ ¿± ­«© ¸·Å¹± µå¹º ¹»¸»º¶±³å« å ¸®à±¼®àå²¶±² ¸·Å¹ ìàë. 9.2).
�®àÀå ©¬´·µ®à©¾åì «±¶±³´± Á® ¶© ¸·¿©º³» ¡¡ ¹º ³·´± ¶©²ªå´ÄÀå ¶© º·²
¿©¹ µå¹º© �à·°¸·«°´±¹Å � å °©½·¸±´± ¹»¹å­¶å º®à±º·àåì

�© ¼·àµ·â ©¬´·µ®à©¾åì ¶©¬©­»âºÄ µ·à¹Ä³» °åà³» ­® ³å´Ä³å¹ºÄ ¸à·µ®
¶å« °©´®¯±ºÄ «å­ ³å´Ä³·¹ºå ºà©¶¹¸·àº¶±½ À´Å½å« � ©¬´·µ®à©¾åÅ½ ­·ªà®

à·°«±¶®¶© µ©Åº¶±³·«© µå¬à©¾åÅ ª· ª©¬©º·
´â­®² å° ¸®à®­µå¹ºÄ Á·­®¶¶· ­·ì¯­¯©âºÄ ¶©
à·ª·º» ¿± ¶©«¿©¶¶Å « ¾®¶ºà©´Ä¶® µå¹º· �å­
¸·«å­¶· ­· ³å´Ä³·¹ºå µå¹Ä³±½ Å­®à ¶©«³·´·
Å³±½ ¼·àµ»âºÄ¹Å ©¬´·µ®à©¾åì à·°àå°¶ÅâºÄ
µ·¶·¾®¶ºà±¿¶ä ( �¨ß°¯Ã²¨ �¶µ¬¶µ¸Ã²¨
Ü°²¨¯Ã²¨ » �£ � �æ¬µ­±¸Ã²¨ « �«¹ºà©´åì
­«·¾®¶ºà±¿¶ä ( �¶²æ¶ p �¶²¶«¨´¨ �¬¨µ¸Ã² p
�¬°µÄ » �·´ÄÁå å ¸·´ä¾®¶ºà±¿¶ä (Ûºß¸Ã²¨
« �åµ®¿¿±¶å �­ß¼µÃ¶¸æ³­¯Ã²¨ « �·´ÄÁå
Û¨µ¬¸¹¨¬ » �å­®à´©¶­©½

� ¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ ­· µå¹Ä³±½ ©¬´·
µ®à©¾å² �©²ªå´ÄÀ® ì½ » �°¹¨ë åµ¬æë �¢ �
�ß¨¯°³æë §·¶µæë �©µ «·¶± «±¶±³´± ¶©«³·

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɚ ɥɸɞɧɿɫɬɸ
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɪ

Ⱥɝɥɨ
ɦɟɪɚɰɿɹ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɠɢɬɟɥɿɜ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

Ɍɨɤɿɨ ± Ƀɨɤɨɝɚɦɚ

Ⱦɠɚɤɚɪɬɚ

Ⱦɟɥɿ

Ɇɚɧɿɥɚ

ɋɟɭɥ ± ɂɧɱɯɨɧ

ɒɚɧɯɚɣ

Ɇɟɯɿɤɨ

ɇɶɸ Ƀɨɪɤ

ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ

Ʌɚɝɨɫ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɩ¶ɹɬɿɪɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɝɥɨ
ɦɟɪɚɰɿɣ ɫɜɿɬɭ ɍ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɥɢ"
ɍ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɜɨɧɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ǸȖȴȐ
ȼɢɲɝɨɪɨɞ

Ⱦɢɦɟɪ

Ƚɪɟɛɿɧɤɢ

Ƚɨɫɬɨɦɟɥɶ
Ȼɨɪɨɞɹɧɤɚ

Ɇɚɤɚɪɿɜ

Ȼɿɥɨɝɨɪɨɞɤɚ

ȼɟɥɢɤɚ
Ⱦɢɦɟɪɤɚ

Ʉɨɡɢɧ
Ʉɚɥɢɧɿɜɤɚ Ƚɥɟɜɚɯɚ

Ȼɪɨɜɚɪɢ

Ȼɨɪɢɫɩɿɥɶ

ɍɤɪɚʀɧɤɚ
Ɉɛɭɯɿɜ

ȼɚɫɢɥɶɤɿɜ

Ɏɚɫɬɿɜ

Ȼɭɱɚ
ȱɪɩɿɧɶ

Ȼɨɹɪɤɚ
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Ɇɟɝɚɥɨɩ ɨɥɿɫ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɝɪɟɰɶɤɨʀ
ɨɡɧɚɱɚɽ ɦɟɝɚɥɨ ± ɧɚɞɜɟɥɢɤɟ ɩɨ
ɥɿɫ ± ɦɿɫɬɨ Ɍɚɤɧɚɡɢɜɚɥɢ ɦɿɫɬɨ ɳɨ
ɜɢɧɢɤɥɨ ɳɟ ɜ Ⱦɚɜɧɿɣ Ƚɪɟɰɿʀ ɜ ɪɟɡɭɥɶ
ɬɚɬɿ ɡɥɢɬɬɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɩɨɫɟɥɟɧɶ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

´· «®´±³±½ å ­»¯® «®´±³±½ µå¹º �©²ªå´ÄÀ·â è ©¬´·µ®à©¾åÅ �¶²æ¶ p
�¶²¶«¨´¨ (¹¨©³ ). Â �²ß¨ëµæ ªå´ÄÀå¹ºÄ °·³à®µ© �°ëª¸Ã²¨ �Ãªæª
¸Ã²¨ ¨ß²æª¸Ã²¨ ² �¬­¸Ã²¨ è µ·¶·¾®¶ºà±¿¶±µ± �µæ·ß¶ª¸Ã²¶ �¨´lÄµ
¸Ã²¨ © º©³·¯ º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶å �¶µ­½Ã²¶ �¨²æëª¸Ã²¨ å �¶ß³æª¸Ã²¶
íµ¨²æëª¸Ã²¨ è ­«·¾®¶ºà±¿¶±µ± � �±ì«¹Ä³ä² ©¬´·µ®à©¾äì ­·«³·´© Å­à© p
�°äª¨ p ©³º±«¶· à·°«±«©âºÄ¹Å µå¹º© ¹»¸»º¶±³± p �ß¶ª¨ß° �¶ß°¸·æ³Ã
�°¿µ­ª­ �°¿«¶ß¶¬ åß·æµÃ �º¾¨ (ìàë. 9.3). Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å «
¶±½ °ªå´ÄÀ»èºÄ¹Å °à·¹º©è º©³·¯ ³å´Ä³å¹ºÄ ¼»¶³¾å² � µå¹º© ¹»¸»º¶±³±
å° ¹º·´±¾å ¸®à®«·­ÅºÄ ¸à·µ±¹´·«å ¸å­¸à±èµ¹º«© º©µ à·°µåÁ»âºÄ ¹³´©
­± «®´±³±½ ³·µ¸©¶å² ¤·­®¶¶· ° ¶©«³·´±À¶å½ µå¹º å ¹å´ ¹·º¶å º±¹Å¿
´â­®² °­å²¹¶ââºÄ ºà»­·«å ² ³»´Äº»à¶· ¸·ª»º·«å ¸·ì°­³± ­· �°äª¨ �å¶
Å³ ¾®¶ºà ©¬´·µ®à©¾åì º©³·¯ °©°¶©è °µå¶ à·°ª»­·«»âºÄ¹Å ¶·«å ¯±º´·«å
³·µ¸´®³¹± ¶© º®à±º·àåì ³·´±À¶å½ ¸å­¸à±èµ¹º« ª»­»âºÄ º·à¬·«®´Ä¶å ¿±
·¼å¹¶å ¾®¶ºà±
���������æ �� �� ����Ü ����¨ �Ü ���æ �����æ ����" �©²
¹³´©­¶åÀ·â ¼·àµ·â µå¹Ä³·¬· à·°¹®´®¶¶Å è µ®¬©´·¸·´ç¹± p ¬å¬©¶º¹Ä³å
»àª©¶å°·«©¶å °·¶± Å³å ·½·¸´ââºÄ ³å´Ä³© «®´±³±½ ©¬´·µ®à©¾å² Á·
°´±´±¹Å µå¯ ¹·ª·â å µ©âºÄ ¹¸å´Ä¶å ºà©¶¹¸·àº¶å À´Å½± �´·Á© º©³±½
°·¶ ¹Å¬©è ¹·º®¶Ä º±¹Å¿ ³«©­à©º¶±½ ³å´·µ®ºàå« ¸à·ºÅ¯¶å¹ºÄ ì½¶Ä·ì
¬·´·«¶·ì ·¹å p p ³µ © ´â­
¶å¹ºÄ p ³å´Ä³© ­®¹Åº³å« µå´Ä²·¶å«
·¹åª �·¶± µ©âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· «±
ºÅ¬¶»º±² ½©à©³º®à °©ª»­·«± º·µ»
Á· ¼·àµ»âºÄ¹Å «°­·«¯ ºà©¶¹¸·àº
¶±½ µ©¬å¹ºà©´®² ª®à®¬å« àå¿·³ ¿±
µ·àå« �®¬©´·¸·´å¹± ¶® »º«·àââºÄ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫɢ ɫɜɿɬɭ

ɇɚɡɜɚ Ʉɪɚʀɧɚ
ɉɪɨɬɹɠ
ɧɿɫɬɶ
ɤɦ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɭ ɫɤɥɚɞɿ

Ɍɨɤɚɣɞɨ әɩɨɧɿɹ 700 70 Ɍɨɤɿɨ Ƀɨɤɨɝɚɦɚ ɇɚɝɨɹ
Ɉɫɚɤɚ Ʉɿɨɬɨ Ʉɨɛɟ

Ȼɨɫɜɚɲ ɋɒȺ ɜɿɞ
Ȼɨɫɬɨɧɚ ɞɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ

Ȼɨɫɬɨɧ ɇɶɸ Ƀɨɪɤ Ɏɿɥɚɞɟɥɶ
ɮɿɹ Ȼɚɥɬɿɦɨɪ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ

ɑɢɩɿɬɬɫ ɋɒȺ
ɜɿɞ ɑɢɤɚɝɨ ɞɨ ɉɿɬɬɫɛɭɪɝɚ 600 ɑɢɤɚɝɨ Ⱦɟɬɪɨɣɬ Ʉɥɿɜɥɟɧɞ

ɉɿɬɬɫɛɭɪɝ

ɋɚɧ ɋɚɧ ɋɒȺ
ɜɿɞ ɋɚɧ Ⱦɿɽɝɨ ɞɨ
ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ

ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɚɧ ɏɨɫɟ
Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ ɋɚɧ Ⱦɿɽɝɨ

Ʌɨɧ Ʌɿɜ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ɜɿɞ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɞɨ Ʌɿɜɟɪɩɭɥɹ 30 Ʌɨɧɞɨɧ Ȼɿɪɦɿɧɝɟɦ

Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪ Ʌɿɜɟɪɩɭɥɶ

©Ȼɥɚɤɢɬɧɢɣ ɛɚɧɚɧª
ɜɿɞ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɱɟɪɟɡ
Ȼɟɥɶɝɿɸ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ
Ɏɪɚɧɰɿɸ ɞɨ ȱɬɚɥɿʀ

§ ɤɦ

Ʌɨɧɞɨɧ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ
ɧɚ Ɇɚɣɧɿ Ɇɿɥɚɧ Ɋɟɣɧɫɶɤɨ
Ɋɭɪɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

¹»¾å´Ä¶·ì °©ª»­·«± » ¶±½ ª©¬©º· ´å¹·«±½ µ©¹±«å« ¸©à³å« ·³»´Äº»à®
¶±½ ´©¶­À©¼ºå« ó½¶å ¶©°«± ¸·½·­ÅºÄ «å­ ¸·¿©º³·«±½ ´åº®à ©¬´·µ®à©
¾å² Å³å à·°µåÁ»âºÄ¹Å ¶© ¸·¿©º³» º© « ³å¶¾å µ®¬©´·¸·´å¹» �·¹«©À p
µ®¬©´·¸·´å¹ Å³±² ¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å «å­ �¶¸¹¶µ¨ äî �¨¿°µ«¹¶µ¨ â
¸å«¶å¿¶· ¹½å­¶å² ¿©¹º±¶å �£ � å ·½·¸´âè ©¬´·µ®à©¾å² Ý±¸äºº¹
¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å «å­ Ü°²¨«¶ äî �æ¹¹ ¸©ºß«¨ �©¶ �©¶ �©´å¼·à¶å²¹Ä³±² p
«å­ �©¶ �åè¬· ­· �©¶ à©¶¾±¹³·

� ò«à·¸å µ®¬©´·¸·´å¹± à·°º©À·«©¶å ·­±¶ » �­³°²æ± �ß°¹¨µæë ­à»
¬±² p ·­à©°» « ³å´Ä³·½ ¹»¹å­¶å½ ³à©ì¶©½ �©½å­¶·ì ò«à·¸± �·¶ �ä«
�¶¬´å²¹Ä³±² è ¿©¹º±¶·â �ä¯­®à¯©«¶·¬· è«à·¸®²¹Ä³·¬· µ®¬©´·¸·

´ä¹© Á· ¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å
¿®à®° �­³°²º �ß°¹¨µæá �­³Ã«æá
�æ¬­ß³¨µ¬° �á²¸­´©ºß« �æ´­¾
¾°µº �ß¨µ½æá å ¢ª­±½¨ßæá äî
¸å«¶·¿å å¹¨³æë ¢Å ¹µ»¬© » Å³å²
¸à·¯±«©è µ©²¯® µ´¶ ·¹åª
·ºà±µ©´© ¶©°«» ��³¨²°¹µ°± ©¨
µ¨µ � (ìàë. 9.4). �·¶© è ¬·´·«¶±µ
³©à³©¹·µ à·°¹®´®¶¶Å ò«à·¸±
·¹®à®­³·µ «±¹·³·ì ³·¶¾®¶ºà©¾åì
¶©¹®´®¶¶Å «±à·ª¶±¾º«© å ¼å¶©¶
¹å« �©²ªå´ÄÀ±² µ®¬©´·¸·´å¹
¹«åº» « µ®¯©½ ·­¶åèì ³à©ì ¶± p
�·³©²­· ²·¬· ¶©°«© å¹º·à±¿¶©
Á· ¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å «°­·«¯
»°ª®à®¯¯Å �±½·¬· ·³®©¶» ¶©

³µ « ¨¸·¶åì ¹¨©³ �©µ
¸à·¯±«©âºÄ µ´¶ ·¹åª
¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶± �±¶å ¼·àµ»
âºÄ¹Å ¶·«å µ®¬©´·¸·´å¹± «
àå°¶±½ ³à©ì¶©½ ¹«åº» �·º®¶¾å²¶·
«·¶± µ·¯»ºÄ ¸®à®«®àÀ±º± «¯®
¶©Å«¶å Å³ °© à·°µåà©µ± º©³ å °©
³å´Ä³å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫɿɜ ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɋɒȺ
Ⱦɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɣ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫ ɫɜɿɬɭ"
ɑɢ ɽ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɫɟɥɟɧɢɣ ɥɸɞɶɦɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɧɟɦɚɽ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫɿɜ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ ɳɨ ʀɯɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ
ɪɿɜɧɿ әɤ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɦɿɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ"
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ" әɤ ʀɯɧɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫɢ ɫɜɿɬɭ ɜɢɬɹɝɧɭɬɿ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɥɿɧɿɣɧɨ
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɪɨɡɬɚ
ɲɨɜɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɦɟɧɲ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɱɨɦɭ
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫɢ ± ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɿ
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡɨɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɍɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɦɭɝɚ
©Ȼɥɚɤɢɬɧɢɣ ɛɚɧɚɧª

ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚȻɟɥɶɝɿɹ

Ɏɪɚɧɰɿɹ
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ
ȱɬɚɥɿɹ
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Ɍɟɦɚ ȿɬɧɿɱɧɢɣ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ

� ȿɌɇȱɑɇɂɃ ɋɄɅȺȾ ɇȺɋȿɅȿɇɇә

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɧɚɪɨɞɢ ɧɚɫɟɥɹɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢɤɚɯ
Ɣ әɤɿ ɧɚɪɨɞɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɤɨɪɿɧɧɢɦɢ"

¨ � Ü ��Üæ ��¨ß �§ ����� æ ��¢æß" �·¯®¶ å° ¶©¹ ¶©´®¯±ºÄ ­· ¸®«
¶·ì ¹¸å´Ä¶·º± p µ± ¬·«·à±µ· ·­¶åèâ µ·«·â ¹«Åº³»èµ· ºå ¹©µå ¹«Åº©
µ©èµ· ¹¸å´Ä¶å ºà©­±¾åì �´® ¿± °©µ±¹´â«©´±¹Å «± ¿·µ» ¾® º©³" ¨³
¹¼·àµ»«©´±¹Å º©³å ¬à»¸± ´â­®² Á· «å­àå°¶ÅâºÄ¹Å ³»´Äº»à·â ·­Å
¬·µ °«±¿©Åµ± © å¶·­å p ¶©«åºÄ ¹¸·¹·ª·µ µ±¹´®¶¶Å"

�º¶·¹ p ¾® ¹ºå²³© ¹»³»¸¶å¹ºÄ
´â­®² Å³© å¹º·à±¿¶· ¹³´©´©¹Å ¶©
¸®«¶å² º®à±º·àåì µ©è ¹¸å´Ä¶® ¸·½·
­¯®¶¶Å µ·«» ³»´Äº»à» °«±¿©ì å
¿©¹º· p º» ¹©µ» à®´å¬åâ �©¸à±³´©­ »³à©ì¶¾å ¸·´Å³± ¬à»°±¶± º© å¶
�º¶·¹± « ¸à·¾®¹å ¹«·¬· à·°«±º³» µ·¯»ºÄ ¶©ª»º± ¶©²«±Á·¬· àå«¶Å å ¹º©
º± ¶©¾åèâ �©¾çÅ p ¾® ªå´ÄÀ® ¶å¯ ¸à·¹º· ¹ºå²³© ¹»³»¸¶å¹ºÄ ´â­®² ¢®
¶©à·­ Å³±² ¯±«® ¶© ¹«·ì² º®à±º·àåì µ©è ¹¸å´Ä¶» å¹º·àåâ ®³·¶·µå³»
¸·´åº±¿¶® ¯±ººÅ å ¿©¹º· ­®à¯©«» ìàë. 10.1).

ɋɥɨɜɨ ɟɬɧɨɫ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɝɪɟɰɶɤɨʀ
ɨɡɧɚɱɚɽ ɩɥɟɦ¶ɹ ɧɚɪɨɞ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉɨɧɹɬɬɹ Ɉɫɧɨɜɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɉɪɢɤɥɚɞ

ȿɬɧɨɫ
ɋɩɿɥɶɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɜɚ
ɬɪɚɞɢɰɿʀ

Ⱥɪɚɛɢ ɚɧɝɥɿɣɰɿ ɤɢɬɚɣɰɿ
ɯɚɧɶ ɤɭɪɞɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿ

ɇɚɰɿɹ
ɋɩɿɥɶɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɚ ɽɞɧɿɫɬɶ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɰɿɹ
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɧɚɰɿɹ

Ɇɚɥ Ɉɡɧɚɤɢ ɟɬɧɨɫɭ ɬɚ ɧɚɰɿʀ

�¹å »³à©ì¶¾ä p ¾® ®º¶·¹ ª· µ©âºÄ ¹¸å´Ä¶» ³»´Äº»à» å µ·«»
�³à©ì¶¾å ·ªlè­¶©¶å « ·­¶å² ­®à¯©«å ° è­±¶·â ¸·´åº±³·â å ¸à©«©µ±
»º«·àââºÄ »³à©ì¶¹Ä³» ¶©¾äâ �·¶© ¸·¿©´© ¼·àµ»«©º±¹Å Á® ° ¿©¹å« �°
ëª¸Ã²¶ë Ûº¸æ ,;p;,,, ¹º �©¯´±«±µ ®º©¸·µ « »º«®à­¯®¶¶å »³à©ì¶¹Ä³·ì
¶©¾åì ª»´· ¸à·¬·´·À®¶¶Å �³à©ì¶±
Å³ ¶®°©´®¯¶·ì ­®à¯©«± « à·¾å

әɤ ɜɢ ɜɜɚɠɚɽɬɟ ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɨɠɧɨɦɭ
ɟɬɧɨɫɭ ɦɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɭ" ɑɨɦɭ"

ɓɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɣ ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ
ɜ ɥɸɞɟɣ ɹɤɿ ɠɢɜɭɬɶ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɚɥɟ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɧɨɫɿɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�·«¶·µ©¹Àº©ª¶® «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì « �³à©ì¶» » à·¾å °©¬·¹ºà±
´· » ¬à·µ©­Å¶ «å­¿»ººÅ »³à©ì¶¹Ä³·¹ºå Ü·¹å²¹Ä³© ©¬à®¹åÅ ½·¿ Å³ ¾®
­±«¶· ¸·¹±´±´© è­¶å¹ºÄ ¶©à·­» �à·¹´© à·´Ä å »³à©ì¶¹Ä³·ì µ·«± ª©
¬©º· ´â­®² ¹«å­·µ· ¸®à®²À´± ¶© »³à©ì¶¹Ä³» �µå¾¶±´©¹Å ¶©¾å·¶©´Ä¶©
å­®¶º±¿¶å¹ºÄ ´â­± ªå´ÄÀ® ¾å¶»âºÄ ¹«·â ³»´Äº»à» ºà©­±¾åì å¹º·àåâ
�³à©ì¶© ¹º©´© «å­·µåÀ·â » ¹«åºå © »³à©ì¶¾å ­·«®´± Á· «·¶± p ¹±´Ä¶©
«å´Ä¶© å °¬»àº·«©¶© ¶©¾åÅ �®à·ì°µ «å²¹Ä³·«±½ å °«±¿©²¶±½ ¬à·µ©­Å¶
¹º©« ¸à±³´©­·µ ­´Å «¹å½ å ¿©¹º±¶·â ¶·«·ì ¶©¾å·¶©´Ä¶·ì ¹«å­·µ·¹ºå

ɇɚɰɿʀɛɟɡ ɞɟɪɠɚɜɢ

ȯ ɧɚɪɨɞɢ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ ɦɨɜɭ ɿ
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɚɥɟ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɪɚʀ
ɧɢ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɭɪɞɢ ɠɢɜɭɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ
ɤɪɚʀɧɚɯ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ ȱɪɚɧɿ ȱɪɚɤɭ ɋɢɪɿʀ
ɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɽʀ ɞɟɪɠɚɜɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

¨ �æ æ ���ß �§ ����æ �æ �lô" ¤·ª »Å«±º± ¸·½·­¯®¶¶Å ®º¶·¹å« å ì½¶å
å¹º·à±¿¶å °«lÅ°³± «±³·à±¹º·«»âºÄ ³©àº» ¶©à·­å« º© ì½ µ·«¶» ³´©¹±¼å
³©¾åâ � ¹«åºå å¹¶»âºÄ ¸à±ª´±°¶· º±¹ µ·« �·¶± ·ªlè­¶©¶å « µ·«¶å
¹åµlì » Å³±½ à·°àå°¶ÅâºÄ µ·«¶å ¬à»¸±

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ©ɇɚɪɨɞɢª ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɚ ɦɨɜɧɚ ɫɿɦ¶ɹ ɧɚɪɨɞɿɜ ɽ ɧɚɣɩɨɲɢ
ɪɟɧɿɲɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ

әɤɿ ɧɚɪɨɞɢ ɧɚɫɟɥɹɸɬɶ ȯɜɪɨɩɭ" Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɦɨɜɧɢɯ ɫɿɦɟɣ ɿ ɝɪɭɩ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ã¶­·è«à·¸®²¹Ä³© µ·«¶© ¹äµlÅ
·½·¸´âè ¸·¶©­ µ·« Å³±µ± ¬·
«·àÅºÄ µ©²¯® µ´à­ ´â­®² � ¾å²
µ·«¶å² ¹åµlì à·°àå°¶ÅâºÄ ¶±°³»
¬à»¸ æµ¬æ±¸Ã²º ß¶´¨µ¸Ã²º «­ß´¨µ
¸Ã²º ¸³¶ªlÄµ¸Ã²º æß¨µ¸Ã²º «ß­½Ã²º
²­³Ã¹¸Ã²º ¨³©¨µ¸Ã²º ªæß´­µ¸Ã²º
©¨³¹æ±¸Ã²º �³à©ì¶¹Ä³© µ·«© è
¿©¹º±¶·â ¹´·«lÅ¶¹Ä³·ì ¬à»¸± å¶­·
è«à·¸®²¹Ä³·ì µ·«¶·ì ¹åµlì �·­¶·¿©¹
­®Å³å ¶©à·­± Å³å ¯±«»ºÄ « �³à©ì
¶å ¶©´®¯©ºÄ ­· å¶À±½ µ·«¶±½ ¬à»¸
(ìàë. 10.2).

ІНДОЄВРОПЕЙСЬКА УРАЛЬСЬКААЛТАЙСЬКА

Слов’янська

● Українці

● Росіяни

● Білоруси

● Поляки

● Словаки

● Болгари

Фінно­угорська

●Угорці
Германська

●Німці
●Євреї, які

розмовляють
мовою ідиш

Романська

● Румуни
● Молдовани

Грецька
●Греки

Албанська
●Албанці

мовні групи

Євреї, які
розмовляють

Cемітська

●

мовою іврит

Тюркська

● Кримські татари
● Татари
● Гагаузи
● Караїми
● Кримчаки

М О В Н І С І М ’ Ї

Ɇɚɥ Ɇɨɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɪɨɞɿɜ ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɦɨɜɧɢɯ ɫɿɦɟɣ ɿ ɝɪɭɩ ɧɚɥɟ
ɠɚɬɶ ɧɚɪɨɞɢ ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɦɚɥ "

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ȿɬɧɿɱɧɚ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ
ɍ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜ
ɧɢɤɢ ɤɿɥɶɤɨɯɟɬɧɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɨɦɭ ɤɪɚʀ
ɧɚ ɦɚɽ ɱɨɬɢɪɢ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɦɨɜɢ ɧɿɦɟɰɶ
ɤɭ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɭ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɭ ɬɚ ɪɟɬɨ
ɪɨɦɚɧɫɶɤɭ ɪɨɦɚɧɲɫɶɤɭ ± ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨ
ɧɟ ɦɚɽ ɫɬɨɥɢɰɿ Ɇɿɫɬɨ Ȼɟɪɧ ɜɢɤɨɧɭɽ
ɪɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɞɟ ɪɨɡ
ɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɦɨɜɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɨɞɧɿɽɸ ɡ
ɧɚɣɦɢɥɨɡɜɭɱɧɿɲɢɯ ɦɨɜ ɫɜɿɬɭ ȼɨɧɚ
ɧɚɥɿɱɭɽ ɦɚɣɠɟ ɬɢɫ ɫɥɿɜ ɿ ɦɚɽ

ɜɿɞɦɿɧɤɿɜ ɳɨ ɽ ɪɿɞɤɿɫɬɸ ɫɟɪɟɞ
ɫɥɨɜ¶ɹɧɫɶɤɢɯ ɦɨɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ ȿɬɧɿɱɧɢɣ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ

� ¹«åºå ¶©²ªå´ÄÀ® ´â­®² ¬·«·àÅºÄ ©¶¬´ä²¹Ä³·â µ·«·â ¢® ¶©²¸·
À±à®¶åÀ© µ·«© Å³Á· «à©½·«»«©º± «¹å½ ´â­®² ­´Å Å³±½ «·¶© è àå­¶·â
¿± ­à»¬·â µ·«·â ¹¸å´³»«©¶¶Å �±º©²¹Ä³© º©³·¯ µ©è «®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ
¶·¹åì« µ´à­ ·¹åª � ��� ·¼å¾å²¶±µ± à·ª·¿±µ± µ·«©µ± è
¨µ«³æ±¸Ã²¨ »ß¨µ½º¯Ã²¨ æ¸·¨µ¸Ã²¨ ¨ß¨©¸Ã²¨ ²°¹¨±¸Ã²¨ ß¶¸æ±¸Ã²¨.
¨ � Ü ��Üæ ��¨ß �§ �Ü �ô �� �� ��¢æ ����§ ��� �������"
�©¾åÅ p ¾® ¶® °©«¯­± ºå´Ä³± ·­±¶ ®º¶·¹ �·¶© µ·¯® ª»º± ª©¬©º·¶©¾å·
¶©´Ä¶·â º·ªº· ·½·¸´â«©º± ª©¬©º· ®º¶·¹å« �©¸à±³´©­ ¼à©¶¾»°Ä³©
¶©¾åÅ ·ªlè­¶»è ¶® ´±À® ®º¶å¿¶±½ ¼à©¶¾»°å« © ² ªà®º·¶¾å« ®´Ä°©¹¾å«
³·à¹±³©¶¾å« ¸à®­¹º©«¶±³å« å¶À±½ ¶©à·­å« Å³å °­©«¶© ¸à·¯±«©âºÄ ¶©
º®à±º·àåì ³à©ì¶± ¿± « µ±¶»´±½ ¸·³·´å¶¶Å½ ¸à±ì½©´± º»­± �¹å «·¶± è
¬à·µ©­Å¶©µ± à©¶¾åì «±°¶©âºÄ ìì ¹«·èâ ­®à¯©«·â å ¹º©¶·«´ÅºÄ
¼à©¶¾»°Ä³» ¶©¾åâ Å³© è ª©¬©º·®º¶å¿¶·â �©´®¯¶· «å­ ¶©¾å· ¶©´Ä ¶·¬·
¹³´©­» à·°àå°¶ÅâºÄ ·­¶· å ª©¬©º·¶©¾å·¶©´Ä¶å ³à©ì¶± ìàë. 10.3).

Ɇɚɥ ɉɨɞɿɥ ɤɪɚʀɧ ɡɚɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ

Ɉɞɧɨɟɬɧɿɱɧɿ

ǼȒțȜțȎȤȳȜțȎșȪțȳ

Ȼɚɝɚɬɨɟɬɧɿɱɧɿ

ǸǾǮǦǻǶ

ɑɚɫɬɤɚ ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ
ȱɫɥɚɧɞɿɹ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ
ɉɨɥɶɳɚ ɍɝɨɪɳɢɧɚ

әɩɨɧɿɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ

ɍɤɪɚʀɧɚ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ
Ɇɨɥɞɨɜɚ Ʌɢɬɜɚ ȱɬɚɥɿɹ
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ Ɋɭɦɭɧɿɹ
Ɏɪɚɧɰɿɹ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ

ȯɝɢɩɟɬ ɬɚ ɿɧ

Ɉɯɨɩɥɸɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ

ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ
ȱɫɩɚɧɿɹ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ Ɋɨɫɿɹ ȱɧɞɿɹ ɬɚ ɿɧ

ǯȎȑȎȠȜțȎȤȳȜțȎșȪțȳ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ ɭ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�®à®­ ·­¶·¶©¾ç·¶©´Ä¶±½ ³à©î¶
à·°àå°¶ÅâºÄ ·­¶·®º¶ä¿¶ä » Å³±½
¶©¾åâ µ©²¯® ¸·«¶å¹ºâ p
º«·à±ºÄ ·­±¶ ®º¶·¹ ª©¬©º·®º¶ä¿
¶ä » Å³±½ ¿©¹º³© ³·àå¶¶·¬· ¶©à·­»
³å´Ä³å¹¶· ¸®à®«©¯©è å ¹º©¶·
«±ºÄ ªå´ÄÀ ¶å¯ © à®Àº© ¶©¹®
´®¶¶Å p ®º¶å¿¶å ² ¶©¾å·¶©´Ä¶å µ®¶À±¶± �®¶À±¶± p ¾® ¸à®­¹º©«¶±³±
¶©à·­å« Å³å « ¸®«¶å² ­®à¯©«å ¿±¹®´Ä¶· « µ®¶À·¹ºå ¸·àå«¶Å¶· ° ¶©à·­·µ
Å³±² ¸®à®«©¯©è »º«·àâè ¾â ­®à¯©«» å ­©è ì² ¶©°«» �©¾ä·¶©´Ä¶±µ±
µ®¶À±¶©µ± è ºå ¶©à·­± Å³å ° ­©«¶å½ ¿©¹å« å¹º·à±¿¶· ¸à·¯±«©âºÄ ¶©
¹«·ì² º®à±º·àåì å «·¶© ­´Å ¶±½ è è­±¶·â ¶© �®µ´å �´©¹¶±½ ­®à¯©« Å³å
«±à©¯©´± ª ì½¶å å¶º®à®¹± » ¶±½ ¶®µ©è �©¸à±³´©­ ³à±µ¹Ä³å º©º©à± «
�³à©ì¶å å¶À·ì ¹«·èì ­®à¯©«± « ¶±½ ¶®µ©è �º¶ä¿¶ä µ®¶À±¶± p ¾® ¬à»
¸± ´â­®² ¸®«¶·ì ¶©¾å·¶©´Ä¶·¹ºå Å³å ¸à·¯±«©âºÄ » ³à©ì¶å Á· ¶® è ì½
¶Ä·â ¶©¾å·¶©´Ä¶·â ­®à¯©«·â ©´® º©³© ­®à¯©«© å¹¶»è « å¶À·µ» µå¹¾å
�©¸à±³´©­ »¬·à¾å ¸·´Å³± ¿± à»µ»¶± µ·¯»ºÄ ¸à·¯±«©º± « �²ß¨ëµæ
�æ³¶ßº¸æ �¶³¬¶ªæ �°¹ªæ �³¶ª¨¾¾°µæ ©ª· å¶À±½ ­®à¯©«©½ � ¾Ä·µ» à©°å
« °©°¶©¿®¶±½ ³à©ì¶©½ «·¶± ª»­»ºÄ ®º¶å¿¶±µ± µ®¶À±¶©µ± � ³à©ì¶©½

ɋɟɪɟɞ ɨɞɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɣ
ɜɢɳɭ ɱɚɫɬɤɭ ɤɨɪɿɧɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɦɚɣ
ɠɟ ɦɚɸɬɶ әɩɨɧɿɹ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ
ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ ȯɝɢɩɟɬ Ʌɿɜɿɹ ɬɚ ɿɧ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

�µ®à±³± ¶©¾åì ¼·àµ»«©´±¹Å ¶®µ·« » ¸´©«±´Ä¶·µ» ³·º´å » à®°»´Äº©ºå
®º¶å¿¶·¬· ² à©¹·«·¬· °µåÀ©¶¶Å ¸à±²À´·¬· å µå¹¾®«·¬· ³·àå¶¶·¬· ¶©¹®´®¶
¶Å ©´® ° Å«¶·â ¸®à®«©¬·â ¸à±²À´·¬· �¢ � �ß¨¯°³æÄ �ß«­µ¹°µ¨
�º©¨). �® ¹©µ® «å­ª»«©´·¹Å « �ª¸¹ß¨³æë �¶ªæ± �­³¨µ¬æë.

�©¬©º·¶©¾ç·¶©´Ä¶ç ³à©î¶± ·½·¸´ââºÄ º®à±º·àåì ¸à·¯±«©¶¶Å
ª©¬©ºÄ·½ ³·àå¶¶±½ ¶©à·­å« º·ªº· è ­®à¯©«©µ± ª©¬©ºÄ·½ ¶©¾å² å
¶©¾å·¶©´Ä¶±½ µ®¶À±¶ ìàë. 10.3 ä¹¶»âºÄ ­«·¶©¾ç·¶©´Ä¶ç ³à©î¶±
¶©¸à±³´©­ �­³Ã«æÄ å �¨µ¨¬¨
¨ ��� ó ��¢æ ����§ ��� ����� ��������̈ ��Ü �ô ��" �³à©ì
¶© è ·­¶·¶©¾å·¶©´Ä¶·â ­®à¯©«·â ° ª©¬©º·®º¶å¿¶±µ ¹³´©­·µ ¶©¹®´®¶
¶Å �© ìì º®à®¶©½ ¯±«»ºÄ ¸·¶©­ àå°¶±½ ¶©à·­å« �³à©ì¶¾å è º©³
°«©¶±µ º±º»´Ä¶±µ ®º¶·¹·µ «å­ ¶©°«± Å³·¬· ¶©°±«©èºÄ¹Å ² ­®à¯©«©
Ü®Àº© p ¸à®­¹º©«¶±³± ®º¶å¿¶±½ å ¶©¾å·¶©´Ä¶±½ µ®¶À±¶
�©¾å·¶©´Ä¶±µ± µ®¶À±¶©µ± è ³à±µ¹Ä³ä º©º©à± ¬©¬©»°± ³©à©ìµ± å
³à±µ¿©³± ¶® µ©âºÄ «´©¹¶·ì ­®à¯©«±
© ®º¶å¿¶±µ± µ®¶À±¶©µ± p à·¹äÅ¶±
»¬·à¾ä ¸·´Å³± à»µ»¶± µ·´­·«©¶±
è«à®ì º© å¶ (¹¨©³ ). �³à©ì¶¾ä
¹º©¶·«´ÅºÄ ªå´ÄÀå¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶±
µ©²¯® ·­¶©³ ì½¶Å ¿©¹º³©
¶®·­¶©³·«© « àå°¶±½ à®¬å·¶©½ �©²ªå´Ä
À© p » °©½å­¶±½ ·ª´©¹ºÅ½ �­ßµ¶·æ³Ã
¸Ã²æ± º© åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²æ± ¸·¶©­

� ¹½å­¶±½ å ¸å«­®¶¶±½ ·ª´©¹ºÅ½
°·³à®µ© �º«¨µ¸Ã²æ± å �¶µ­½Ã²æ±
�Û �ß°´ ¿©¹º³© »³à©ì¶¾å« ¶±¯¿©

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɟɬɧɿɱɧɿ ɝɪɭɩɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ
ɧɚɡɢɜɚɬɢ ©ɛɟɡɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɧɚɰɿɹɦɢª

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ȿɬɧɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɍɤɪɚʀɧɢ
ɡɚɩɟɪɟɩɢɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪ

ȿɬɧɨɫ
ɑɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝ
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ %

ɍɤɪɚʀɧɰɿ

Ɋɨɫɿɹɧɢ

Ɇɨɥɞɨɜɚɧɢ

Ȼɿɥɨɪɭɫɢ

Ʉɪɢɦɫɶɤɿ
ɬɚɬɚɪɢ

Ȼɨɥɝɚɪɢ

ɍɝɨɪɰɿ

Ɋɭɦɭɧɢ

ɉɨɥɹɤɢ

ȯɜɪɟʀ

ȼɿɪɦɟɧɢ

Ƚɪɟɤɢ

Ɍɚɬɚɪɢ

ɐɢɝɚɧɢ

ȱɧɲɿ ɧɚɪɨɞɢ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ
ɭ ɹɤɢɯ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɍ ɹɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɦɿɬɧɨɸ ɽ ɱɚɫɬɤɚɤɪɢɦɫɶɤɢɯ ɬɚɬɚɪ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ü·°¹®´®¶¶Å ¶©à·­å« ¹¼·àµ»«©´·¹Å
å¹º·à±¿¶· �¬·à¾å µ®À³©âºÄ ¶© Çàêàð
·¨¹¹æ ( �­ß­«æª¸Ã²°± ß¨±¶µ Ü»µ»¶±
¸à·¯±«©âºÄ » Ü­ßµæª­½Ã²æ± ¿©¹º³·«· «
�¨²¨ß·¨¹¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ ¿®à®° ª´±°Ä
³å¹ºÄ ­· ¹»¹å­¶Ä·ì Ü»µ»¶åì �®«®´±³©
³å´Ä³å¹ºÄ ª·´¬©à ¸à·¯±«©è « �¬­¸Ã
²æ± ¶©³¨¸¹æ. �ß°´ ·¹·ª´±«· �©½¿±
¹©à©² �åµ¼®à·¸·´Ä å¹º·à±¿¶· è ª©ºÄ
³å«Á±¶·â ³à±µ¹Ä³±½ º©º©à �å¹´Å
©¶®³¹åì �Ü �à±µ Ü·¹åèâ » à·¾å
ª©¬©º· ° ¶±½ ¸®à®¹®´±´±¹Å ­· å¶À±½
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ɋɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟɫɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɣ ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡɿ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ± Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ әɤɿ ɩɪɚɜɚ ɜɨɧɚ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɧɚɪɨɞɚɦ ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

·ª´©¹º®² �³à©ì¶± � �Ãªæª¸Ã²æ± �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²æ± åª¨µ¶ �ß¨µ²æª
¸Ã²æ± ¸·ª´±°» ³·à­·¶å« å° �·´ÄÁ®â å �°¹¶´°ß¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ ¯±
«»ºÄ ¸·´Å³± � �̈ ·¶ßæ¯Ã²æ± �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ çäàâíà
¸à·¯±«©âºÄ ¶åµ¾å �à®³± µ®À³©âºÄ » �à±©°·«lì p à©²·¶± ¸·ª´±°»
�¨ßæº·¶³Ä ( �¶µ­½Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã ò«à®ì ¯±«»ºÄ » «®´±³±½ µå¹º©½ p
�°ëª �Ãªæª �¬­¸¨ �µæ·ß¶ º©µ °·¹®à®­¯®¶å ì½¶å å¹º·à±¿¶å ¬à·µ©­±
à®´å¬å²¶å ² ³»´Äº»à¶å ¾®¶ºà± Üå°¶·µ©¶åººÅ ¶©¾å² à·ª±ºÄ �³à©ì¶» ª©
¬©º·â ³»´Äº»à¶· å ­»½·«¶· �©¯´±«· ¸·«©¯©º± ¸à®­¹º©«¶±³å« ³·¯¶·ì
¶©¾å·¶©´Ä¶·¹ºå º·µ» à©°·µ µ± ¹º«·àâèµ· è­±¶» �³à©ì¶¹Ä³» ­®à¯©«»

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ

Ƚɭɰɭɥɢ ɡɚɫɟɥɹɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɧɚ ɫɬɢɤɭ
ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨʀ ɬɚ
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɿ Ɋɭɦɭɧɿʀ
ɛɨɣɤɢ ± ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɩɟɪɟɞɝɿɪ¶ʀɜ ȱɜɚ
ɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫ
ɬɟɣ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɿɪɫɶɤɨɝɨ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ
ɥɟɦɤɢ ± ɡɚɯɿɞɧɢɯɨɛɥɚɫɬɟɣ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥ ȿɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɝɪɭɩɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɛɨɣɤɢ ɝɭɰɭɥɢ ɥɟɦɤɢ
Ⱦɠɟɪɟɥɨ ɜɿɤɿɩɟɞɿɹ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɬɧɿɱɧɨʀ ɚɛɨ ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ
Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɧɢɯ Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɨɸ ɽ
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿɽʀɝɪɨɦɚɞɢ ɞɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ʀʀɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɿ ɦɚ
ɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɫɜɹɬɚ ɫɬɪɚɜɢ ɱɢ ɦɚɸɬɶ ɤɥɚɫɢ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɦɨɜɨɸ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɟɞɿɚ ɦɭɡɟʀ ɬɨɳɨ

� àå°¶±½ ¿©¹º±¶©½ �³à©ì¶± »³à©ì¶¾å µ©âºÄ ¸®«¶å ·¹·ª´±«·¹ºå Å³å
«±Å«´ÅâºÄ¹Å « µ·«å ·­Å°å ¯±º´å °«±¿©Å½ ·ªàÅ­©½ ¼·´Ä³´·àå ­®³·
à©º±«¶· ¸à±³´©­¶·µ» µ±¹º®¾º«å �©
·¹¶·«å ¾±½ «å­µå¶¶·¹º®² «±·³à®µ
´ââºÄ ®º¶·¬à©¼ç¿¶ç ¬à»¸± Ü©¶åÀ®
¹®à®­ ¶±½ ª»´± ¸­ªßá²° ·¶¬¶³Äµ°
³°¹ª°µ° ·æµ¾º²° ¾­ß²¨¸° ·¶³æÀº
²° ©¶±²° «º½º³° ³­´²° Ý®à®° °¬´©
­¯®¶¶Å ¹¸®¾±¼å¿¶±½ à±¹ ¾±½ ¬à»¸
·³à®µå ° ¶±½ »¯® ¶® å¹¶»âºÄ �©²
³à©Á® °ª®à®¬´± ¹«·ì ºà©­±¾åì å ¬·
«åà³» ¬·àÅ¶± �³à©ì¶¹Ä³±½ �©à¸©º p
¬»¾»´± ª·²³± å ´®µ³± (ìàë. 10.4).
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Ý ��� ������ß �§ �æ ����æÝ �æ ��� �æ ���" � ¹«åºå ­® ¯±«»ºÄ
º±¹Å¿å àå°¶±½ ¶©à·­å« ³·¯®¶ °å ¹«·èâ µ·«·â ³»´Äº»à·â å ºà©­±¾åÅµ±
¿©¹º· «±¶±³©âºÄ ¹±º»©¾åì ³·´± ¾å «å­µå¶¶·¹ºå ¹º©âºÄ ¸à±¿±¶·â ¶®¸·
à·°»µå¶Ä å ¶©«åºÄ ³·¶¼´å³ºå« �ç¯®º¶ç¿¶ç ³·¶¼´ç³º± µ·¯»ºÄ «±¶±³©º±

µå¯ àå°¶±µ± ®º¶å¿¶±µ± ¬à»¸©µ± ¿®
à®° å¹º·à±¿¶å ·ªà ©°± ª·à·ºÄª» °© º®
à±º·àåâ à®¹»à¹± ¸·´åº±¿¶±² «¸´±«
©ª· à®´å¬å²¶å «å­µå¶¶·¹ºå. �·¶± ¶®
àå­³· «±¶±³©âºÄ » ª©¬©º·¶©¾å·¶©´Ä
¶±½ ³à©ì¶©½ � �æª¬­µµ¶ �¨¼æ¬µæ±
�¯æë ºà±«©´±² ¿©¹ å¹¶»è ³»à­¹Ä³©

¸à·ª ´®µ© è ¸à·ª´®µ± �±ª®º» « �±º©ì �©´®¹º±¶± å �±àåì ¶© �´±°Ä³·µ»
�½·­å �å¯®º¶å¿¶å «°©èµ±¶± « º©³±½ ³à©ì¶©½ «å­å¬à©âºÄ °¶©¿¶» à·´Ä »
¸·´åº±¿¶·µ» ¯±ººå ³à©ì¶± º© ìì °·«¶åÀ¶å² ¸·´åº±¾å � ¹«åºå è ³·¶¼´å³
º± Å³å ¸·«lÅ°©¶å ° ¹»¸®à®¿³©µ± °© º®à±º·àåâ ©ª· ³·à­·¶± ³·¶¼´å³º
µå¯ ä¶­åèâ å �©³±¹º©¶·µ Á·­· º®à±º·àåì �©Àµåà»

�®à²·°¶±µ± «±³´±³©µ± µ·¯»ºÄ ª»º± µ·«¶å ª©àlèà± ´â­± à·°µ·«
´ÅâºÄ àå°¶±µ± µ·«©µ± å ¶® °©«¯
­± à·°»µåâºÄ ·­¶® ·­¶·¬· � åµ¬æë
¶©¸à±³´©­ ¸·¶©­ ·¼å¾å²¶±½
µ·« �·¶¼´å³º ¿®à®° µ·«» µ©âºÄ
¼´©µ©¶­ ¾å ² «©´´·¶± « �­³Ã«æë.
�±¶±³©âºÄ ¹»¸®à®¿³± «¶©¹´å­·³
³»´Äº»à¶±½ ¶®¸·à·°»µå¶Ä ¿®à®°
àå°¶å à®´å¬åì ºà©­±¾åì �à·ª´®µ·â è
¸·´åº±¿¶å ³·¶¼´å³º± å ¹®¸©à©º±°µ

ɑɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɨɹɜɢ ©ɟɬɧɿɱɧɨʀ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿª ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ" әɤɚ ʀɯɧɹ ɩɪɢ
ɱɢɧɚ" ɍ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ʀɯɭɧɢɤɧɭɬɢ ɚɛɨ ɩɨɦ¶ɹɤɲɢɬɢ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ ɭ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ©ɟɬɧɨɫª ɿ ©ɧɚɰɿɹª"
Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɦɨɜɧɢɯ ɫɿɦɟɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɣ ɧɚɪɨɞɢ ɹɤɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɭ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɡ
ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɚɯ"
Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɟɬɧɿɱɧɢɣ ɫɤɥɚɞ
Ɂɚ ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ" ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ әɤ
ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ"

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ©ɇɚɪɨɞ ± ɰɟ ɦɨɧɨɟɬɧɿɱɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚ ɧɚɰɿɹ ±
ɩɨɥɿɟɬɧɿɱɧɟª"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ȼɟɡ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ

ɍ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɟɬɧɿɱ
ɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɿ ɱɨɬɢɪɦɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ
ɦɨɜɚɦɢ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɛɭɥɨ ɦɿɠɟɬɧɿɱɧɢɯ
ɜɨɽɧ ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɩɚɧɭɸɬɶ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜɚ
ɝɚɿ ɱɿɬɤɿɩɪɚɜɢɥɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɋɥɨɜɨ ɤɨɧɮɥ ɿɤɬ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚ
ɬɢɧɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ȱɞɟɬɶɫɹ
ɩɪɨ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ
ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɨɰɿɧɨɤ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

�å¯®º¶å¿¶å ³·¶¼´å³º± è ¹®à²·°¶·â ¸à·ª´®µ·â ¹»¿©¹¶·¬· ¹«åº»
�·¶± «±¶±³©âºÄ º©µ ­® ªà©³»è ¸·«©¬± ­· ³»´Äº»à¶·¬· àå°¶·µ©¶åººÅ
àå«¶·¹ºå º© ­å©´·¬» Ü·°»µå¶¶Å ¸à±¿±¶ º©³±½ ³·¶¼´å³ºå« ­·¸·µ©¬©è
°©¸·ªå¬©º± ¶©¹±´Ä¹º«» ² ª»­»«©º± µ±à¶® ¹¸à©«®­´±«® ¹»¹¸å´Ä¹º«·
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Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ Ʌɨɤɚɥɶɧɿ

� ɋȼȱɌɈȼȱ ɊȿɅȱȽȱȲ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɜɚɦ ɜɿɞɨɦɿ ɪɟɥɿɝɿʀ
Ɣ әɤɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɽ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ"

Ü®´ç¬çÅ Å³ ¹±¹º®µ© «åà»«©¶Ä »Å«´®¶Ä å ·ªàÅ­å« Å³å ¸·«lÅ°»âºÄ ´â
­±¶» ° �·¬·µ ©ª· ¶©­¸à±à·­¶±µ± ¹±´©µ± ¸·¹å­©è «©¯´±«® µå¹¾® «
¯±ººå ´â­®² �·­¶·¿©¹ à®´å¬åÅ p ¾® ¶® ´±À® «åà© © ² ¸·º»¯¶© ¿©¹º±
¶© ³»´Äº»à± ´â­¹º«© Á· ¼·àµ»è
ºà©­±¾åì µ·à©´Ä µ±¹º®¾º«· ¸·«®
­å¶³» å ¹¸·¹åª µ±¹´®¶¶Å ´â­®² �»
¿©¹¶å à®´å¬åì °©´®¯¶· «å­ ì½¶Ä·¬·
¸·À±à®¶¶Å º© à·´å ¸·­å´ÅâºÄ ¶©
¹«äº·«ä p º·ªº· ºå Á· ì½ ¹¸·«å­»âºÄ
» ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ å ¶©¾ä·¶©´Ä¶ä
¸à±º©µ©¶¶å ·­¶·µ» ©ª· ¶®ª©¬©ºÄ·µ
¶©à·­©µ ìàë. 11.1).

Ɋɨɡɝɥɹɧɶɬɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɟɥɿɝɿɣ ɦɚɥ әɤɿ ɪɟɥɿɝɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ"
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɪɟɥɿɝɿɸ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɑɢ ɡɚɜɠɞɢ ɨɞɧɚ ɧɚɰɿɹ ±

ɰɟ ɨɞɧɚ ɪɟɥɿɝɿɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɥɿɝɿɣ

ɏɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ ȱɫɥɚɦ Ȼɭɞɞɢɡɦ

Ɇɿɫɰɟɜɿ

x Ʉɚɬɨɥɢɰɢɡɦ ȱɬɚɥɿɹ
ȱɫɩɚɧɿɹ ɉɨɥɶɳɚ
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

x ɉɪɚɜɨɫɥɚɜ¶ɹ ɍɤɪɚʀɧɚ
Ƚɪɟɰɿɹ Ɋɨɫɿɹ ɋɟɪɛɿɹ

x ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢɡɦ ɋɒȺ
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ

x ɋɭɧɿɡɦ
Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ
§

x ɒɢʀɡɦ
ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ
ɜ ȱɪɚɧɿ ȱɪɚɤɭ
Ʌɿɜɚɧɿ

x ɏɿɧɚɹɧɚ ɒɪɿ Ʌɚɧɤɚ
Ɇ¶ɹɧɦɚ Ɍɚʀɥɚɧɞ
Ʌɚɨɫ Ʉɚɦɛɨɞɠɚ

x Ɇɚɯɚɹɧɚ Ɇɨɧɝɨɥɿɹ
Ʉɢɬɚɣ әɩɨɧɿɹ
ȼ¶ɽɬɧɚɦ ɋɿɧɝɚɩɭɪ
ɇɟɩɚɥ Ȼɭɬɚɧ ɿ
ɞɟɹɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ Ɋɨɫɿʀ

ǻǮȄǥǼǻǮǹȊǻǥ ǾǳǹǥǱǥǦ

ǿǰǥȀǼǰǥ ǾǳǹǥǱǥǦ

¨ �æ Ü ��æ �æô ����� ��æ ������" �¹¶·«¶å ¹«åº·«å à®´å¬åì º© «¿®¶¶Å
Á· ¹º©´± ­»½·«¶·â ·¹¶·«·â ¶©²«å­·µåÀ±½ ¹»¿©¹¶±½ ¾±«å´å°©¾å² °©
à·­±´±¹Å « �°äì. ¡à±¹º±Å¶¹º«· p ¶©²ªå´ÄÀ© ¹«åº·«© à®´å¬åÅ Å³© ª©°»
èºÄ¹Å ¶© «åàå « ã¹»¹© ¡à±¹º© Å³ �±¶© �·¯·¬· å �¸©¹±º®´Å ´â­¹º«©
«±¶±³´© Á® ¶© ¸·¿©º³» ä º±¹ ¶ ® » �æª¬­µµ¶ �¨¼æ¬µæ± �¯æë �¬·­·µ

x ɘɞɚʀɡɦ
x ɋɢɧɬɨʀɡɦ

x Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɿ
ɜɿɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɭɥɶɬɢ

ɋɥɨɜɨ ɪɟɥ ɿɝɿɹ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ
ɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɜɹɬɢɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉɨɧɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ ɧɚɥɟ
ɠɚɬɶ ɞɨ ɹɤɨʀɫɶ ɪɟɥɿɝɿʀ ɿ ɰɟ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ
ɧɚɣɦɚɫɨɜɿɲɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

x ȱɧɞɭʀɡɦ
x Ʉɨɧɮɭɰɿɚɧɫɬɜɨ
x Ⱦɚɨɫɢɡɦ
x ɋɢɤɯɿɡɦ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

Ɇɚɥ Ɋɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ
ɪɟɥɿɝɿʀ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɑɨɦɭ ɞɟɹɤɿ ɪɟɥɿɝɿʀ
ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɚ ɿɧɲɿ
ɫɬɚɸɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

«·¶© ¸·À±à±´©¹Å ¶© «¹å à®¬å·¶± ¹«åº» Üå³ ¶©à·­¯®¶¶Å ½à±¹º±Å¶
¹Ä³·¬· ª·¬© «¹º©¶·«´®¶· Å³ ¸®àÀ±² àå³ ´åº·¿±¹´®¶¶Å Å³® ¸à±²¶Åº® «
»¹Ä·µ» ¹«åºå �±¶å » ¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ ª´±°Ä³· µ´à­ ½à±¹º±Å¶
Ý®à®° à®´å¬å²¶å ¹»¸®à®¿³± ½à±¹º±Å¶¹º«· à·°³·´·´·¹Å ¶© ¸à©«·¹´©«lÅ
³©º·´±¾±°µ ¸à·º®¹º©¶º±°µ ¢å ºà± º®¿åì ­»¯® ª´±°Ä³å ¸à·º®
àå°¶ÅºÄ¹Å ·¹·ª´±«·¹ºÅµ± «åà»«©¶¶Å ·ªàÅ­©µ± ² ·à¬©¶å°©¾åèâ ¾®à³«±
�©²ªå´ÄÀå ¹«Åº±¶å ­· Å³±½ ¹¸àÅµ·«©¶® ¸©´·µ¶±¾º«· «åàÅ¶ ¸·«lÅ°©¶å
å° °®µ¶±µ ¯±ººè«±µ À´Å½·µ ¡à±¹º© » ´æ¸¹¨¼ íßº¸¨³°´æ �¨¯¨ß­¹æ
¶±¶å �­ß®¨ª¨ å¯ß¨ë³Ã) �æ»³­ä´æ ( �¨³­¸¹°µ¨ ßæ¾²¨ �¶ß¬¨µ µå¹¾®
½à®Á®¶¶Å ä¹»¹© ¡à±¹º© º© å¶ Ý±¹´®¶¶å ¸©´·µ¶±³± «å­«å­»âºÄ º©³·¯
©¸·¹º·´Ä¹Ä³» ¹º·´±¾â Û°´ ¿»­·º«·à¶å µå¹¾Å » �¨µ¹ÃÄ«¶ ¬­ �¶´·¶
¸¹­³æ (å¸·¨µæÄ �ºß¬æ ( �ß¨µ½æÄ �¨¹æ´æ ( �¶ß¹º«¨³æÄ).

æ¹´©µ (µ»¹»´Äµ©¶¹º«· p ¶©²µ·´·­À© ¹«åº·«© à®´å¬åÅ Á· «±¶±³
´© ¹®à®­ ¶©¹®´®¶¶Å �ß¨ªæ±¸Ã²¶«¶ ·æª¶¸¹ß¶ª¨ �±¶å ¸·À±à®¶© « ³à©ì

¶©½ �»ß°²° �¯æë © º©³·¯ íªß¶·°
( �³©¨µæÄ �¶¸µæÄ æ �­ß½­«¶ª°µ¨
�¶¸¶ª¶ « ·³à®µ±½ ¶©à·­å« Û¶¸æë.
�¿®¶¶Å å¹´©µ» ¸å­³·à®¶¶Å «´©
­å �´´©½© º·ªº· �·¬© ¸à·¬·´·¹±«

¸å¹´Å «±­å¶¶Å ¸à·à·³ �©¬·µ®º p àà Ü®´å¬å²¶å ¶©¸àÅµ±
µ»¹»´Äµ©¶¹º«© p ¹»¶ä°µ ¶©²¸·À±à®¶åÀ±² À±ì°µ �«ÅÁ®¶¶±µ± µå¹
¾Åµ± ­´Å ³·¯¶·¬· µ»¹»´Äµ©¶±¶© Å³å «å¶ µ©è «å­«å­©º± ½·¿© ª ·­±¶
à©° » ¯±ººå µå¹º© �¨º¬æª¸Ã²¶ë �ß¨ªæë p �­²²¨ µå¹¾® ¶©à·­¯®¶¶Å
¸à·à·³© �©¬·µ®º© å «±¶±³¶®¶¶Å å¹´©µ» º© �­¬°µ¨ µå¹¾® ¸·½·«©¶¶Å
�©¬·µ®º©

�»­­±°µ p ¶©²¹º©àåÀ© ¹«åº·«© à®´å¬åÅ Á· «±¶±³´© « åµ¬æë �·À±à®¶±²
» ³à©ì¶©½ ¶© ¹½·­å ² ¸å«­¶å �¯æë �©¹¶·«¶±³ »¿®¶¶Å p Ãàóòàìà Áóääà
��à·¹«åº´®¶±² � p àà ­· ¶ ® p ¸à·«å¹º±« °©¹©­± ­»½·«¶·
¬· ¯±ººÅ Å³® ­©«©´· °µ·¬» ¸à·¹«åº´®¶±µ «åàÅ¶©µ » ¹¸·¹åª ¸à©«®­¶·ì
¸·«®­å¶³± ¸å¹´Å °¬©¹©¶¶Å ¯±ººÅ «½·­±º± ­· ¶åà«©¶± ¹º©¶ ¹¸·³·â
�»­­±°µ ¶©«¿©è ª»º± ­·ªà±µ ³·¶ºà·´â«©º± ª©¯©¶¶Å ¶® À³·­±º±
å¶À±µ å ¸à©¬¶»º± ¬©àµ·¶åì ° ¹·ª·â º© ¹«åº·µ �«Åº±µ µå¹¾®µ ª»­­±¹ºå«
è ´æ¸¹¶ �¶¬« �¨Ä (åµ¬æÄ » Å³·µ» ° äää ¹º ­· ¶ ® å¹¶»è ½à©µ ¶© µå¹
¾å ­® ¸å­ ­®à®«·µ ¸å°¶©¶¶Å ¶© �»­­» °å²À´· ¸à·¹«åº´®¶¶Å � ª»­­±°

µå à·°àå°¶ÅâºÄ ­«© ¶©¸àÅµ± ½ä¶©Å¶©
¬·´·«¶© µ®º© p ­·¹Å¬¶®¶¶Å ·¹·ª±¹º·
¬· ¸à·¹«åº´®¶¶Å p ¶åà«©¶± å µ©½©Å¶©
¬·´·«¶© µ®º© p ­·¸·µ·¬º± ¶® ´±À®
¹·ªå © ² å¶À±µ ­·¹Å¬º± ¸à·¹«åº´®¶¶Å

ɋɥɨɜɨ ɿɫɥ ɚɦ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɪɚɛɫɶɤɨʀ
ɨɡɧɚɱɚɽ ɩɨɤɨɪɚ Ȼɨɝɭ ɦɢɪ ɱɟɪɟɡ ɜɿɪɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ȇǲǟǸǭǳǟǫǟǠ ǝ ǵǨǾǟǶǵǨǳȄǵǰǴǰ" �©¾å·¶©´Ä¶å à®´å¬åì ºå¹¶· ¸·«lÅ
°©¶å ° ºà©­±¾åÅµ± ³»´Äº»à·â å µ·«·â ³·¶³à®º¶·¬· ®º¶·¹» Ü®¬ç·¶©´Ä¶ç
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Ɍɟɦɚ ȿɬɧɿɱɧɢɣ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ

à®´ç¬çî ·ªlè­¶»âºÄ «åà»«©¶¶Å ³å´Ä³·½ ¶©à·­å« «®´±³±½ °© ¿±¹®´Ä¶å¹ºâ
�©¸à±³´©­ ä¶­»ì°µ ¹¸·«å­»âºÄ ¶©à·­± åµ¬æë �­·¨³º ¢ßæ �¨µ²°
³·¶¼»¾ä©¶¹º«· p µ®À³©¶¾å �°¹¨á å �¶ß­ë.

�·³©´Ä¶ç à®´ç¬çî ½©à©³º®à¶å ­´Å ·­¶åèì ¶©¾åì â­©ì°µ p à®´å¬åÅ è«
à®ì« ¹±¶º·ì°µ p Å¸·¶¾å« �ç¹¾®«ç à®´ç¬çî p ¾® «åà»«©¶¶Å ³»´Äº± ²
·ªàÅ­± Á· ¹³´©´±¹Å « ¶©à·­å« àå°¶±½ ³·¶º±¶®¶ºå« ­· ¸·Å«± º©µ ´·
³©´Ä¶±½ å ¹«åº·«±½ à®´å¬å² ó½ å ¶±¶å ¹¸·«å­»âºÄ ³·àå¶¶å ¶©à·­± �»ß°
²° �´­ß°²° �¯æë º© �²­¨µæë (¹¨©³ ).

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɪɟɥɿɝɿɣ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɪɟɥɿɝɿʀ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ
ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɹɤɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ"
әɤɟ ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ ɜ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ"
Ⱦɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɛɭɞɞɢɡɦɭ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

¨ ��� ó Ü ��æ �æ ���� ����� ��������¨ ��Ü �ô ��" Ü®´å¬å²¶±²
¹³´©­ ¶©¹®´®¶¶Å �³à©ì¶± «å­·ªà©¯©è Å³ å¹º·à±¿¶å º©³ å ³»´Äº»à¶å ·¹·ª
´±«·¹ºå ³à©ì¶± �©²ªå´ÄÀ ¸·À±à®¶±µ è ½à±¹º±Å¶¹º«· °·³à®µ© ¸à©«·
¹´©«lÅ (ìàë. 11.3). �à»¬© °© ¿±¹®´Ä¶å¹ºâ ½à±¹º±Å¶¹Ä³© º®¿åÅ p ¬à®³· ³©
òîëèöèçì Á· ¸·À±à®¶±² » °©½å­¶±½ ·ª´©¹ºÅ½ �³à©ì¶± �Ãªæª¸Ã²¨
åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²¨ �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ). Ü±µ· ³©º·´±¾±°µ p ¸®à®
«©¯¶· « °©½å­¶±½ ·ª´©¹ºÅ½ �¨²¨ß·¨¹¹Ä �¶³°µ¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã) å ¿©¹º³·
âî â �°ëª¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹æ. �à·º®¹º©¶º¹Ä³ä ¬à·µ©­± p ª©¸º±¹º± ¸lÅº±
­®¹Åº¶±³± ©­«®¶º±¹º± º© å¶Àå p è « àå°¶±½ à®¬å·¶©½ ·¹·ª´±«· ¶©
¸å«­¶å º© « ¾®¶ºàå �³à©ì¶± ã¹´©µ ¹¸·«å­»âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· ³à±µ¹Ä³å º©
º©à± �Û �ß°´). ß­©ì°µ å¹º·à±¿¶· è « �³à©ì¶å ²·¬· ¸à±½±´Ä¶±³± °·¹®
à®­¯®¶å « º©³±½ µå¹º©½ Å³ �°ëª �µæ·ß¶ �¬­¸¨ �´¨µÃ.

�à·¹º©è ³å´Ä³å¹ºÄ ¶®à®´ä¬ä²¶±½ ©ª· ¹«äº¹Ä³±½ ¬à·µ©­Å¶ �© àå°¶±µ±
·¾å¶³©µ± ­· »³à©ì¶¾å« ¶® ·º·º·¯¶ââºÄ ¹®ª® ° ¯·­¶·â à®´å¬åèâ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣ ɿ ɜɿɪɭɜɚɧɶ

Ɋɟɥɿɝɿɹ
ȼɿɪɭɜɚɧɧɹ

Ʉɪɚʀɧɚ
Ɋɟɝɿɨɧ

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɿɞɟʀ Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ

ȱɧɞɭʀɡɦ ȱɧɞɿɹ
Ȼɚɝɚɬɨ ɛɨɝɿɜ ɤɚɪɦɚ
ɩɟɪɟɪɨɞɠɟɧɧɹ

Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ ɪɟɥɿɝɿɣ
ɫɜɹɳɟɧɧɚ ɪɿɱɤɚ± Ƚɚɧɝ

ɋɢɧɬɨʀɡɦ әɩɨɧɿɹ
ȼɿɪɚ ɜ ɞɭɯɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ ɤɚɦɿ
ɿɦɩɟɪɚɬɨɪ ± ɫɜɹɳɟɧɧɢɣ

ɍ әɩɨɧɿʀ ɛɚɝɚɬɨ ɫɢɧɬɨʀɫɬɫɶɤɢɯ
ɫɜɹɬɢɧɶ ɿ ɜɨɪɿɬ ɬɨɪɿʀ

ɘɞɚʀɡɦ ȱɡɪɚʀɥɶ
ȼɿɪɚ ɜ ɨɞɧɨɝɨ Ȼɨɝɚ ©ɨɛɪɚɧɢɣ
ɧɚɪɨɞª Ɍɨɪɚ

ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɹ ɪɟɥɿɝɿɹ ɡ ɹɤɨʀ
ɜɢɪɨɫɥɨ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ

Ⱦɚɨɫɢɡɦ Ʉɢɬɚɣ
ɀɢɬɬɹ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ
ɦɿɧɿɦɭɦ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ

ɋɢɦɜɨɥ ± ɿɧɶɹɧɶ ɛɚɥɚɧɫ
ɞɨɛɪɚ ɿ ɡɥɚ

Ʉɨɧɮɭ
ɰɿɚɧɫɬɜɨ

Ʉɢɬɚɣ
ɉɨɜɚɝɚ ɞɨ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɐɟ ɛɿɥɶɲɟ ɟɬɢɤɚ ɧɿɠ ɪɟɥɿɝɿɹ

Ⱥɧɿɦɿɡɦ
Ⱥɮɪɢɤɚ
Ɉɤɟɚɧɿɹ

ȼɿɪɚ ɜ ɞɭɯɿɜ ɞɟɪɟɜ ɪɿɱɨɤ
ɬɜɚɪɢɧ

ɍ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɥɟɦɟɧɿ ɫɜɨʀ
ɨɛɪɹɞɢ ɣ ɞɭɯɢ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

Ɇɚɥ ȯɪɭɫɚɥɢɦ ± ɦɿɫɬɨ ɫɜɹɬɢɧɶ
ɬɪɶɨɯ ɪɟɥɿɝɿɣ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɪɟɥɿɝɿʀ ɫɩɨɜɿɞɭɸɬɶ ɥɸɞɢ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ"
әɤɿ ɦɿɫɰɟɜɿ ɯɪɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɜɹɬɢɧɿ ɽ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ"

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɞɠɟɪɟɥ ɩɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɣɜɢɡɧɚɱɧɿɲɿ ɪɟɥɿɝɿɣ
ɧɿ ɫɜɹɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɿɫɰɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɚɥɨɦɧɢɰɬɜɚ ɜɿɪɹɧ ɫɨɛɨɪɢ ɦɨɧɚɫɬɢɪɿ ɬɨɳɨ
ɝɪɭɩɚ ± ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɿ ɝɪɭɩɚ ± ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɿ ɝɪɭɩɚ ± ɿɫɥɚɦɭ ɝɪɭɩɚ ± ɸɞɟɣɫɶɤɿ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɿɪɹɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ý ��� ������ß �§ �æ ���� ��æ ��æ ��� �æ ���" Ü®´å¬åÅ ­©è
´â­±¶å «åà» å ¸å­ºà±µ³» �à·º® å¶·­å àå°¶å à®´å¬å²¶å ¸®à®³·¶©¶¶Å
¹º©âºÄ ¸à±¿±¶·â ¹»¸®à®¿·³ «·à·¯¶®¿å ² ¶©«åºÄ «·è¶ �©³å °åº³¶®¶
¶Å µå¯ ¸à®­¹º©«¶±³©µ± àå°¶±½ «åà·¹¸·«å­©¶Ä ¶©°±«©âºÄ µç¯³·¶¼®­
¹ç²¶±µ± ³·¶¼ ´ç³º©µ± �·¶± «±¶±³©âºÄ Å³Á· ¶®µ©è ¸·«©¬± ­· ¿»
¯·ì «åà± Å³Á· à®´å¬åâ «±³·à±¹º·«»âºÄ » ¸·´åº±¿¶±½ ¾å´Å½ ©ª· Å³Á·
·­¶© ³·¶¼®¹åÅ ¸à©¬¶® ­·µå¶»«©º± ¶©­ å¶À·â

ɋɥɨɜɨ ɤɨɧɮ ɟɫɿɹ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ
ɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɰɟ ɩɟɜɧɢɣ
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɨɥɢ ɪɟɥɿɝɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɹɤ ɦɢɪɭ ɬɚɤ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɿɫɬɨ ɬɪɶɨɯ ɪɟɥɿɝɿɣ

ȼ ȱɡɪɚʀɥɿɬɪɢ ɪɟɥɿɝɿʀ ± ɸɞɚʀɡɦ ɯɪɢɫɬɢ
ɹɧɫɬɜɨ ɿɫɥɚɦ ± ɦɚɸɬɶ ɫɜɹɬɢɧɿ ɜ ɨɞɧɨ
ɦɭ ɦɿɫɬɿ ± ȯɪɭɫɚɥɢɦɿ ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɝɨ
ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɭɯɨɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɚ ɣ ɩɨ
ɬɟɧɰɿɣɧɨɸ ɡɨɧɨɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Â �²ß¨ëµæ µå¯³·¶¼®¹å²¶å ¶©¸à»¯®¶¶Å «±¶±³´± ¿®à®° à·°³·´ µå¯ �ß¨
ª¶¸³¨ªµ¶á ½­ß²ª¶á �²ß¨ëµ° ( �¡ � å �²ß¨ëµ¸Ã²¶á ·ß¨ª¶¸³¨ªµ¶á ½­ß²ª¶á
�¶¸²¶ª¸Ã²¶«¶ ·¨¹ßæ¨ß¼¨¹º ( ��¡ �� �±¶å ¸å¹´Å ©¬à®¹åì å ¸·«¶·µ©¹À
º©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì ­· �³à©ì¶± ºà±«©è ¸®à®½å­ ¸©à©¼å² ��¢ ��
­· �¢ � �­¶©³ ª©¬©º· ¹«ÅÁ®¶¶±³å« ��¢ �� °©´±À±´±¹Å ´·Å´Ä¶±µ± ­·
à·¹å²¹Ä³·ì ¾®à³«± ¶©«åºÄ ¸å­ ¿©¹ «å²¶± Á· ·ª»àâè »³à©ì¶¾å« å ¹¸à±¿±¶Åè
°©¬·¹ºà®¶¶Å à®´å¬å²¶·ì ¹±º»©¾åì « ª©¬©ºÄ·½ ¬à·µ©­©½

58,3 %
10,1 %

11,8 %

15,5 %

0,5 %

1,2 %

2,6 %

Християнство
Православні

Греко­католики

Римо­католики

Протестанти

Просто
християни

Інші релігії
(юдаїзм,
буддизм, індуїзм,
язичництво)

Не відносять
себе до жодного
з віросповідань
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Ɍɟɦɚ ȿɬɧɿɱɧɢɣ ɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɫɤɥɚɞ

�å¯®º¶å¿¶å ² µå¯³·¶¼®¹å²¶å ³·¶¼´å³º± p ¹³´©­¶å º© ª·´å¹¶å Å«±
Á© �­¶©³ ¶©«åºÄ ¶©²¬·¹ºàåÀå ° ¶±½ µ·¯¶© à·°«lÅ°©º± µ±à¶±µ À´Å
½·µ Å³Á· è ª©¯©¶¶Å ¸·à·°»µåº±¹Å å °¶©²º± ¹¸å´Ä¶å àåÀ®¶¶Å �©³ ¸®
à®¬·«·à± ­©âºÄ µ·¯´±«å¹ºÄ ¹º·à·¶©µ «±¹´·«±º± ¹«·ì ¸·°±¾åì ¸·¿»º±
·­¶® ·­¶·¬· ² ­å²º± °¬·­± � ¶±½ ¿©¹º· ª®à»ºÄ »¿©¹ºÄ ¶®²ºà©´Ä¶å ¸·¹®à®­
¶±³± p µå¯¶©à·­¶å ·à¬©¶å°©¾åì ­®à¯©«± ©ª· ¬à·µ©­¹Ä³å ­åÅ¿å �·¯¶å²
´â­±¶å «©¯´±«· «¿±º±¹Å ª»º± º·´®à©¶º¶·â p ¸·«©¯©º± å¶Àå ³»´Äº»
à± µ·«± à®´å¬åì » µ©²ª»º¶Ä·µ» ¾® ­·¸·µ·¯® »¶±³¶»º± ³·¶¼´å³ºå«

ɍɹɜɿɬɶ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɈɈɇ әɤ ɜɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɥɢ ɛ ɞɜɿ ɜɨɪɨɠɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɿɫɬɢ ɡɚ
ɫɬɿɥ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ"

Ʉɚɠɭɬɶ ɳɨ ɦɢɪ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɢɥɨɸ ± ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɥɢɲɟ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɫɟɧɫɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɬɚɤɢɣ ɜɢɫɥɿɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�®à¯©«± µ©âºÄ »½«©´â«©º± °©³·¶± Á· °©½±Á©âºÄ ¸à©«© ¶©¾å·
¶©´Ä¶±½ å à®´å¬å²¶±½ µ®¶À±¶ �©¸à±³´©­ ¾® µ·¯® ª»º± ¸à©«· ¶©
¶©«¿©¶¶Å àå­¶·â µ·«·â ¹«·ª·­» «åà·¹¸·«å­©¶¶Å µ·¯´±«å¹ºÄ ¸à·«·­±º±
¹«·ì ¹«Åº© å ·ªàÅ­± �©¯´±«»
­·¸·µ·¬» » «±àåÀ®¶¶å ³·¶¼´å³ºå« ¶©
­©è �ß«¨µæ¯¨½æÄ �©lä¬µ¨µ°¼ �¨½æ±.
¢Å µå¯¶©à·­¶© ·à¬©¶å°©¾åÅ ¶©­¹±
´©è µ±à·º«·à¾å« ­· °·¶± ³·¶¼´å³
º» ­·¸·µ©¬©è « ¸®à®¬·«·à©½ ¶©­©è
¬»µ©¶åº©à¶» ­·¸·µ·¬» º© ¸å­ºà±µ
³» ¯®àº«©µ ¤® ·­±¶ À´Å½ ­·
¸·à·°»µå¶¶Å p ¾® «å­³à±º±²
­å©´·¬ µå¯ à®´å¬åÅµ± �à®­¹º©«
¶±³± àå°¶±½ «åà·¹¸·«å­©¶Ä µ·¯»ºÄ
¸à·«·­±º± ¹¸å´Ä¶å µ·´±º«± °©
µ±à �©³±² ¸å­½å­ ­·¸·µ©¬©è °µ®¶
À±º± »¸®à®­¯®¶¶Å ² ¶©«¿±º±¹Å
ª©¿±º± ·­¶® ·­¶·¬· ¶® Å³ �¿»¯±½ �
© Å³ ¸©àº¶®àå«

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ©Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ
ɬɪɟɤɟɪ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɱɚɫɿª KWWSVZZZ FIU
RUJJOREDOFRQÀLFWWUDFNHUɿ KWWSVZDUZDWFKOLYHFRP
ɍ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɿ ɜɿɣɧɢ"

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

әɤɿ ɪɟɥɿɝɿʀ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɠɤɨɧɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ әɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ʀɯɩɨɞɨɥɚɧɧɿ
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ"

ɑɢ ɦɨɠɟ ɨɞɧɚ ɪɟɥɿɝɿɹ ɛɭɬɢ ɤɪɚɳɨɸ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ ɡɚ ɿɧɲɭ" ɑɨɦɭ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɒɥɹɯɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ

ɍ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ ɩɿɫɥɹ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ
ɚɩɚɪɬɟʀɞɭ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ʉɨɦɿɫɿɸ
ɩɪɚɜɞɢ ɿ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ ɹɤɚ ɞɨɩɨɦɨɝɥɚ
ɥɸɞɹɦ ɜɢɡɧɚɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɿ
ɩɪɨɛɚɱɢɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɍ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ
ȱɪɥɚɧɞɿʀ ɤɚɬɨɥɢɤɢ ɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɢ
ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ Ȼɟɥɮɚɫɬɫɶɤɭ ɭɝɨɞɭ

ɪ ɹɤɚ ɡɭɩɢɧɢɥɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ
ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɨ ɍ Ɋɭɚɧɞɿ ɩɿɫɥɹ ɬɪɚɝɿɱɧɨɝɨ
ɝɟɧɨɰɢɞɭ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ
ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ
ɱɟɪɟɡ ɞɿɚɥɨɝ ɭ ɝɪɨɦɚɞɚɯ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ

� ɉɊȺɐȿɁȾȺɌɇȿ ɇȺɋȿɅȿɇɇә

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɜɿɤɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ʌɸɞɟɣ ɹɤɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦɢ"

¨ � �Ü ��ß �§ �¨ �Ü ����æ Ü ���Ü ��" �à»­·«ç à®¹»à¹± p ¾® ¿©¹º±
¶© ¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶± Å³© µ©è ¶©´®¯¶å ¼å°±¿¶å ² å¶º®´®³º»©´Ä¶å Å³·¹ºå
­´Å »¿©¹ºå « ¹»¹¸å´Ä¶· ³·à±¹¶å² ­åÅ´Ä¶·¹ºå �· ¶±½ ¶©´®¯©ºÄ ·¹·ª±
¸à©¾®°­©º¶·¬· «å³» © º©³·¯ ¸å­´åº³± ² ¸®¶¹å·¶®à± Å³å ¸à©¾ââºÄ
�©¬©´Ä¶·¸à±²¶Åº±µ± » ¹«åºå µ®¯©µ± ¸à©¾®°­©º¶·¬· «å³» è p à·³å«

�·­¶·¿©¹ ³·¯¶© ° ³à©ì¶ ¹©µ·¹ºå²¶· «¹º©¶·«´âè µ®¯å ¸à©¾®°­©º
¶·¬· «å³» °©´®¯¶· «å­ «å³·«·¬· ¹³´©­» ¹«·¬· ¶©¹®´®¶¶Å ºà±«©´·¹ºå
¯±ººÅ ¿·´·«å³å« å ¯å¶·³ ®³·¶·µå¿¶·ì ¹±º»©¾åì ºà©­±¾å² �©¸à±³´©­

» ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ ­åº± «å³·µ ­·
à·³å« ¶©´®¯©ºÄ ­· ¶®¸à©¾®°­©º

¶±½ � ¶±°¾å ³à©ì¶ ¹«åº» «®à½¶Å
µ®¯© ¸à©¾®°­©º¶·¬· «å³» ¹º©¶·«±ºÄ

à·³å« �©º·µå¹ºÄ » à·°«±¶®¶±½
³à©ì¶©½ ¾Å µ®¯© «±¹·³© p p à·
³å« Á· °»µ·«´®¶· ­®µ·¬à©¼å¿¶±µ
¹º©àå¶¶Åµ ¶©¹®´®¶¶Å ² «®´±³·â
ºà±«©´å¹ºâ ¯±ººÅ

Â �²ß¨ëµæ ¿·´·«å³± ² ¯å¶³± µ©âºÄ ·­¶©³·«±² ¸à©¾®°­©º¶±² «å³ p
p à·³å« Ý±µ©´· ´â­®² Å³å ­·¹Å¬´± ¸®¶¹å²¶·¬· «å³» ¸à·­·«¯»

âºÄ ºà»­·«» ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¸à©¾®°­©º¶·¬· ¶©¹®´®¶¶Å « �³à©
ì¶å « à·¾å ¹³·à·º±´©¹Å ¸·àå«¶Å¶· ° ­·«·è¶¶±µ àå«¶®µ ¶©
¡ �� �������§ �� Ü ���Ý �ô ����" Äî à·ª·¿·î ¹±´± ¶©´®¯©ºÄ
·¹·ª± «å³·µ «å­ à·³å« å ¹º©àÀå Å³å ¬·º·«å ªà©º± »¿©¹ºÄ « ®³·¶·µå¿
¶å² ­åÅ´Ä¶·¹ºå Ü·ª·¿© ¹±´© ·½·¸´âè °©²¶Åº® ¶©¹®´®¶¶Å å ª®°à·ªåº¶±½
Å³å À»³©âºÄ à·ª·º» ©ª· ¶©µ©¬©âºÄ¹Å ·à¬©¶å°»«©º± «´©¹¶» ¹¸à©«»

Â �²ß¨ëµæ àå«®¶Ä °©²¶Åº·¹ºå
¶ ©¹®´®¶¶Å ¹º©¶·«±« �å¶
¶®·­¶©³·«±² ­´Å àå°¶±½ «å³·«±½
¬à»¸ µ©³¹±µ©´Ä¶å ¸·³©°¶±³± » «å¾å

p à·³å« Ü®Àº© ¶©¹®´®¶¶Å «å³·µ
«å­ à·³å« ¶©´®¯±ºÄ ­· ·¹åª Å³å ¶®

ɑɢ ɧɚɥɟɠɢɲ ɬɢ ɿ ɬɜɨʀ ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɢ
ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ" ɏɬɨ ɡ ɬɜɨʀɯ
ɪɿɞɧɢɯ ɽ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ
ɚɯɬɨ ± ɧɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ

ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ ɜɿɤ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ

Ʉɪɚʀɧɢ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɠ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɥɹ ɱɨ
ɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ ȼ ɨɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɰɿɦɟɠɿ
ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ± ɦɟɠɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ
ɜɿɤɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɛɿɥɶɲɚ ɧɚ ± ɪɨɤɿɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɋɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ

Ɂɚɣɧɹɬɿ
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ȼɟɡɪɨɛɿɬɧɿ
ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɿɰɿ ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɟ

ɇɟɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿɁɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ

Ɉɫɨɛɢ ɹɤɿ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɚ
ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ

Ɉɫɨɛɢ ɹɤɿ
ɲɭɤɚɸɬɶ
ɪɨɛɨɬɭ
ɚɥɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ
ɫɬɚɬɢ ɞɨ ɧɟʀ

Ɉɫɨɛɢ
ɹɤɿ ɧɟ ɲɭɤɚɸɬɶ
ɪɨɛɨɬɭ
ɚɥɟ ɝɨɬɨɜɿ
ɫɬɚɬɢ ɞɨ ɧɟʀ

Ɉɫɨɛɢ ɹɤɿ ɧɟ ɛɚɠɚɸɬɶ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ

Ɉɫɨɛɢ ɹɤɿ ɛɚɠɚɸɬɶ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɚɥɟ ɧɟ
ɲɭɤɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ
ɬɚ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ



Ɍɟɦɚ Ɍɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɿ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤɳɨ ɞɨ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɞɨ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ± ɦɥɧ ɞɨ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ ± ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɪ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ
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¶©«¿©âºÄ¹Å »¿¶å ¹º»­®¶º± ¶® µ©âºÄ µ·¯´±«·¹ºå ¿± ¶®·ª½å­¶·¹ºå ¸à©
¾â«©º± ­·¬´Å­©âºÄ °© ­åºÄµ± ¸®¶¹å·¶®à± ¶® À»³©âºÄ à·ª·º± ° àå°¶±½
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ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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¶±³©½ å° «±¹·³±µ àå«¶®µ ¸à·¼®¹å²¶·ì ¸å­¬·º·«³± Å³å °­©º¶å À«±­³·
·¸©¶·«»«©º± ¶·«åº¶å º®½¶·´·¬å¿¶å ¸à·¾®¹± ¢å ³à©ì¶± ¸à±­å´ÅâºÄ
¶©´®¯¶» »«©¬» ¶©«¿©¶¶â ¸à©¾å«¶±³å« ¹±¹º®µ©º±¿¶·µ» ¸å­«±Á®¶¶â
³«©´å¼å³©¾åì Ü·ª·¿© ¹±´© µ©è «±¹·³±² àå«®¶Ä ·¸´©º± ¸à©¾å �±­©º
³± ¶© ·¹«åº» °ªå´ÄÀ»âºÄ å ·³à®µå ²ß¨ëµ° �¨¹°µ¸Ã²¶ë �´­ß°²° Çà
¼æ¬µ¶ë º© �¼æ¬µ¶ë �¯æë Å³å À«±­³· à·°«±«©âºÄ¹Å � ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½
�»ß°²° ¡­µ¹ß¨³Ãµ¶ë �´­ß°²° ² �²­¨µæë ¸·ºà®ª± » «±¹·³·³«©´å¼å³·
«©¶å² à·ª·¿å² ¹±´å ·ªµ®¯®¶å º·µ» ² «±µ·¬± ­· ìì Å³·¹ºå °¶©¿¶· µ®¶Àå

�²ß¨ëµ¨ µ©è ­·«·´å ³«©´å¼å³·«©¶» à·ª·¿» ¹±´» Ý®à®° ¶±°Ä³±²
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Ý ��� ������æ �Ü �����æ ��§ æ ���æÝ ��æ ��§ ��������¨"
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¶±½ ³à©ì¶©½ «å¶ ¹º©¶·«±ºÄ µ©²¯® « �²ß¨ëµæ p �¹«ç¿®­
¶ç¹ºÄ p À±àÀ® ¸·¶ÅººÅ Å³® ·½·¸´âè °­©º¶å¹ºÄ ³à±º±¿¶· µ±¹´±º±



Ɋɨɡɞɿɥ ȱ
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à � Ûæªµ­µ¸Ã²æ± å Ü­ß
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¶©¹®´®¶¶Å °µå¶âèºÄ¹Å

Ý ��� ������ó ���Ü ��æ ��¨" � ¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ µå´Ä²·¶± ª®°à·ªåº
¶±½ �®°à·ªçº¶ç p ¾® ·¹·ª± ¸à©¾®°­©º¶·¬· «å³» Å³å ¶® µ©âºÄ à·ª·º±

Ɋɿɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ
ɱɢɬɚɬɢ ɩɢɫɚɬɢ ɣ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɟɤɫɬ
ɪɿɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɞɥɹ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɸɞɟɣ
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɬɨɦɭ
ɳɨ ɬɨɞɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɱɚɫɬɤɚ ɝɪɚɦɨɬɧɢɯ
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɥɢɲɟ ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿ
ɪɨɤɢ ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɡɪɨɫɬɚɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ ɿ ɞɨ

ɪɨɤɭ ɫɹɝɧɭɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥɢɣ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ⱦɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɩɪɚɰɸɽ ɜ
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɚɜ¶ɹɪɧɹɯ ɩɟɪɭɤɚɪɧɹɯ
ɤɪɚɦɧɢɰɹɯ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹɯ ɚ ɧɟ ɧɚ ɜɟ
ɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɿɞ
ɬɪɢɦɭɽ ɦɚɥɢɣ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɹɤɢɣ
ɫɩɪɢɹɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɇɟɮɨɪɦ ɚɥɶɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ±
ɨɫɨɛɢ ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ
ɩɪɚɰɟ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ
ɩɨɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ʀɯɧɿɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɞɧɿɽʀ ɡ
ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ" ɑɢ ɽ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ"

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

ɓɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ"
ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɿ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɋɢɧɨɤ ɩɪ ɚɰɿ ± ɫɮɟɪɚ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭ
ɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨ
ɡɢɰɿʀɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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НІМЕЧЧИНА

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
ɹɤɢɦɢ ɽ ʀɯɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ"

ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɱɨɦɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ"

Ⱦɟ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ Ƚȿɋ Ɍȿɋ Ⱥȿɋ ɋȿɋ ȼȿɋ"

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɞɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ"

Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɭɞɟɧ
ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨʀ
ɬɟɯɧɿɤɢ"

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɤɚɧɢɧ ɨɞɹɝɭ ɜɡɭɬɬɹ ɿ ɯɚɪɱɨɜɢɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɹɤɨɸ ɽ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ʀɯɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ"

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɤ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ"

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɿ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɞɟ ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ"

Ⱦɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ
ɤɪɚʀɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɣ ɤɪɚʀɧɢ ɨɮɲɨɪɢ"

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ȱɌɩɨɫɥɭɝ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ
ɥɿɞɟɪɚɦɢ"

ǻǮȄǥǼǻǮǹȊǻǮ
ǥǿǰǥȀǼǰǮ ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ

ǽǾǼȇǼ ȄǥǸǮǰǳ
ǲǥǵǻǮǣȀǳǿȍ
ǥȅǼǱǼǻǮǰȅǶȀǳǿȍ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ɊɈɁȾȱɅ ȱȱ



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

� ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ

Ɣ ɑɢ ɡɧɚɽɬɟ ɜɢ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɨɯɨɩɥɸɽ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ"
Ɣ Ɂ ɹɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɚɲɢɯ ɛɚɬɶɤɿɜ ɿ ɪɨɞɢɱɿɜ"

ÙÎ ÒÀÊÅ ��¢æ ����§ �� ������æ ��" � «°©èµ·­åì ° ¸à±à·­·â å
µå¯ ¹·ª·â ´â­± ¹º«·àââºÄ àå°¶·µ©¶åº¶å º·«©à± ¸·¹´»¬± ² ­»½·«¶å
¾å¶¶·¹ºå Á· ¸à±°¶©¿®¶å ­´Å «´©¹¶·­
¬· ¹¸·¯±«©¶¶Å ©ª· ·ªµå¶» �©³» ­å­
Å´Ä¶å¹ºÄ ¶©°±«©âºÄ ãîñïîäàðñüêîþ
©ª· ®³·¶·µä¿¶·â óì °­å²¹¶ââºÄ Å³
·³à®µå ·¹·ª± º©³ å ¹åµlì ³·´®³º±«±
² ¹»¹¸å´Ä¹º«· °©¬©´·µ �»³»¸¶å¹ºÄ
»¹å½ ¼·àµ ¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå
Á· «å­ª»«©èºÄ¹Å ¶© ¸®«¶å² º®à±º·àåì
¼·àµ»è ìì ¬·¹¸·­©à¹º«· ®³·¶·µç³»
�© àå«¶å ·³à®µ±½ ³à©ì¶ »º«·àâèºÄ¹Å
¶©¾å·¶©´Ä¶© ®³·¶·µå³©

�©¾ç·¶©´Ä¶© ®³·¶·µç³© p ¾®
¹»³»¸¶å¹ºÄ »¹å½ «±­å« ¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì
­åÅ´Ä¶·¹ºå «±à·ª¶±¾º«© º·à¬å«´å
à·°¸·­å´» ¹¸·¯±«©¶¶Å ·ªµå¶» º·«©­
à©µ± ² ¸·¹´»¬©µ± Á· ¼·àµ»âºÄ¹Å
« µ®¯©½ ¸®«¶·ì ³à©ì¶± �©¾å·¶©´Ä­
¶» ®³·¶·µå³» »º«·àââºÄ ¸å­¸à±­
èµ¹º«© ·à¬©¶å°©¾åì °©³´©­± »¹º©­
¶·«± © º©³·¯ ­·µ©À¶å ¬·¹¸·­©à­
¹º«© Å³å «±à·ª ´ÅâºÄ àå°¶·µ©¶åº¶»
¸à·­»³¾åâ ©ª· ¶©­©âºÄ ¸·¹´»¬±
(ìàë. 13.1

�©¾å·¶©´Ä¶© ®³·¶·µå³© ª»­Ä
Å³·ì ³à©ì¶± µ©è ºå¹¶å «¶»ºàåÀ¶å

ȿɤɨɧ ɨɦɿɤɚ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ±
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢ
ɽɦɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɜɢɪɨɛ ɥɹɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɚ ɹɤɿ ± ɧɚ
ɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉ ɨɫɥɭɝɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ service ± ɰɟ
ɱɢɹɫɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɿɧɲɨʀ
ɨɫɨɛɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɤɨʀ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ
ɩɿɞ ɱɚɫ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɚ ɹɤɭ
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɟɪɭɤɚɪɿ ɥɿɤɚɪɿ ɸɪɢɫɬɢ
ɦɟɯɚɧɿɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧ

Ɍɨɜ ɚɪ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ±
ɩɪɨɞɭɤɬ ± ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɥɸɞ
ɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɿ ɧɟɦɚɬɟ
ɪɿɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɚɯ ɹɤɢɣ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ
ɧɟ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɚ ɞɥɹ
ɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ȘȎȞ·ȱȞȖ

ȘȜȝȎșȪțȳ

ȟȳșȪȟȪȘȜȑȜȟȝȜȒȎȞȟȪȘȳ
ȝȳȒȝȞȖȱȚȟȠȐȎ

ȟȓșȭțȟȪȘȳ
ȑȜȟȝȜȒȎȞȟȠȐȎ

ɮɚɛɪɢɤɢ

ɡɚɜɨɞɢ

ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ
ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿɫɬɚɧɰɿʀ

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ

ɦɚɝɚɡɢɧɢ ȦȎȣȠȖ

ɩɟɪɭɤɚɪɧɿ

ɤɚɜ¶ɹɪɧɿ

ɲɤɨɥɢ

ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɿ

ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ

ɥɿɤɚɪɧɿ

ɛɚɧɤɢ

ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ ǸǾǮǦǻǶ

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞɧɢɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

°«lÅ°³± ¿®à®° «°©èµ¶å ¸·º·³± ¹±à·«±¶± ¸©´±«© ®¶®à¬åì µ©º®àå©´å« ¬·­
º·«·ì ¸à·­»³¾åì ¸·¹´»¬ å¶¼·àµ©¾åì µå¯ «±à·ª¶±³©µ± å ¹¸·¯±«©¿©µ±
© º©³·¯ °«lÅ°³± ° å¶À±µ± ¶©¾å·¶©´Ä¶±µ± ®³·¶·µå³©µ±
¨ �æ æ���ß �§ ���� ������æÝ ��ô �æ¨ �§ ����æ" �³·¶·µå³»
³à©ì¶± ¼·àµ»âºÄ àå°¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© p «å­ ¸à·µ±¹´·«±½ ³·µªå¶©ºå«
¬å¬©¶ºå« ­· µ©´®¶Ä³±½ ³©«lÅà®¶Ä �·¶± °©­·«·´Ä¶ÅâºÄ àå°¶å ¸·ºà®ª±

´â­®² » º·«©à©½ å ¸·¹´»¬©½ º© ¶©´®­
¯©ºÄ ­· àå°¶±½ «±­å« ®³·¶·µå¿¶·ì
­åÅ´Ä¶·¹ºå ó½ »¸·àÅ­³·«©¶» ¹±¹º®­
µ» ¸·­©¶· « �´©¹±¼ä³©º·àä «±­ä«
®³·¶·µä¿¶·ì ­äÅ´Ä¶·¹ºä ����
¢®² ¸®à®´å³ µå¹º±ºÄ ¹®³¾åâ Á·
¸·°¶©¿®¶å ©¶¬´å²¹Ä³±µ± ´åº®à©µ±
(òàáë. 13.1 �å¯¶©à·­¶±² ³´©¹±¼å­
³©º·à ¸·¹ºå²¶· ·¶·«´ââºÄ å »àå°¶·­

µ©¶åº¶ââºÄ « �³à©ì¶å ¿±¶¶±² ���� ·­¶©³ å° ¹å¿¶Å à
«å¶ ª»­® °©µå¶®¶±² ¶© ¹»¿©¹¶åÀ±² ³´©¹±¼å³©º·à

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɄȼȿȾ ȾɄ

ɋɟɤɰɿɹ ɇɚɡɜɚ ɋɟɤɰɿɹ ɇɚɡɜɚ

A ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɥɿɫɨɜɟ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɿ ɪɢɛɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ

L Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ
ɦɚɣɧɨɦ

B Ⱦɨɛɭɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɿ
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɚɪ¶ɽɪɿɜ

M ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɿ
ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

C ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ N Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɞɦɿɧɿ
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

D ɉɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɝɚɡɭ
ɩɚɪɢ ɿ ɤɨɧɞɢɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ

O Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɣ ɨɛɨɪɨɧɚ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

E ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ

P Ɉɫɜɿɬɚ

F Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ Q Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɬɚ ɧɚ
ɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ

G Ƚɭɪɬɨɜɚ ɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɪɟɦɨɧɬ
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ

R Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ ɫɩɨɪɬ ɪɨɡɜɚɝɢ
ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ

H Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
ɩɨɲɬɨɜɚ ɿ ɤɭɪ¶ɽɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

S ɇɚɞɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ
ɩɨɫɥɭɝ

I Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ ɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ

T Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɦɚɲɧɿɯ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ

J ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ U Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɫɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɜ

K Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

Ɂɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
,6,& ɹɤɭ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɈɈɇ

Ʉɥɚɫɢɮɿɤ ɚɬɨɪ ± ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨ
ɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ
ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɞɟ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ
ɧɢɯɧɚɞɚɧɨ ɤɨɞ ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ
ɞɥɹ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ
ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɂɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɬɚɛɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɢɦɢ ɥɿɬɟɪɚɦɢ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ

Ⱦɨ ɹɤɨʀ ɫɟɤɰɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɚɲɿ ɛɥɢɡɶɤɿ ɪɨɞɢɱɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

¨ �æ �����Ü � Ü ��Üæ ��¨ß �§ � �����æ ������æ ��" �¹å «±­±
®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå ·ªlè­¶»âºÄ » ªå´ÄÀå ¬à»¸± p ¹®³º·à± ®³·¶·µç­
³± (ìàë. 13.2). Äî ïåðâèííîãî ñåêòîðó ¶©´®¯©ºÄ ¹å´Ä¹Ä³® ´å¹·«® º©
à±ª¶® ¬·¹¸·­©à¹º«· «±­·ª»«¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ¢® ºå «±­± ­åÅ´Ä¶·¹ºå
°©«­Å³± Å³±µ ·ºà±µ»âºÄ ¸®à«±¶¶» ¹º«·à®¶» ¸à±à·­·â ¸à·­»³¾åâ p
¹±à·«±¶» ¸à·µ±¹´·«» p ¶©¸à±³´©­ «»¬å´´Å à»­± ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à­
¹Ä³» p ¸À®¶±¾Å à±¹ º·Á· ¹®³¾åì ³´©¹±¼å³©º·à© �p �

Âòîðèííèé ñåêòîð ·½·¸´âè ¸®à®à·ª¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ®´®³ºà·
¬©°· «·­·¸·¹º©¿©¶¶Å å ª»­å«¶±¾º«· ¢® «±­± ­åÅ´Ä¶·¹ºå Á· ¸®à®­
à·ª´ÅâºÄ ¸®à«±¶¶» ¸à·­»³¾åâ ¹±à·«±¶» «±­·ª»º» ¿± «±à·Á®¶» «
¸®à«±¶¶·µ» ¹®³º·àå � µ®¯©½ ¹®³º·à» àå°¶·µ©¶åº¶å «±­± ­åÅ´Ä¶·¹ºå
·ªlè­¶»âºÄ » ¬à»¸± Á· ·½·¸´ââºÄ «±à·ª¶±¾º«© Å³å ¹º«·àââºÄ ·­¶·­
àå­¶» ¸à·­»³¾åâ ©ª· °©­·«·´Ä¶ÅâºÄ ·­¶·àå­¶å ¸·ºà®ª± ¹»¹¸å´Ä¹º«© �©­
¸à±³´©­ ¶©²ªå´ÄÀ·â ¬à»¸·â è ¸®à®à·ª¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ » ìì µ®¯©½
«±àå°¶ÅâºÄ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å © « ¶Ä·µ» «±·³à®µ´ââºÄ «±à·ª¶±¾º«·
ºà©¶¹¸·àº¶±½ °©¹·ªå« Å³® ¸·­å´ÅâºÄ ¶© Á® ªå´ÄÀ «»°Ä³·¹¸®¾å©´å°·­
«©¶å p ©«º·µ·ªå´® ¹»­¶· ´åº©³·ª»­
­»«©¶¶Å º© å¶ � ³·¯¶® ° ¶±½ ¹³´©­
­©èºÄ¹Å ° ª©¬©ºÄ·½ ¸å­¸à±èµ¹º« Á·
«±¬·º·«´ÅâºÄ ·³à®µå ­®º©´å ¹³´©­
­©âºÄ «»°´± å °à®Àº·â °ª±à©âºÄ ¬·­
º·«å ©«º·µ·ªå´å ¹»­¶© ´åº©³±

Òðåòèííèé ñåêòîð ·ªlè­¶»è
«±­± ­åÅ´Ä¶·¹ºå ¸à·­»³¾åèâ Å³±½
è ¸·¹´»¬± ¹®³¾åì *p8 �©¹©¯±à­
¹Ä³å ¸®à®«®°®¶¶Å àå°¶±µ± «±­©µ±

ɑɟɬɜɟɪɬɢɧɧɢɣ ɿ ɩ¶ɹɬɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢ
ɉɚɥɿɬɪɚ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶ­
ɫɹ ɬɨɦɭ ɜɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɜɢɨɤɪɟɦ­
ɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ Ⱦɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢɧ­
ɧɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ± ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɞɨ
ɩ¶ɹɬɢɧɧɨɝɨ ± ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɣ ɧɚɭɤɨɜɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ǻǮȄǥǼǻǮǹȊǻǮ ǳǸǼǻǼǺǥǸǮ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ

ɉɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɧɚɩɨʀɜ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɤɚɧɢɧ, ɨɞɹɝɭ ɜɡɭɬɬɹ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɚɩɟɪɭ ɿ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɩɥɚɫɬɦɚɫ
Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ
Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɇɚɭɤɨɜɚ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɚ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
Ɉɫɜɿɬɚ
Ɉɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ
Ɍɭɪɢɡɦ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɚ

Ɍɪɟɬɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ

ɋɿɥɶɫɶɤɟ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
Ʌɿɫɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
ɬɚ ɥɿɫɨɡɚɝɨɬɿɜɥɹ
Ɋɢɛɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
ȼɢɞɨɛɭɜɧɚ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

ºà©¶¹¸·àº» º·à¬å«´Å « ¹»¸®àµ©à³®º©½ å¶º®à¶®º «å­ ¸à·«©²­®àå« p
¾® «±­± ­åÅ´Ä¶·¹ºå ºà®º±¶¶·¬· ¹®³º·à» �º¯® à®°»´Äº©º·µ ­åÅ´Ä¶·¹ºå
¸®à«±¶¶·¬· å «º·à±¶¶·¬· ¹®³º·àå« ®³·¶·µå³± è òîâàðè © ºà®º±¶¶·¬· p
¶©­©¶¶Å ¸·¹´»¬

Ɂɿɫɬɚɜɬɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɦɚɥ ɿ ɜ ɬɚɛɥ ɿ ɜɤɚɠɿɬɶ ɹɤɿ ɫɟɤɰɿʀ ɄȼȿȾ ɭɬɜɨ
ɪɸɸɬɶ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɚ ɹɤɿ ± ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɿ ɬɪɟɬɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɽ ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ Ɂɚ
ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸɽ

ɓɨ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɿ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ± ɬɨɜɚ
ɪɢ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ � �����Ý ��� ������æ ��§ ������æ �� �Ü �ô ��" �´Å ½©à©³­
º®à±¹º±³± ¶©¾å·¶©´Ä¶±½ ®³·¶·µå³ «±³·à±¹º·«»âºÄ àå°¶·µ©¶åº¶å ¸·­
³©°¶±³± �à·º® ¶©²ªå´ÄÀ »¶å«®à¹©´Ä¶±µ± Á· «å­·ªà©¯©âºÄ ·ª¹Å¬±
®³·¶·µå³ å ­©âºÄ °µ·¬» ¸·àå«¶â«©º± ì½ µå¯ ¹·ª·â è «©´·«±² «¶»ºàåÀ­
¶å² ¸à·­»³º å «©´·«±² ¶©¾å·¶©´Ä¶±² ­·½å­ ³à©ì¶±

�©´·«±² «¶»ºàçÀ¶ç² ¸à·­»³º ��� p ¾® ¹»³»¸¶© «©àºå¹ºÄ °© à±¶³·­
«±µ± ¾å¶©µ± «¹Ä·¬· ·ª¹Å¬» º·«©àå« å ¸·¹´»¬ «±à·ª´®¶±½ º© à®©´å°·«©­
¶±½ » ³à©ì¶å °© àå³ à©°·µ å° ¶©­½·­¯®¶¶Åµ± «å­ ì½ ®³¹¸·àº» «±«®°®¶¶Å
°© ³·à­·¶ ² åµ¸·àº» ««®°®¶¶Å ° °© ³·à­·¶» ��� ·½·¸´âè à®°»´Äº©º±
®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå ¸å­¸à±èµ¹º« ·à¬©¶å°©¾å² °©³´©­å« å ·³à®µ±½
·¹åª ¶®°©´®¯¶· «å­ ì½¶Ä·ì ­®à¯©«¶·ì ¶©´®¯¶·¹ºå ² ¬à·µ©­Å¶¹º«© Å³å
°©²µ©âºÄ¹Å ¸å­¸à±èµ¶±¾º«·µ ¶© º®à±º·àåì ¾åèì ³à©ì¶± �­¶©³ ¶® «¹å
­·½·­± ·ºà±µ©¶å « µ®¯©½ ³à©ì¶± �¸à©¾ââºÄ � ¶© ìì µ®À³©¶¾å« Ý©­
¹º±¶» ° ¶±½ ¸à±ª»º³± ¸å­¸à±èµ¹º« ° å¶·°®µ¶·â «´©¹¶å¹ºâ ² å¶·°®µ¶±½
¸à©¾å«¶±³å« «±«·­ÅºÄ ° ­®à¯©«± °© ³·à­·¶ �·­¶·¿©¹ ��� ³à©ì¶± ¶®
«à©½·«»è ­·½·­å« º±½ ìì ¬à·µ©­Å¶ ¿± ¼åàµ ¹º«·à®¶±½ °© ì½¶Ä·ì »¿©¹ºå
Å³å ¸à©¾ââºÄ °© ³·à­·¶·µ

�©´·«±² ¶©¾ç·¶©´Ä¶±² ­·½ç­ ��� Å³±² «±°¶©¿©âºÄ °©¬©´·µ ¸·­
­åª¶· ­· ��� «å­àå°¶ÅèºÄ¹Å «å­ ¶Ä·¬· º±µ Á· «à©½·«»è ­·½·­± ¼åàµ
å ¬à·µ©­Å¶ ³à©ì¶± Å³å «·¶± ·ºà±µ©´± °© ³·à­·¶·µ ¸à·º® ¶® «à©½·«»è
­·½·­± °©³·à­·¶¶±½ ³·µ¸©¶å² º© ·¹åª Å³å °©²µ©âºÄ¹Å ­åÅ´Ä¶å¹ºâ « ¾å²
³à©ì¶å ìàë. 13.3

Ɇɚɥ ȼɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɜɚɥɨɜɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɨɯɿɞ

��� å ��� à·°à©½·«»âºÄ ¶©¹©µ¸®à®­ » ¶©¾ä·¶©´Ä¶ä² ¬à·À·«ä² ·­±­
¶±¾ä �© ìàë. 13.4, à ª©¿±µ· Á· ��� �³à©ì¶± «¸à·­·«¯ ­®¹Åº±´åººÅ
µ©« ¹»ººè«® °à·¹º©¶¶Å » ¬à±«¶Å½ �à·º® ¶©¹¸à©«­å ¾å ¿±¹´© ¸·àå«¶â«©­
º± ¶®³·à®³º¶· º·µ» Á· «·¶± «±à©¯©âºÄ ��� » ¾å¶©½ àå°¶±½ à·³å« å ¶®

ВНД

арів

ами

Вартість кінцевих тов
і послуг, вироблених

національними виробник

за кордоном

оварів

ками

Вартість кінцевих т
і послуг, вироблених

національними виробни

всередині своєї країни

Вартість кінцевих товарів і
послуг, вироблених

іноземними виробниками

на території країни

ВВП
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ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɪɿɤ ± ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ
ɪɿɤ ± ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ
ɪɿɤ ± ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ
ɪɿɤ ± ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ

ɪɿɤ ± ɬɪɥɧ ɝɪɧ
ɪɿɤ ± ɬɪɥɧ ɝɪɧ
ɪɿɤ ± ɬɪɥɧ ɝɪɧ
ɪɿɤ ± ɬɪɥɧ ɝɪɧ

ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ

*Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɚ

ɚ

ɛ

ɛ

Ɇɚɥ ȼɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚ ± ɭ ɝɪɢɜɧɹɯ ɛ ± ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɹɤ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ȼȼɉ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɭ ɪɨɰɿ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɨɤɨɦ ɭ ɝɪɢɜɧɹɯ Ⱥ ɹɤ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ ɬɿ ɫɚɦɿ ɪɨɤɢ ɜ ɞɨɥɚ
ɪɚɯ ɋɒȺ" ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɨɞɢɧɢɰɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� ¹«åºå «±·³à®µ±´©¹Å ¬à»¸© ³à©ì¶ ° ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ·ª¹Å¬©µ± ���
��� ìàë. 13.5, à �²ß¨ëµ¨ » ¹«åº·«·µ» à®²º±¶¬» ¸·¹å­©è º» ¹½·­
­±¶³» �·³©°¶±³± ��� å ��� à·°à©½·«©¶å °© ¹®à®­¶Ä·àå¿¶±µ ³»à­
¹·µ «©´âº ¶® °©«¯­± ­·¹º·«åà¶· «å­·ªà©¯©âºÄ à®©´Ä¶å µ·¯´±«·¹ºå
¶©¹®´®¶¶Å ¸à±­ª©º± » ¹«·ì½ ³à©ì¶©½ º·«©à± å ¸·¹´»¬± º·µ» Á· ¶®

«à©½·«»âºÄ ­®«©´Ä«©¾çâ °¶®¾å¶®¶¶Å ¶©¾å·¶©´Ä¶·ì ¬à·À·«·ì ·­±¶±¾å
«å­¶·¹¶· ¬·´·«¶±½ ¹«åº·«±½ «©´âº ­·´©à© �£ � è«à· �©³·¯ °© ¸·­
³©°¶±³·µ ��� » ¬à±«¶Å½ ¶® µ·¯¶© «¹º©¶·«±º± µå¹¾® �³à©ì¶± « à®²­
º±¶¬» ³à©ì¶ ¹«åº» �·µ» ­´Å ¸·àå«¶Å´Ä¶±½ ·¾å¶·³ ��� å ��� àå°¶±½
³à©ì¶ ·ª¿±¹´ââºÄ » è­±¶å² «©´âºå p ­·´©à©½ �£ � (ìàë. 13.4, á �©­
¸à±³´©­ �ªæ¹¶ª°± ©¨µ² ¸®à®«·­±ºÄ à·°à©½·«©¶å « ¶©¾å·¶©´Ä¶å² ¬à·­
À·«å² ·­±¶±¾å ¸·³©°¶±³± « ­·´©à± �£ � °© ¹®à®­¶Ä·àå¿¶±µ ·ªµå¶¶±µ
³»à¹·µ «©´âº å ° »à©½»«©¶¶Åµ àå«¶å« ç¶¼´Å¾çî °¶±¯®¶¶Å ³»¸å«®´Ä¶·ì
¹¸à·µ·¯¶·¹ºå ¬à·À®² » à®°»´Äº©ºå °©¬©´Ä¶·¬· °à·¹º©¶¶Å ¾å¶ ¶© º·«©à±
å ¸·¹´»¬± » ¾å² ³à©ì¶å º© ¸à·«å­¶±½ ³à©ì¶©½ ¹«åº»

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ȼȼɉ ɿ ȼȼɉ ɡɚ ɩɚɪɢɬɟɬɨɦ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɪ

28

18,5

5 4 4
2223,5 3

ɋɒȺ

Ʉɢɬɚɣ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚәɩɨɧɿɹȱɧɞɿɹȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ɎɪɚɧɰɿɹȱɬɚɥɿɹȻɪɚɡɢɥɿɹɄɚɧɚɞɚ

37

29

16

7 7
4456 5

ɋɒȺ
Ʉɢɬɚɣ

ȱɧɞɿɹ
ɊɨɫɿɹәɩɨɧɿɹɇɿɦɟɱɱɢɧɚȻɪɚɡɢɥɿɹȱɧɞɨɧɟɡɿɹɎɪɚɧɰɿɹȼɟɥɢɤɚ

Ȼɪɢɬɚɧɿɹ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

«à©½·«»âºÄ �¶©¾å·¶©´Ä¶±½ � ¾å¶ ¶©
¶±½ � ¾å¶± µ·¯»ºÄ ¹»ººè«· «å­àå°­
¶Åº±¹Å « àå°¶±½ ³à©ì¶©½ �·µ» ­´Å
¸·àå«¶Å¶¶Å ®³·¶·µå³ ³à©ì¶ » ¾Ä·µ»
à©°å «±³·à±¹º·«»âºÄ ¸·³©°¶±³ ���
·ª¿±¹´®¶±² °© ¸©à±º®º·µ ³»¸ç«®´Ä­
¶·î ¹¸à·µ·¯¶·¹ºç ��� ¶©¾å·¶©´Ä­
¶·ì «©´âº± �·¬· à·°à©½·«»âºÄ »
º °« µå¯¶©à·­¶±½ ­·´©à©½ ° »à©­
½»«©¶¶Åµ «©àº·¹ºå ¶©ª·à» ¶©²¶®­
·ª½å­¶åÀ±½ å ¯±ººè«· «©¯´±«±½

º·«©àå« å ¸·¹´»¬ �¹¸·¯±«¿·¬· ³·À±³© � » ¸®«¶å² ³à©ì¶å º© �£ � �©
·ª¹Å¬·µ ��� ·ª¿±¹´®¶±µ °© ��� �°¹¨± «±²À·« ¶© ¸®àÀ® µå¹¾® »
¹«åºå ·ªå¬¶©«À± ÑØÀ © åµ¬æÄ å° ¹Ä·µ·¬· µå¹¾Å ¸®à®µå¹º±´©¹Å ¶© ºà®ºè
(ìàë. 13.5, á �±¶å ÑØÀ °ª®àå¬©âºÄ ¸·°±¾åâ ®³·¶·µå¿¶·¬· ´å­®à© »
¹«åº·«å² ®³·¶·µå¾å °©«­Å³± ª©¬©º·¬©´»°®«å² º© å¶¶·«©¾å²¶å² ®³·¶·µå¾å
�°¹¨± »ºà±µ»è ­à»¬® µå¹¾® ­®µ·¶¹ºà»â¿± ­±¶©µå¿¶® °à·¹º©¶¶Å ½·¿
å ° ·°¶©³©µ± ¸·¹º»¸·«·¬· »¸·«å´Ä¶®¶¶Å

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɛɨɪɳɭ

Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɰɿɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɣ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ± ɿɧɞɟɤɫ
Ȼɿɝ Ɇɚɤɚ ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɿɧɞɟɤɫ ɛɨɪɳɭ ± ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɜɢ ɡɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɪɟɰɟɩɬɨɦ ɓɨɛ
ɣɨɝɨ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɸ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɚ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ
ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɚɛɨ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɚ ɩɨɬɿɦ ʀɯɞɨɞɚɸɬɶ ɐɸ ɫɭɦɭ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɿɡ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɪɨɫɥɢ ɰɿɧɢɱɢɡɧɢɡɢɥɢɫɹ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɞɟɤɫɭ ɛɨɪɳɭ ɭ ɰɶɨɦɭ
ɪɨɰɿ ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɣɨɝɨ ɡ ɬɚɤɢɦ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɭ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɧɚɣɞɿɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ
ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ әɤ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɨɪɳɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɉɪɨ ɹɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ"

картопля морква буряк цибуля капуста м’ясо олія томатний соус борщ

500 г500 г 140 г90 г150 г300 г200 г300 г

+ + + + + + + =

Ɇɚɥ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɛɨɪɳɭ

ɓɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ"
әɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɚɮɨɪɦɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ"
әɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɳɨɛ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"
ɓɨ ɬɚɤɟ ȼȼɉ" әɤɟ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɰɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɭ ɫɜɿɬɿ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɤɪɚʀɧ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ȼȼɉ ɿ
ȼȼɉ ɡɚ ɉɄɋ ʀɯɧɿɦɿɫɰɹ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

©ȼɢɛɭɯɨɜɟª ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟ
ɦɨɧɫɬɪɭɽ Ƚɚɹɧɚ ± ɧɚ ɩɨɧɚɞ

ɪ Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɧɚɮ ɬɢ ʀʀȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ
ɉɄɋ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɡɪɿɫ ɧɚ

ɞɨɫɹɝɧɭɜɲɢ ɬɢɫ ɞɨɥ ɋɒȺ
Ʉɨɥɢɫɶ ɛɿɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ
ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɚ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

� ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ
Ɣ әɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ"

�³·¶·µå¿¶±² à·°«±º·³ ª»­Ä Å³·ì ³à©ì¶± è ¶®¸®à®à«¶±µ ­±¶©µå¿­
¶±µ ¸à·¾®¹·µ Á· «å­·ªà©¯©è ¸·¹ºå²¶±² ¸®à®½å­ ìì ®³·¶·µå³± «å­ ·­­
¶±½ ®º©¸å« ­· å¶À±½ �¹¶·«¶±µ± å¶­±³©º·à©µ± à·°«±º³» ³à©ì¶± ² àå«¶Å
¯±ººÅ ìì ¶©¹®´®¶¶Å è ¶® ´±À® ��� ��� © ² ¶±°³© å¶À±½ ¸·³©°¶±³å«
¤ � ���� �����Ü ��§ �� ��Ü ����Ü � ������æ ��" �¸å««å­¶·­
À®¶¶Å µå¯ ¹®³º·à©µ± » «å­¹·º³©½ «å­·ªà©¯©è ¹®³º·à©´Ä¶» ¬©´»°®«»
¹ºà»³º»à» ®³·¶·µå³± óì µ·¯¶© «±­
°¶©¿±º± ¶©¸à±³´©­ °© ¿©¹º³·â
³·¯¶·¬· å° ¹®³º·àå« » °©¬©´Ä¶·µ»
·ª¹Å°å ��� ³à©ì¶± ©ª· °© ¿©¹º³·â
¶©¹®´®¶¶Å °©²¶Åº·¬· « º·µ» ¿±
º·µ» ¹®³º·àå � ¹ºà»³º»àå ��� »¹Ä·¬· ¹«åº» ¿©¹º³© ¸®à«±¶¶·¬· ¹®³º·­
à» ¹º©¶·«±ºÄ ´±À® «º·à±¶¶·¬· p ºà®º±¶¶·¬· p
(ìàë. 14.1 Üå°¶å °© àå«¶®µ ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ³à©ì¶± µ©âºÄ
¶®·­¶©³·«» ¹®³º·à©´Ä¶» ¹ºà»³º»à» � «±¹·³·à·°«±¶®¶±½ ­®à¯©«©½
¸®à®«©¯©è ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à ¿©¹º³© Å³·¬· ¹Å¬©è å ªå´ÄÀ® �©º·­
µå¹ºÄ « ®³·¶·µå¿¶· µ®¶À à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ ¸à·«å­¶» à·´Ä «å­å¬à©è
¸®à«±¶¶±² ¹®³º·à p ¸·¶©­ � �²ß¨ëµæ »¶©¹´å­·³ ·³»¸©¾åì ·³à®µ±½
º®à±º·àå² à»²¶»«©¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ¿©¹º³© ¸®à«±¶¶·¬· å «º·à±¶¶·¬·
¹®³º·àå« ¹³·à·º±´©¹Å © ºà®º±¶¶·¬· p °à·¹´© °© à©½»¶·³ º©³·¬· «±­»
®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå Å³ ��®à¯©«¶® »¸à©«´å¶¶Å ² ·ª·à·¶© �

�© ¹®³º·à©´Ä¶·â ¹ºà»³º»à·â ®³·¶·µå³± µ·¯¶© «±°¶©¿±º± ¹º©­
­åâ ¹»¹¸å´Ä¶·¬· à·°«±º³» ³à©ì¶± ìàë. 14.2

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ȼȼɉ ɫɜɿɬɭ ɿ ɤɪɚʀɧ

ɋɟɤɬɨɪ ɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬ ɭɪɚ ɩɨɤɚɡɭɽ
ɱɚɫɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶ
ɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ȼȼɉ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

6 %

30 %
64 %

Первинний сектор Вторинний сектор Третинний сектор

Світ Україна

13 %

США Нігер

42 %

19 %

39 %

1 %
19 %

80 %

17 %
70 %

Ɇɚɥ ɋɬɚɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ȼȼɉ

Ⱦɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ
ɫɬɚɞɿɹ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ
ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ

ɧɚɞ ɜɬɨɪɢɧɧɢɦ
ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ±
! ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɫɬɚɞɿɹ
ȼɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ

ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ
ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ±
± ɩɨɦɿɪɧɚ ɱɚɫɬɤɚ
ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ±
± ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ

ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɫɬɚɞɿɹ
ɉɟɪɟɜɚɠɚɽ ɬɪɟɬɢɧɧɢɣ

ɫɟɤɬɨɪ
ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ±
± ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ
ɧɢɡɶɤɚɱɚɫɬɤɚ

Ɍɪɟɬɢɧɧɢɣ ± !



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

�±¸·«±µ± ¸à®­¹º©«¶±³©µ± ­·å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ ­®à¯©« è ¶±°³© ³à©ì¶
�»ß°²° ² �¯æë å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ p ¡­µ¹ß¨³Ãµ¶ë å �¼æ¬µ¶ë íªß¶·°
�¼æ¬µ¶ë å �æª¬­µµ¶ë �¯æë �¨¹°µ¸Ã²¶ë �´­ß°²° ¸·¹ºå¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ p
²ß¨ëµ° �¨¼æ¬µ¶ë íªß¶·° �æªµæ¾µ¶ë �´­ß°²° §·¶µæÄ � �³à©ì¶å ¸®à®«©­
¯©è ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à ®³·¶·µå³± ¸à·º® ²·¬· «å­¹·º·³ °©´±À©èºÄ¹Å
¶±¯¿±µ ¶å¯ » ¸à·«å­¶±½ ¸·¹ºå¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ ³à©ì¶©½ ¹«åº»

Ɂɚ ɦɚɥ ɿ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤɨʀ
ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɦɚɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɧɚ ɹɤɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ȱɫɩɚɧɿɹ ɱɚɫɬɤɚ
ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɹɤɨʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɚɞ ɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ± ɪ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɟɦɚ Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶ
ɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚ
ʀɧ ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ
ɫɬɚɞɿɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɦɚɥ ).

Ɂɝɪɭɩɭɣɬɟ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɩɨɞɚɧɿ
ɜ ɬɚɛɥ ɡɚ ɫɬɚɞɿɹɦɢ ɫɭ
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ɂɪɨɛɿɬɶ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤ
ɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɿɜɟɧɶ
ʀʀɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

Ⱦɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ

ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧ ɪ

Ʉɪɚʀɧɚ
ɋɟɤɬɨɪɢ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ Ɍɪɟɬɢɧɧɢɣ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ
Ȼɭɪɭɧɞɿ
ȿɮɿɨɩɿɹ 22
ȱɧɞɿɹ
Ʉɟɧɿɹ
Ʉɢɬɚɣ 40
ɇɟɩɚɥ 22
ɇɿɝɟɪɿɹ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ɉɨɥɶɳɚ
Ɋɨɫɿɹ 4
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ
ɍɤɪɚʀɧɚ 20
Ɏɪɚɧɰɿɹ 2
әɩɨɧɿɹ

Ý ��� ������æ Ü ��Ü �¡ ���� �� �����" �·³©°¶±³± ��� å
��� à·°à©½·«©¶å ¶© ·­¶» ·¹·ª» ¶© ­»À» ¶©¹®´®¶¶Å «±³·à±¹º·«»âºÄ
­´Å º·¿¶åÀ±½ ¸·àå«¶Å¶Ä ³à©ì¶ Á·­· ì½¶Ä·¬· ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³»
°·³à®µ© àå«¶Å ­·ªà·ª»º» °©µ·¯¶·¹ºå « ³à©ì¶å ®³·¶·µå¿¶·ì ®¼®³º±«­

¶·¹ºå ² °©¬©´Ä¶·¬· àå«¶Å à·°«±º³»
�à©ì¶± Å³å µ©âºÄ ­»¯® ª´±°Ä³å °©­
¬©´Ä¶å «©´·«å ¸·³©°¶±³± µ·¯»ºÄ
µ©º± àå°¶±² àå«®¶Ä ®³·¶·µå¿¶·¬·
à·°«±º³» Å³Á· ¾®² ¸·³©°¶±³ ¸®à®­
à©½»«©º± ¶© ·­¶» ·¹·ª» �©¸à±³´©­
åµ¬æÄ µ©è ·ª¹Å¬± ��� å ��� ª´±°Ä­

ȼȼɉ ɚɛɨ ȼɇȾ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɜɿɞɨ
ɛɪɚɠɚɽ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ
ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

³å ­· ¸·³©°¶±³å« å¹¨³æë ·­¶©³ °© à·°à©½»¶³©µ± ¶© ·¹·ª» ä¶­åÅ ¸·¹º»­
¸©èºÄ¹Å äº©´åì µ©²¯® » à©°å« ¢® ¸·Å¹¶âèºÄ¹Å º±µ Á· ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©­
¹®´®¶¶Å « ä¶­åì °¶©¿¶· ªå´ÄÀ© ¶å¯ « äº©´åì å ¾® �à·°µ±«©è � «©´·«å
¸·³©°¶±³± ¶© ³·¯¶·¬· ¬à·µ©­Å¶±¶© �© ·¹¶·«å ¸·³©°¶±³å« ��� å ���
¶© ·­¶» ·¹·ª» ³à©ì¶± ¹«åº» ¸·­å´ÅâºÄ ¶© ¬à»¸± ° ¶±°Ä³±µ ¹®à®­¶åµ å
«±¹·³±µ àå«¶Åµ± ­·½·­å« ìàë. 14.3

Ɇɚɥ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ±
ɡɚȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɞɨɥ ɋɒȺ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɆȼɎ ɪ

КРАЇНИ ЗА РІВНЕМ ДОХОДІВ

4 країни 23 країни53 країни43 країни18 країн 54 країни

(ВВП на особу, тис. дол. США)

Високий (> 12 695)Середній (1046–12 695)Низький (< 1046)

Дуже
високий
(> 25 000)

Високий
(12 695–
25 000)

Бурунді

Ємен

Афганістан

Південний

Судан

Польща

Словаччина

Греція

Латвія

Угорщина

Болгарія

Сербія

Туреччина

Казахстан

Китай

Аргентина

Чилі та ін.

Вищий
(4096–
12 695)

Бразилія

Грузія

Вірменія

Перу

Колумбія

Молдова

Таїланд

Монголія

Еквадор

ПАР

Україна

Ірак та ін.

Іран

Узбекистан

Індія

Єгипет

Камбоджа

Киргизстан

Зімбабве

Мавританія

Бангладеш

Кенія

Конго

Гвінея та ін.

Чад

Гамбія

Малі

Ліберія

Сомалі

Нігер

Нігерія

Мозамбік

Судан

Мадагаскар

ЦАР та ін.

Люксембург

Швейцарія

Австралія

Австрія

Швеція

Бельгія

Ізраїль

Німеччина
Фінляндія

Канада

Франція

Японія та ін.

Низький
(500–1046)

Дуже
низький
(< 500)

Нижчий
(1046–4096)

Ʉɪɚʀɧ ɿɡ ɹɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚɥ "
Ⱦɨ ɹɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɍɤɪɚʀɧɚ" әɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɧɚ

ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɭ ɜ ɞɨɥ ɋɒȺ ɦɚɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɰɿɽʀɝɪɭɩɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©²ªå´ÄÀ© ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©²ª©¬©ºÀ±½ ³à©ì¶ å° ¶©²«±Á±µ àå«­
¶®µ ­·½·­å« ¶©¹®´®¶¶Å °·¹®à®­¯®¶© « î«à·¸ä µ®¶À® p « �µ®à±­
¾ä ( �¢ � �̈ µ¨¬¨ ­®Å³å ¶¸¹ßæªµæ ²ß¨ëµ° �¨ß°©¸Ã²¶«¶ ´¶ßÄ � �°äì
­· ¶±½ ¶©´®¯©ºÄ §·¶µæÄ �¶µ²¶µ« �æµ«¨·ºß Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä å¯­
ß¨ë³Ã © º©³·¯ ³à©ì¶± ´å­®à± ° «±­·ª»º³» ¶©¼º± ² ¬©°» p �©lä¬µ¨­
µæ �ß¨©¸Ã²æ �´æß¨¹° ��� �¨¹¨ß �ºª­±¹ �· ¾åèì ¬à»¸± º©³·¯
»«å² À´± �ª¸¹ß¨³æÄ å �¶ª¨ �­³¨µ¬æÄ �© ¸à·º±´®¯¶·µ» ª·¾å à®²º±¶¬» p

³à©ì¶± ° ¶±°Ä³±µ àå«¶®µ ­·½·­å« ¶©¹®´®¶¶Å å «¹å «·¶± « �¼à±¾ä
� ¸®à®´å³» ¶©²ªå­¶åÀ±½ ³à©ì¶ ¹«åº» ¶©²¶±¯¿±² ¸·³©°¶±³ « �æª¬­µ­
µ¶´º �º¬¨µæ ­·´ �£ � ¶© ·¹·ª» �²ß¨ëµ¨ p ¶© ² ¸·°±¾åì
å° ³à©ì¶± å °©´®¯¶±½ º®à±º·àå² °© ��� ¶© ·¹·ª» ¶©¹®´®¶¶Å °
¸·³©°¶±³·µ º±¹ ­·´ �£ � à �·­¶·¿©¹ » ò«à·¸å �³à©ì¶©



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɩɨ
ɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɛɿɥɶɲɢɣ ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚɣ
ɛɿɞɧɿɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɋɭ
ɞɚɧɭ ɿ ɦɟɧɲɢɣ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚɣ
ɛɚɝɚɬɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɭ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

Ɍɟɦɚ Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜ
ɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɚɥ
Ɂɝɪɭɩɭɣɬɟ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɞɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɢɡɶɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɢɫɨɤɢɣ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɆȼɎ ɪ

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ
ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɬɢɫ ɞɨɥ ɋɒȺ ɆȼɎ ɪ

ЛюксембургІрландіяШвейцаріяСінгапурІсландіяНорвегіяСШАДаніяКатарНідерланди

141

109105
93

90 90 89
75 72 70

Ʉɪɚʀɧɚ
ȼȼɉ ɧɚ

ɨɫɨɛɭ ɬɢɫ
ɞɨɥ ɋɒȺ

Ⱥɥɛɚɧɿɹ
Ⱥɥɠɢɪ
Ⱥɮɝɚɧɿɫɬɚɧ
ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ȼ¶ɽɬɧɚɦ
ȿɫɬɨɧɿɹ
ȯɦɟɧ

Ʉɪɚʀɧɚ
ȼȼɉ ɧɚ

ɨɫɨɛɭ ɬɢɫ
ɞɨɥ ɋɒȺ

ȱɫɩɚɧɿɹ
Ʉɭɜɟɣɬ
Ʌɿɜɿɹ
Ɇɚɥɚɜɿ
ɇɟɩɚɥ
Ɉɦɚɧ
ɉɚɤɢɫɬɚɧ
ɉɚɧɚɦɚ

Ʉɪɚʀɧɚ
ȼȼɉ ɧɚ

ɨɫɨɛɭ ɬɢɫ
ɞɨɥ ɋɒȺ

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ʉɨɪɟɹ
Ɋɭɦɭɧɿɹ
ɋɶɽɪɪɚ Ʌɟɨɧɟ
Ɍɚɧɡɚɧɿɹ
Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ
ɍɪɭɝɜɚɣ
ɑɟɯɿɹ

å �¶¸¶ª¶ ¸·¹å­©âºÄ ¶© ¯©´Ä
­«© ·¹º©¶¶å µå¹¾Å °© ¾±µ ¸·­
³©°¶±³·µ �­¶©³ « �³à©ì¶±
è °¶©¿¶±² ¸·º®¶¾å©´ ­´Å ¸·­
­©´ÄÀ·¬· ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°­
«±º³»

¤ � ���� æ ����� �ß ��§ ���� Ü �������" ¤·ª »¹®ªå¿¶· ·¾å¶±º±
àå«®¶Ä ¯±ººÅ «±³·à±¹º·«»âºÄ å¶­®³¹ ´â­¹Ä³·¬· à·°«±º³» ä �Ü �·¬·
à·°à©½·«»âºÄ °© ¸·³©°¶±³©µ± Å³å ·½·¸ ´ââºÄ å ­·¹º»¸ ­· ½©à¿»«©¶­
¶Å °¶©¶Ä Å³å¹¶·ì µ®­±¾±¶± å ­·ºà±µ©¶¶Å ¸à©« ´â­±¶± �â­¹Ä³±²
à·°«±º·³ ¸·´Å¬©è » à·°À±à®¶¶å µ·¯´±«·¹º®² ´â­±¶± » ºàÄ·½ «±µåà©½

¸à·¯±º± ­·«¬® å °­·à·«® ¯±ººÅ © ¾® p ­·¹º»¸ ­· Å³å¹¶·ì ·½·à·¶±
°­·à·«lÅ ¹¸à±Åº´±«å »µ·«± ­´Å ¯±ººÅ å °©¬©´Ä¶±² àå«®¶Ä ­·ªà·ª»º»
Á· «¸´±«©è ¶© ºà±«©´ç¹ºÄ ¯±ººÅ ­·¹º»¸ ­· ·¹«çº± å¶¼·àµ©¾åì
³»´Äº»à¶±½ ¾å¶¶·¹º®² µ©º®àç©´Ä¶® °©ª®°¸®¿®¶¶Å ­·¹º»¸ ­· à®¹»à­
¹å« å µ·¯´±«·¹ºå ­´Å ¬å­¶·¬· ¯±ººÅ �«®­®¶±² ä �Ü ­´Å ³·¯¶·ì ³à©ì¶±
·ª¿±¹´ââºÄ ¶© ·¹¶·«å ºàÄ·½ ·¹¶·«¶±½ ¸·³©°¶±³å« ìàë. 14.5
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¢å³©«· Á· ¶® °©«¯­± ³à©ì¶±
´å­®à± °© ��� ¸·¹å­©âºÄ ¸®àÀå
¸·°±¾åì » à®²º±¶¬» °© ä �Ü �©¸à±
³´©­ ®³·¶·µå¿¶å ¬å¬©¶º± ÑØÀ,
�°¹¨± §·¶µæÄ °© ä �Ü °©²µ©âºÄ

º® ºè å º® µå¹¾Å «å­¸·
«å­¶· �©´®¯¶· «å­ °¶©¿®¶¶Å ä �Ü
à·°àå°¶ÅâºÄ ¿·º±à± ¬à»¸± ³à©ì¶
(ìàë. 14.6 �©²«±Áå ¸·³©°¶±³±
ä �Ü µ©âºÄ ³à©ì¶± Á· ºà©­±¾å²¶·
è ´å­®à©µ± ° ¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿
¶·¬· à·°«±º³» ¢ª­½æÄ �ª¸¹ß¨­
³æÄ �æ¬­ß³¨µ¬° ¢å ­®à¯©«± è
¸à±³´©­·µ ³·µ¸´®³¹¶·¬· ¸å­½·­»
­· à·°«±º³» ­® «±¹·³å ­·½·­± ¸·
è­¶»âºÄ¹Å ° Å³å¹¶·â ·¹«åº·â å ­·«¬·â ºà±«©´å¹ºâ ¯±ººÅ �©²¶±¯¿å
¸·³©°¶±³± ä �Ü » ³à©ì¶ Á· µ©âºÄ ¹®à²·°¶å «±³´±³± « ¹·¾å©´Ä¶· ®³·
¶·µå¿¶å² ¹¼®àå ìàë. 14.6

Ɇɚɥ Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ȱɅɊ ɪ

ɇɢɡɶɤɢɣ ȱɅɊ
ޒ

ɤɪɚʀɧ

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ȱɅɊ
±
ɤɪɚʀɧɢ

ɉɚɤɢɫɬɚɧ
ɋɭɞɚɧ
ȿɮɿɨɩɿɹ
ɇɿɝɟɪ

ɋɨɦɚɥɿ ɬɚ ɿɧ

ȱɪɚɤ
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ
Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ

ȱɧɞɿɹ
ɇɚɦɿɛɿɹ ɬɚ ɿɧ

ȱɪɚɧ
Ɍɚʀɥɚɧɞ
Ʉɢɬɚɣ
ɉɟɪɭ

ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɚ ɿɧ

ȱɫɥɚɧɞɿɹ
ɇɨɪɜɟɝɿɹ
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ

Ⱦɚɧɿɹ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɬɚ ɿɧ

ȼɢɫɨɤɢɣ ȱɅɊ
±
ɤɪɚʀɧ

Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ȱɅɊ
ޓ
ɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤɢɣ ɿɫɧɭɽ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ȼȼɉ
әɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣ­
ɛɿɥɶɲ ɛɚɝɚɬɿɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
әɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɳɨɛ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ
ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɣ ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ ɥɸɞɟɣ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ä �Ü �²ß¨ëµ° °© ·¹º©¶¶å à·³± °¶©¿¶· ¸·¬åàÀ±«¹Å Å³Á· » à
³à©ì¶© ¸·¹å­©´© º® µå¹¾® » ¹«åºå º· » µ» p º® © » à
·¸»¹º±´©¹Å ©¯ ¶© µ® µå¹¾® �·¸à± ¾® �³à©ì¶© «¹® ·­¶· «½·­±ºÄ ­·
¬à»¸± ³à©ì¶ å° «±¹·³±µ ä �Ü å ¶©²ªå´ÄÀ·â µåà·â º·µ» Á· ¶©´®¯±ºÄ ­·
¸®àÀ±½ ºàÄ·½ ­®¹Åº³å« ³à©ì¶ ¹«åº» °©
àå«¶®µ ·¹«åº± �·µåº¶· ¬åàÀ© ¹±º»©
¾åÅ° ºà±«©´å¹ºâ ¯±ººÅ Á· «³©°»è ¶©
¸·ºà®ª» ¸·³à©Á»«©º± ¹±¹º®µ» ·½·à·
¶± °­·à·«lÅ å »µ·«± ¯±ººÅ �©²¬åà
À±µ ¸·³©°¶±³·µ è àå«®¶Ä ­·½·­å«
Á· ¸å­³à®¹´âè ¸·ºà®ª» » ¸å­«±Á®¶¶å
µ©º®àå©´Ä¶·¬· ­·ªà·ª»º» ¶©¹®´®¶¶Å
º© ®³·¶·µå¿¶·µ» °à·¹º©¶¶å

Знання
(середня тривалість навчання)

Гідний рівень життя
(ВНД на особу за паритетом
купівельної спроможності)

Ɇɚɥ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɹɤɢɦɢ
ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɿɧɞɟɤɫ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȱɅɊ± ± ɦɚɽ
ȱɫɥɚɧɞɿɹ ɹɤɚ ɭ ɪ ɜɢɩɟɪɟɞɢɥɚ
ɇɨɪɜɟɝɿɸ ɳɨ ɛɭɥɚ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɪɟɣɬɢɧ­
ɝɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪ ɤɪɿɦ ± ɪɪ
ɤɨɥɢ ɥɿɞɟɪɨɦ ɬɚɤɨɠ ɛɭɥɚ ȱɫɥɚɧɞɿɹ Ⱦɨ
ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɭ ± ɪɪ ɫɿɦ ɪɨɤɿɜ
ɩɨɫɩɿɥɶ ɩɟɪɲɨɸ ɛɭɥɚ Ʉɚɧɚɞɚ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɽ ɬ ɰɭɤɪɭ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ Ⱦɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬ ɰɭɤɪɭ ɧɟɨɛ
ɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ ɬ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɫɹɝɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ
ɭ ɪɚɡɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɚ ɩɨɛɥɢɡɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɛ ɩɨɛɥɢɡɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ
Ɂɚ ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɛɿɥɶɲɢɦɢ" Ⱦɟ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ
ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ ɛɿɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ
ɱɢ ɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ" Ɇɨɠ
ɥɢɜɨ ɽ ɳɟ ɹɤɢɣɫɶ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɦɿ
ɳɟɧɧɹ"

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

??

Сировина Споживач

� ɑɂɇɇɂɄɂ ɊɈɁɆȱɓȿɇɇә ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɟɥɶɽɮ ɿ ɤɥɿɦɚɬ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɣ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ

�»¿©¹¶© ¬®·¬à©¼å¿¶© ³©àº±¶© ®³·¶·µå³± ·³à®µ±½ ³à©ì¶ å ¹«åº» °©¬©´·µ è
à®°»´Äº©º·µ ¹³´©­¶·ì «°©èµ·­åì àå°¶±½ ¿±¶¶±³å« Ý±¶¶±³± à·°µçÁ®¶¶Å –
¾® ¹»³»¸¶å¹ºÄ ¸à±¿±¶ å »µ·«
Å³å °»µ·«´ââºÄ ¹«å­·µ±² «±ªåà
·¸º±µ©´Ä¶·¬· µå¹¾Å ­´Å à·°º©­
À»«©¶¶Å ·³à®µ±½ ¸å­¸à±èµ¹º«
©ª· «±­å« ®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå
¨ � �æß �§ �Ü �Ü ���æ
Ý ������" �å­ ¿©¹ ¸´©¶»«©¶­
¶Å à·°µåÁ®¶¶Å ¬·¹¸·­©à¹Ä³±½
·ªlè³ ºå« «©¯´±«· «à©½·«»«©º±
«¹å ¶©Å«¶å ¸à±à·­¶å »µ·«± ² à®­
¹»à¹± º®à±º·àåì �±³·à±¹º©¶¶Å
°®µ®´Ä ­´Å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à­
¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå ¶®µ·¯´±«® ª®°
°¶©¶¶Å à®´Äè¼» ³´åµ©º±¿¶±½
»µ·« å ãà»¶ºå« º®à±º·àåì Ü®´Äè¼
å ¬®·´·¬å¿¶© ª»­·«© ¹³´©­ ¸·àå­ ¹®²¹µå¿¶© ©³º±«¶å¹ºÄ «©¯´±«å ­´Å
«±ª·à» ­å´Å¶·³ ­´Å ª»­å«¶±¾º«© ¸å­¸à±èµ¹º« À´Å½å« ¿± ¯±º´·«±½
ª»­±¶³å« �å´Ä³å¹ºÄ å Å³å¹ºÄ ³·à±¹¶±½ ³·¸©´±¶ ¬®·´·¬å¿¶å »µ·«±
ì½¶Ä·¬· °©´Å¬©¶¶Å «±°¶©¿©âºÄ µ·¯´±«·¹ºå à·°«±º³» «±­·ª»«¶·ì
¸à·µ±¹´·«·¹ºå �©Å«¶å¹ºÄ «·­¶±½ ´å¹·«±½ à®³à®©¾å²¶±½ à®¹»à¹å« è
«©¯´±«·â ­´Å à·°«±º³» º»à±°µ» ² «å­¸·¿±¶³»

�±à·«±¶¶±² ¿±¶¶±³ ¸·«lÅ°©¶±² å° µ©º®àå©´·èµ¶å¹ºâ «±à·ª¶±­
¾º«© p ·ª¹Å¬·µ «±ºà©º ¹±à·«±¶± å ·¹¶·«¶±½ µ©º®àå©´å« ¶© ·­±¶±¾â
«±¬·º·«´®¶·ì ¸à·­»³¾åì �©²ªå´ÄÀ µ©º®àå©´·èµ¶±µ± ³·´± ¶©
«±à·ª¶±¾º«· º ¸à·­»³¾åì «±ºà©¿©âºÄ ¸·¶©­ º ¹±à·«±¶± è
«±à·ª¶±¾º«© ¿·à¶±½ å ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« ¼©¶®à± ¾®µ®¶º» ³©´å²¶±½
­·ªà±« ¾»³à» ¾®´â´·°¶· ¸©¸®à·«® ó½ à·°µåÁ»âºÄ ¸®à®«©¯¶· ¸·ª´±°»
¹±à·«±¶± ¨³Á· «´©¹¶·ì ¹±à·«±¶± ¶®µ©è º©³å «±à·ª¶±¾º«© à·°µåÁ»âºÄ »
¸·àº©½ ¿± « å¶À±½ °à»¿¶±½ ­´Å ìì åµ¸·àº» µå¹¾Å½

Ɇɚɥ ɑɢɧɧɢɤɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

�©´±«¶· ®¶®à¬®º±¿¶±² ¿±¶¶±³ ¸®à®­ª©¿©è «à©½»«©¶¶Å º·¬· ¹³å´Ä­
³± «±à·ª¶±¾º«· ¹¸·¯±«©è ¸©´±«© ² ®¶®à¬åì � ¸©´±«·êµ¶±½ «±à·ª¶±­
¾º«©½ µ©¹© «±³·à±¹º©¶·¬· ¸©´±«© å¹º·º¶· ¸®à®«±Á»è µ©¹» ¬·º·«·ì ¸à·­



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

­»³¾åì «±à·ª¶±¾º«· ¾®µ®¶º» ¹³´© ¿©«»¶» º© å¶ © º·µ» ì½ ¸·ºàåª¶·
à·°µåÁ»«©º± ¸·ª´±°» ¸©´±«¶±½ à®¹»à¹å« �· ®´®³ºà·êµ¶±½ ¶©´®¯©ºÄ
«±à·ª¶±¾º«© ©´âµå¶åâ º±º©¶» ¹·­± ½åµå¿¶±½ «·´·³·¶ © º©³·¯ ®´®³­
ºà·µ®º©´»à¬åÅ ó½ à·°µåÁ»âºÄ ¸·ª´±°» ­¯®à®´ ­®À®«·ì ®´®³ºà·®¶®à¬åì
ªå´Å ��� å ��� �»¿©¹¶å ¹¸·¹·ª± «±à·ª¶±¾º«© ¸®à®­ª©¿©âºÄ ¹³·à·¿®¶¶Å
¹¸·¯±«©¶¶Å ¸©´±«© ² ®¶®à¬åì Á· °¬·­·µ µ·¯® °µå¶±º± «¸´±« ¸©´±«¶·
®¶®à¬®º±¿¶·¬· ¿±¶¶±³©

�·­¶±² ¿±¶¶±³ «å­å¬à©è ¹»ººè«» © å¶·­å ² «±àåÀ©´Ä¶» à·´Ä »
à·°µåÁ®¶¶å ¸å­¸à±èµ¹º« ½åµå¿¶·¬· ¾®´â´·°¶· ¸©¸®à·«·¬· º®³¹º±´Ä­
¶·¬· «±à·ª¶±¾º« � ì½¶å½ º®½¶·´·¬å¿¶±½ ¸à·¾®¹©½ «±³·à±¹º·«»âºÄ
ª©¬©º· «·­± © º·µ» «±à·ª¶±¾º«© à·°µåÁ»âºÄ ¸·ª´±°» àå¿·³ ·°®à ©ª·
«·­·¹½·«±Á ��� «±³·à±¹º·«»âºÄ ´±À® ®¶®à¬åâ «·­± àå¿·³ «·¶± ¶®
¶©´®¯©ºÄ ­· «·­·èµ¶±½ «±à·ª¶±¾º«

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɽɦɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ Ⱦɟ ʀɯɜɢɝɿɞɧɨ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ"
ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɨɞɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ý±¶¶±³ º®à±º·àäì µ©è ³·µ¸´®³¹¶±² «¸´±« �©°«±¿©² Á· ªå´ÄÀå
à·°µåà± ³à©ì¶± º· ª©¬©ºÀå ² àå°¶·µ©¶åº¶åÀå ìì ¸à±à·­¶å à®¹»à¹± å
º· ªå´ÄÀ® àå°¶±½ «©àå©¶ºå« ­´Å à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« �®à±º·àåÅ
«±°¶©¿©è µ·¯´±«·¹ºå º© ·ªµ®¯®¶¶Å ­´Å àå°¶±½ «±à·ª¶±¾º«
�©¸à±³´©­ ¶®­·¾å´Ä¶· à·°µåÁ»«©º± «±à·ª¶±¾º«© Å³±µ ¸·ºàåª¶·
ª©¬©º· «·­± » «·­·­®¼å¾±º¶±½ à®¬å·¶©½

�åÅ ®³·´·¬ä¿¶·¬· ¿±¶¶±³© ¸·´Å¬©è » «à©½»«©¶¶å ¸à±à·­··½·à·¶­
¶±½ «±µ·¬ ¹¸à±Åº´±«±½ ®³·´·¬å¿¶±½ »µ·« ­´Å ¯±ººÅ ¶©¹®´®¶¶Å å
³·µ¸´®³¹¶·¬· «±³·à±¹º©¶¶Å à®¹»à¹å« �¶©¿»Áå¹ºÄ ¾Ä·¬· ¿±¶¶±³©
¹º©è ­®­©´å ©³º»©´Ä¶åÀ·â ·¹³å´Ä³± °à·¹º©âºÄ ®³·¶·µå¿¶å «ºà©º± «å­
°©ªà»­¶®¶¶Å ­·«³å´´Å ¸·¬åàÀ»èºÄ¹Å ¹º©¶ °­·à·«lÅ ¶©¹®´®¶¶Å
�·¹±´ââºÄ «±µ·¬± ­· ·ª¹Å¬å« «±³±­å« °©ªà»­¶â«©´Ä¶±½ à®¿·«±¶ å
à·°µåÁ®¶¶Å �ªà»­¶±½ � «±à·ª¶±¾º« Å³å ¸®à®¶·¹ÅºÄ » µ®¶À °©¹®´®­
¶å à©²·¶± ¿± ¶©«åºÄ ­®µ·¶º»âºÄ � à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ ¹«åº» ­åâºÄ

¯·à¹º³å ®³·´·¬å¿¶å «±µ·¬±
¹º±µ»´ââºÄ ª»­å«¶±¾º«· ª®°«å­­
½·­¶±½ à®¹»à¹· ² ®¶®à¬·
°ª®à®¯¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º«

¨ � �æß �§ ����æ �§ �æ Ý ������" �»¹¸ç´Ä¶ç ¿±¶¶±³± p ¾®
¸à±¿±¶± ² »µ·«± ¹·¾å©´Ä¶· ­®µ·¬à©¼å¿¶·¬· ®³·¶·µå¿¶·¬· ¶©»³·«·
º®½¶å¿¶·¬· ² å¹º·à±¿¶·¬· ½©à©³º®à» Á· «¸´±«©âºÄ ¶© à·°µåÁ®¶¶Å
«±à·ª¶±¾º«© �à©¾®à®¹»à¹¶±² ¿±¶¶±³ ¸®à®­ª©¿©è «à©½»«©¶¶Å «±ºà©º
¸à©¾å ¶© «±¬·º·«´®¶¶Å ¸à·­»³¾åì � ·­¶±½ «±¸©­³©½ «®´±³® °¶©¿®¶¶Å
µ©è ³å´Ä³å¹ºÄ à·ª·¿·ì ¹±´± p » ºà»­·µå¹º³±½ «±­©½ ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì
­åÅ´Ä¶·¹ºå «±à·ª¶±¾º«å ®´®³ºà·º®½¶å³± ­®º©´®² º·Á· � å¶À±½
«±¸©­³©½ «©¯´±«±µ è ¹º©º®«±² ¹³´©­ ¸à©¾å«¶±³å« ¶©¸à±³´©­
«±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶ å À«®²¶® ºà©­±¾å²¶· ¸·ºà®ª»âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬·
¯å¶·¿±½ à·ª·¿±½ à»³ � º·¿¶·µ» µ©À±¶·ª»­»«©¶¶å ®´®³ºà·¶å¾å ²
å¶À±½ «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶±½ «±à·ª¶±¾º«©½ ³´â¿·«® °¶©¿®¶¶Å µ©è
Å³å¹ºÄ à·ª·¿·ì ¹±´± �å­¸·«å­¶· ·­¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© à·°µåÁ»âºÄ »
«®´±³±½ µå¹º©½ å µ®¬©´·¸·´å¹©½ ­® °·¹®à®­¯®¶å ³«©´å¼å³·«©¶å ³©­à±



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

å¶Àå p « »¹å½ à®¬å·¶©½ ­® è ­·¹º©º­
¶Å ³å´Ä³å¹ºÄ à·ª·¿·ì ¹±´± �±¶å «
µ©²¯® «¹å½ «±­©½ ­åÅ´Ä¶·¹ºå
¸·¹ºå²¶· °à·¹º©âºÄ «±µ·¬± ­·
·¹«åº¶Ä·¬· àå«¶Å å ³«©´å¼å³©¾åì
¸à©¾å«¶±³å«

�©¯´±«· «à©½·«»«©º± å ¹¸·¯±«
¿±² ¿±¶¶±³ �¸·¯±«©¿®µ µ·¯®
ª»º± Å³ ¶©¹®´®¶¶Å Å³® ³»¸»è
º·«©à± ² ¸·¹´»¬± º©³ å «±à·ª¶±­
¾º«© Á· «±³·à±¹º·«»âºÄ ¹±à·«±­

¶» ¸©´±«· ®¶®à¬åâ ¶©¸å«¼©ªà±³©º± ² µ©º®àå©´± �© ¶©¹®´®¶¶Å Å³
¹¸·¯±«©¿© ·àåè¶º»âºÄ¹Å ¸å­ ¿©¹ à·°µåÁ®¶¶Å ªå´ÄÀå¹ºÄ °©³´©­å«
ºà®º±¶¶·¬· ¹®³º·à» ®³·¶·µå³± © º©³·¯ ¸å­¸à±èµ¹º«© ¸à·­»³¾åÅ Å³±½
µ©è ³·à·º³±² º®àµå¶ °ª®àå¬©¶¶Å ½´åª µ·´·³· ¹«å¯å ·«·¿å ² ¼à»³º±
º·Á· «®´±³å ¬©ª©à±º± ©ª· Å³» «©¯³· ºà©¶¹¸·àº»«©º± »¹º©º³·«©¶¶Å
­´Å ¬åà¶±¿·­·ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɦɚɽ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɤɨɧ ɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɑɨɦɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�¹³å´Ä³± ·­¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© ºÅ¯åâºÄ ­· ¹±à·«±¶¶±½ ª©° © å¶Àå p ­·
µå¹¾Ä ¹¸·¯±«©¶¶Å ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì º· ºà©¶¹¸·àº¶±² ¿±¶¶±³ º©³
¿± º©³ «¸´±«©è ¶© à·°µåÁ®¶¶Å »¹å½ «±à·ª¶±¾º« �·¬· à·´Ä ·¹·ª´±­
«· °à·¹º©è ­´Å º±½ «±à·ª¶±¾º« Á· µ©âºÄ �à·°³±­©¶å � ¶© «®´±³±½
«å­¹º©¶Å½ °·³à®µ© å « å¶À±½ ³à©ì¶©½ ·³à®µå ´©¶³± «±à·ª¶±¿·¬·
¸à·¾®¹» ¶©¼ º·¸®à®à·ª¶© ¶©¼º·½åµå¿¶© ©´âµå¶åè«© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ
«±à·ª¶±¾º«· ©°·º¶±½ å ¼·¹¼©º¶±½ ­·ªà±« © º©³·¯ ­´Å ¸å­¸à±èµ¹º«
Å³å «±à·ª´ÅâºÄ ª©¬©º· ¸à·­»³¾åì ¹±à·«±¶± «»¬å´Ä¶å ³·¸©´Ä¶å °ª©¬©­
¿»«©´Ä¶å ¼©ª à±³± ¿± ª©¬©º· ìì ¹¸·¯±«©âºÄ º®¸´·«å ®´®³ºà·¹º©¶¾åì
¡©à©³º®à¶±µ ¹º©´· ¶©ª´±¯®¶¶Å «±à·ª¶±¾º« ­· ·¹¶·«¶±½ µå¯¶©à·­¶±½
ºà©¶¹¸·àº¶±½ µ©¬å¹ºà©´®² ¶©¸à±³´©­ »°­·«¯ ßæ¾²° Û­±µ » ò«à·¸å ¿±
�­³°²°¼ ¶¯­ß » �å«¶å¿¶å² �µ®à±¾å

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɯ ɤɚɪ¶ɽɪɿɜ ɿ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ
ɬɪɚɧɫ ɩɨɪɬɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©»³·«· º®½¶ä¿¶±² ¿±¶¶±³ °»­
µ·«´âè ºÅ¯å¶¶Å ª©¬©ºÄ·½ ¸å­¸à±­
èµ¹º« ­· ¶©»³·«±½ ¾®¶ºàå« p «®´±­
³±½ µå¹º å° ¶©»³·«±µ± ¶©»³·«·
­·¹´å­¶±¾Ä³±µ± ² ·¹«åº¶åµ±
°©³´©­©µ± ¢®² ¿±¶¶±³ «±°¶©¿©è
¬®·¬à©¼åâ ´åº©³·ª»­»«©¶¶Å «±à·ª­
¶±¾º« à·ª·º·º®½¶å³± ®´®³ºà·¶å³±
´å³å« º© å¶ £«±­³® «¸à·«©­¯®¶¶Å
¶©»³·«· º®½¶å¿¶±½ ­·¹Å¬¶®¶Ä »

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɿɡ ɪɨɡɜɢ
ɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɡɿʀɬɚ
Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɚɰɟɦɿɫɬɤɢɯ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɞɟɬɚɥɿ ɫɤɥɚɞɚɥɶɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ
ɞɟɲɟɜɲɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ȼɩɥɢɜ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɿʀ
Ɋɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ
ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɿɡ
ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ' ɩɪɢɧɬɟɪɿɜ ɦɨɠɟ
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɪɚɧɿɲɟ ɞɟɬɚɥɿ
ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

¬·¹¸·­©à¹º«· ¹»ººè«· °µå¶âè ½©à©³º®à à·°µåÁ®¶¶Å àå°¶±½ «±à·ª¶±¾º«
°©ª®°¸®¿»è °¶±¯®¶¶Å ¸à©¾® å µ©º®àå©´·µå¹º³·¹ºå «±à·ª¶±¾º«© ®¼®³º±«­
¶åÀ® «±³·à±¹º©¶¶Å «¹å½ «±­å« à®¹»à¹å« � �̈ ¼æ¬µæ± íªß¶·æ �¢ � §·¶µæë
�°¹¨ë åµ¬æë¶©«³·´· «®´±³±½ µå¹º ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¹¸®¾å©´å°·«©¶å �µå¹º©
¶©»³± � �º®½¶·¸·´å¹± � �º®½¶·¸©à³± � �³à®µ¶åè«å � º®à±º·àåì

�»¹¸ä´Ä¶· ¬®·¬à©¼ä¿¶® ¸·´·¯®¶¶Å «±°¶©¿©è à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±­
èµ¹º« ¶© ¬»¹º·°©¹®´®¶±½ º®à±º·àåÅ½ » ¸à±µå¹Ä³±½ °·¶©½ ©¬´·µ®à©¾å²
¸·ª´±°» ºà©¶¹¸·àº¶±½ «»°´å« º·Á· �©«¯­± ª»´© °¶©¿¶·â à·´Ä
¾®¶ºà©´Ä¶·¬· ¿± ¹º·´±¿¶·¬· å ¸à±µ·à¹Ä³·¬· ¸·´·¯®¶¶Å �å­ «¸´±­
«·µ ¾Ä·¬· ¿±¶¶±³© ¶© µ·à¹Ä³±½ »°ª®à®¯¯Å½ ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¸·º»¯¶å
¸·àº·«· ¸à·µ±¹´·«ç ³·µ¸´®³¹± Û¶¹¹­ß¬¨´ �å­®à´©¶­± p �µ¹ª­ß­
·­µ �®´Ä¬åÅ �¨´©ºß« �åµ®¿¿±¶© �¨ß¸­³Ã à©¶¾åÅ p » ò«à·¸å
�¶²æ¶ p �¶²¶«¨´¨ ¨¸·¶åÅ º© ¸à·µ±¹´·«ç ¸·Å¹± ( �¼æ¬µ¶²°¹¨±¸Ã²°±
�±º©² , �°¼¶¶²­¨µ¸Ã²°± ¨¸·¶åÅ �ß°¨¹³¨µ¹°¾µ°± �¨³æ»¶ßµæ±¸Ã²°±
å �­²¸°²¨µ¸Ã²¶ë ¯¨¹¶²° �£ �

�©¬©º· ­®à¯©« «à©½·«»âºÄ «ä²¹Ä³·«· ¹ºà©º®¬ä¿¶±² ¿±¶¶±³ º·µ»
à·°µåÁ»âºÄ ¸å­¸à±èµ¹º«© Á· µ©âºÄ ¹ºà©º®¬å¿¶® °¶©¿®¶¶Å » «¶»ºàåÀ­
¶å½ à©²·¶©½ ¸·­©´å «å­ ¸·º®¶¾å²¶·ì °©¬à·°± ¢® ·¹·ª´±«· ¸à·Å«±´·¹Å «
�²ß¨ëµæ ¸å¹´Å ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì Ý±µ©´· «±à·ª¶±¾º«
» ¹½å­¶±½ à®¬å·¶©½ ª»´· °à»²¶·«©¶· ¿± ¸·À³·­¯®¶· ³à©ì¶·â ©¬à®¹·à·µ
Ý©¹º±¶© ° ¶±½ ·¸±¶±´©¹Å º®¸®à ¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶±½ º®à±º·àåÅ½
� ¸·«·è¶¶å² «å­ª»­·«å �³à©ì¶± «å²¹Ä³·«· ¹ºà©º®¬å¿¶±² ¿±¶¶±³ µ©è
¹º©º± ·­¶±µ å° ¬·´·«¶±½ p Å³ ­´Å «å²¹Ä³·«±½ «±à·ª¶±¾º« º©³ å ­´Å
·ªlè³ºå« ³à±º±¿¶·ì å¶¼à©¹ºà»³º»à±

әɤ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ
ɱɢɧɧɢɤ ɭ ɩɨɜɨɽɧɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ý±¶¶±³ à±¶³·«·ì ³·¶lâ¶³º»à± ½©à©³º®à±°»è «¸´±« ¶© à·°µåÁ®¶¶Å
«±à·ª¶±¾º«© ¸·¸±º» ¸à·¸·°±¾åì
¾å¶ ¹¸·¯±«¿±½ »¸·­·ª©¶Ä ¶©¹®´®¶­
¶Å º·Á· ¢®² ¿±¶¶±³ µ·¯® À«±­­
³· °»µ·«±º± °µå¶» ¬®·¬à©¼åì «±à·ª­
¶±¾º«© �©Å«¶å¹ºÄ ¸·¸±º» ¶© º» ¿±
º» ¸à·­»³¾åâ « ³à©ì¶å à®¬å·¶å è
¹º±µ»´·µ ­´Å à·°µåÁ®¶¶Å º©µ ¶·­
«±½ «±à·ª¶±¾º« �©¸à±³´©­ ª»­
­å«¶±¾º«· ©«º·µ·ªå´Ä¶±½ °©«·­å« » �°¹¨ë «å­·µ±µ± è«à·¸®²¹Ä³±µ±
³·µ¸©¶åÅµ± ¸·«lÅ°©¶® ¶® ´±À® ° ­®À®«·â à·ª·¿·â ¹±´·â © ² °å
°à·¹º©¶¶Åµ ­·½·­å« ¶©¹®´®¶¶Å ¾åèì ³à©ì¶± Å³® µ·¯® ³»¸±º± ¾å©«º·µ·ªå­
´å �·Å«© ¸·¸±º» ¶© ¸à·­»³¾åâ ·à¬©¶å¿¶·¬· °®µ´®à·ª¹º«© ¹º±µ»´â«©´©
à·°«±º·³ ®³·¼®àµ®à¹Ä³±½ ¬·¹¸·­©à¹º« ¸·ª´±°» «®´±³±½ µå¹º

�º¯® ³·¯¶±² «±­ ¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå µ©è «´©¹º±«±²
¹©µ® ²·µ» ¶©ªåà ¿±¶¶±³å« à·°µåÁ®¶¶Å �©«åºÄ ºå ¹©µå ¿±¶¶±³±
«¸´±«©âºÄ ¶© àå°¶å «±à·ª¶±¾º«© ° ¶®·­¶©³·«·â ¹±´·â ­´Å ·­¶±½

Ʉɨɧ¶ɸɧɤɬ ɭɪɚ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ
ɡ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢ ± ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ
ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ
ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɣ
ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

Ɇɚɥ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ
ʀɯɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ
ɚ ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ
ɛ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɜ ɹɤɿ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨʀ ɞɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ý ��� ��æ �ßó �§ �¨ ����� Ý �����æ � �� Ü ���æ¤ ���¨ ��­
Ü ����¢ ���" �©¬©´Ä¶±² ¶©¸àÅµ °µå¶ p ¸·¹´©ª´®¶¶Å à·´å ºà©­±¾å²¶±½
å °à·¹º©¶¶Å °¶©¿»Á·¹ºå ¶·«±½ ¿±¶¶±³å« �©¸à±³´©­ ¸·Å«© ³·¶¹®à«©¶­
ºå« ¹»ººè«· °µå¶±´© «¸´±« ¹¸·¯±«¿·¬· ¿±¶¶±³© ¶©Å«¶å¹ºÄ » µ©¬©°±¶©½
Ü­ßµæ«¶ª¨ µ·´·¿¶·ì ¸à·­»³¾åì ° «å­­©´®¶·¬· �­ßµ¶·¶³Ä ©ª· �ß¨²¶ª¨
( �¶³ÃÀ¨ ¹º©´© °«±¿¶±µ Å«±Á®µ ½·¿© à©¶åÀ® º©³» ¸à·­»³¾åâ ¶® ¸®à®­
«·°±´± ¶© «®´±³å «å­¹º©¶å �±¹·³±² àå«®¶Ä à·ª·º±°©¾åì ­©« °µ·¬» ¸·ª»­
­»«©º± °©«·­ å° «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·µ·ªå´å« ³·µ¸©¶åì ��®¹´© � « ¸®à®­­
µå¹ºå �¨µ �ß¨µ½°¸²¶ (ÑØÀ ¸·¸à± ­·à·¬» à·ª·¿» ¹±´» « ¾å² ³à©ì¶å
�º©àå ¸à·µ±¹´·«å à©²·¶± ªå´Å «»¬å´Ä¶±½ å °©´å°·à»­¶±½ ª©¹®²¶å« Ûºß »
�æ´­¾¾°µæ �æ¬³­µ¬ » �­³°²æ± �ß°¹¨µæë �¶¹¨ß°µ«æÄ » �ß¨µ½æë Å³å
·àåè¶º»«©´±¹Å ¶© «´©¹¶» ¹±à·«±¶» ¸®à®µå¹º±´± «±à·ª¶±¾º«© ­· µ·à­
¹Ä³±½ ¸·àºå« ³»­± ­·¹º©«´ÅâºÄ åµ¸·àº¶» ­®À®«» ¹±à·«±¶» �·«å º®½¶·­
´·¬åì «±­·ª»º³» ¹±à·«±¶± ¹¸à±ÅâºÄ ·¹«·è¶¶â «©¯³·­·¹º»¸¶±½ à©²·¶å«
» �¨µ¨¬æ �æªµæ¾ �ß¨¯°³æë ( �´¨¯¶µæÄ �ª¸¹ß¨³æë ½­µ¹ß¨³Ãµ¨

ɇɚɜɿɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɤɨɥɢ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

«·¶± è «±àåÀ©´Ä¶±µ± ­´Å å¶À±½ µ·¯»ºÄ µ©º± ­à»¬·àÅ­¶® °¶©¿®¶¶Å
(ìàë. 15.2



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

� ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɂɃ ɉɈȾȱɅ ɉɊȺɐȱ ɌȺ ɋȼȱɌɈȼȿ
ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡ ɤɭɪɫɭ ɿɫɬɨɪɿʀ ɳɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɩɨɞɿɥɨɦ ɩɪɚɰɿ ɓɨ ɬɚɤɟ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ"

¤ � ���� �æ ���Ü ����� ���æ � �Ü �¢æ" �©¾å·¶©´Ä¶å ®³·¶·µå³±
«°©èµ·­åâºÄ » ¹«åº·«·µ» ¬·¹¸·­©à¹º«å °© °©³·¶©µ± ¬®·¬à©¼å¿¶·¬· ¸·­å´»
¸à©¾å �®·¬à©¼ç¿¶±² ¸·­ç´ ¸à©¾ç p ¾® ¬·¹¸·­©à¹Ä³© ¹¸®¾å©´å°©¾åÅ
·³à®µ±½ º®à±º·àå² ¶© «±¸»¹³» ¸®«¶·¬· «±­» ¸à·­»³¾åì ¢® ·¹¶·«¶±²
¸à±¶¾±¸ à·°µåÁ®¶¶Å ®³·¶·µå³± ³·´± °©µå¹ºÄ º·¬· Á·ª à·ª±º± «¹®
·ª±à©âºÄ ¸®«¶±² ¶©¸àÅµ å «­·¹³·¶©´ââºÄ¹Å ¹©µ® « ¶Ä·µ» �© º©³·¬·
¸å­½·­» ®¼®³º±«¶· «±³·à±¹º·«»âºÄ ¶©Å«¶å ¸à±à·­¶å à®¹»à¹± å¹º·à±¿¶·
¹¼·àµ·«©¶å ¶©«±¿³± ´â­®² °©ª®°¸®¿»âºÄ «±¹·³» Å³å¹ºÄ ¸à·­»³¾åì

�¸®¾å©´å°©¾åÅ µ·¯® ¹º·¹»«©º±¹Å
Å³ «±à·ª¶±¾º«© ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì
¶©¸à±³´©­ ©«º·µ·ªå´å« º©³ å
·³à®µ±½ ¿©¹º±¶ ­®º©´®² ©¬à®¬©ºå«
º·Á· ¹±à·«±¶± Å³ ·º °©´å°¶·ì
à»­± ¿©«»¶» ¹º©´å �®à±º·àåì
µ·¯»ºÄ ¹¸®¾å©´å°»«©º±¹Å å ¶© ¸·­
¹´»¬©½ p à®µ·¶º¶±½ ª»­å«®´Ä­
¶±½ ºà©¶¹¸·àº¶±½ ³·µ»¶å³©¾å²­
¶±½ ¼å¶©¶¹·«±½ ¶©»³·«· º®½¶å¿¶±½ à®³´©µ¶±½ å¶¼·àµ©¾å²¶±½
¹ºà©½·«±½ º»à±¹º±¿¶±½ º© å¶ �©¯´±«· Á· ·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«© °©
»µ·« ²·¬· ¹¸®¾å©´å°©¾åì °¶©¿¶· ¸®à®«±Á»âºÄ «´©¹¶å ¸·ºà®ª± �·µ»
¹¸®¾å©´å°©¾åÅ «®­® ­· ·ªµå¶» º·«©à©µ± ² ¸·¹´»¬©µ± µå¯ º®à±º·àå­
Åµ± �·«©à¶±² ·ªµå¶ ¸·´Å¬©è « ®³¹¸·àºå «±«®°®¶¶å ¸à·­»³¾åì Å³©
è à®°»´Äº©º·µ à·ª·º± ¬©´»°®² ¹¸®¾å©´å°©¾åì ¸®«¶·ì º®à±º·àåì º© åµ­
¸·àºå ««®°®¶¶å ¸à·­»³¾åì å¶À±½ ¬©´»°®² �à·­»³¾åâ åµ¸·àº»­
âºÄ » «±¸©­³©½ Å³Á· ìì «±à·ª¶±¾º«· ¶© ¸®«¶å² º®à±º·àåì ©ª· «°©­
¬©´å ¶®µ·¯´±«® ¿®à®° ¸à±à·­¶å ·¹·ª´±«·¹ºå ©ª· ¶®­·¹º©º¶è ­´Å
°©­·«·´®¶¶Å «´©¹¶±½ ¸·ºà®ª ©ª· ¯ ¸à·¹º· ¶®­·¾å´Ä¶® º·µ» Á· ­®À®«À®
ìì ««·°±º± ° å¶À±½ º®à±º·àå² ©¶å¯ «±à·ª´Åº±

�®·¬à©¼å¿¶±² ¸·­å´ ¸à©¾å µ·¯® ª»º± Å³ «¶»ºàåÀ¶Ä·­®à¯©«¶±µ
µå¯ ·³à®µ±µ± º®à±º·àåÅµ± « µ®¯©½ ·­¶åèì ­®à¯©«± º©³ å µå¯¶©­
à·­¶±µ µå¯ ­®à¯©«©µ± �ç¯¶©à·­¶±² ¸·­ç´ ¸à©¾ç p ¾® ¹¸®¾å©´å­
°©¾åÅ ·³à®µ±½ ³à©ì¶ ¶© «±à·ª¶±¾º«å ¸®«¶±½ «±­å« ¸à·­»³¾åì å ¸·¹´»¬
º© ¸·­©´ÄÀ±² ·ªµå¶ ¶±µ± ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» �«çº·«±² à±¶·³ –
¾® ¹¼®à© º·«©à¶· ¬à·À·«±½ «å­¶·¹±¶ µå¯ ³à©ì¶©µ± �å¶ ¹¼·àµ»«©«¹Å ¶©
·¹¶·«å à·°«±º³» µå¯¶©à·­¶·ì º·à¬å«´å �© ¹«åº·«·µ» à±¶³» ­åè ·¹·ª´±«©
¹±¹º®µ© ¹«åº·«±½ ¾å¶ Å³å ¼·àµ»âºÄ¹Å ¸å­ «¸´±«·µ ¸·¸±º» å ¸à·¸·°±¾åì

�´Å ¼·àµ»«©¶¶Å ¹¸®¾å©´å°©¾åì ¸·ºàåª¶å ¸®«¶å »µ·«± �©¹©µ¸®à®­ »
³à©ì¶± µ©âºÄ ª»º± ¸®à®«©¬± ¶©­ å¶À±µ± «±à·ª¶±³©µ± ¸à·­»³¾åì Å³»
«·¶© ¸à·¸·¶»è ¶©¸à±³´©­ «·¶© µ©è ­®À®«» ¹±à·«±¶» ªå´ÄÀ ³«©´å¼å³·­
«©¶» à·ª·¿» ¹±´» ©ª· ¯ ¹®³à®º± »¶å³©´Ä¶±½ º®½¶·´·¬å² �­¶·¿©¹¶· ¶©
¹«åº·«·µ» à±¶³» µ©è ª»º± ¸·¸±º ¶© ¾â ¸à·­»³¾åâ © «±ºà©º± ¶© ºà©¶¹
¸·àº»«©¶¶Å p ·ª·¸å´Ä¶· «±¬å­¶±µ± ­´Å ³à©ì¶± «±à·ª¶±³© å ¹¸·¯±«©¿©
�·¯¶© ³à©ì¶© Å³© µ©è ¸®à®«©¬± » «±à·ª¶±¾º«å ¸®«¶±½ º·«©àå« å ¸·¹´»¬

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡ ɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧ ɢɰɬɜɚ ±
ɰɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚɫɟ
ɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɪɚɣɨɧɿɜ ɚɛɨ ɤɪɚʀɧ ɧɚ
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɹɤɢɯ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɋɨɡɞɿɥ ,,

·ºà±µ»è µ·¯´±«å¹ºÄ ®³¹¸·àº»«©º± ì½ « ·ªµå¶ ¶© ¸à·­»³¾åâ Å³·ì «·¶© ¶®
«±à·ª´Åè �º¯® µå¯¶©à·­¶±² ¸·­å´ ¸à©¾å °µ®¶À»è ©ª· ² ¸·«¶å¹ºâ »¹»­
«©è ¸à·ª´®µ± ¹¸à±¿±¶®¶å ¶®¹º©¿®â à®¹»à¹å« » ª»­Ä Å³·µ» à®¬å·¶å ¹«åº»

�à·å´â¹ºà»èµ· µå¯¶©à·­¶±² ¸·­å´ ¸à©¾å ¶© ¸à±³´©­å «±à·ª¶±¾º«©
¹µ©àº¼·¶å« $SSOH ¤·ª ¹º«·à±º± L3KRQH ¸·ºàåª¶å ¹³··à­±¶·«©¶å °»¹±´­
´Å ®³·¶·µå³ ªå´ÄÀ ¶å¯ ³à©ì¶ à·°º©À·«©¶±½ » àå°¶±½ ¿©¹º±¶©½ ¹«åº»
(ìàë. 16.1 �·³à®µ© ÑØÀ ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© à·°à·ª´®¶¶å ¿±¸å« å ¸à·è³­
º»«©¶¶å ¸à·¾®¹·àå« ³à©ì¶± ò«à·¸± «±à·ª´ÅâºÄ ¬åà·¹³·¸± ­©º¿±³± à»½»
¹®¶¹·à± ¿±¸± »¸à©«´å¶¶Å ³à©ì¶± �°åì p ³©µ®à± ¹®¶¹·à± °·ªà©¯®¶¶Å «®­
´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ ­àåª¶±½ ³·µ¸·¶®¶ºå« ³·à¸»¹± ª©º©à®ì ­±¹¸´®ì ¸©µlÅºÄ
³©ª®´å ² ¸©³·«©¶¶Å �ª±à©âºÄ ¹µ©àº¼·¶± « �°¹¨ë º© åµ¬æë

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ
­­­­­­­­­­­­ǰȓșȖȘȎ ǯȞȖȠȎțȳȭ

ɋɟɧɫɨɪɢ
ɱɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
­­­­­­­­­­­
ǥȠȎșȳȭȂȞȎțȤȳȭ

ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɤɨɪɩɭɫ ɿ ɤɧɨɩɤɢ
ɞɪɿɛɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɛɚɬɚɪɟʀ
ɡɚɝɚɥɶɧɚɡɛɿɪɤɚ
­­­­­­­­­­­­­­­ǸȖȠȎȗ

Ʉɚɦɟɪɢ
ɫɟɧɫɨɪɢ
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
­­­­­­­­­­
ȍȝȜțȳȭ

ɉɪɨɰɟɫɨɪɢ
­­­­­­­­­­­­­­­ȀȎȗȐȎțȪ

Ƚɿɪɨɫɤɨɩɢ
ɞɚɬɱɢɤɢɪɭɯɭ
­­­­­­­­­ǻȳȚȓȥȥȖțȎ

Ⱦɢɫɩɥɟʀ
ɩɚɦ ɹɬɶ
­­­­­­­­­­­­­­­ǽȳȐȒȓțțȎ
ǸȜȞȓȭ

Ʉɚɛɟɥɿ
ɩɚɤɨɜɚɧɧɹ
­­­­­­­­­­­­­­­ǺȎșȎȗȕȳȭ

Ʉɚɛɟɥɿ
ɩɚɤɨɜɚɧɧɹ
­­­­­­­­­­­­ǰ ȱȠțȎȚ

Ʉɚɛɟɥɿ
ɩɚɤɨɜɚɧɧɹ
ɡɚɝɚɥɶɧɚ
ɡɛɿɪɤɚ
­­­­­­­­­­­­ǥțȒȳȭ

Ʉɨɥɬɚɧ ɞɥɹ
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɚ
­­­­­­­­­­­­­­
ǲǾǸȜțȑȜ

Ɂɨɥɨɬɨ ɞɥɹ
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ
­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­
ǽȳȐȒȓțțȎ
ǮȢȞȖȘȎ

Ɇɿɞɶɞɥɹ
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ
ɤɚɞɦɿɣ ɧɿɤɟɥɶ ɥɿɬɿɣ
ɞɥɹ ɛɚɬɚɪɟɣ
­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ȅȖșȳ

ɇɚɮɬɚ ɞɥɹ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɩɥɚɫɬɢɤɭ
­­­­­­­­­­­­­­ǳȘȐȎȒȜȞ

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɱɢɩɿɜ
ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ
­­­­­­­­­­­ǿȆǮ

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ $SSOH± ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɚʀɧ ɡɿ ɫɤɿɥɶɤɨɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢ­
ɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ± L3KRQH

әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ L3KRQHɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɑɨɦɭ ɠɨɞɧɚ

ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɝɨɬɨɜɢɬɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¤® ·­±¶ ¸à±³´©­ µå¯¶©à·­¶·¬· ¸·­å´» ¸à©¾å p «±à·ª¶±¾º«· ¸·¸»­
´Åà¶·ì ©µ®à±³©¶¹Ä³·ì ´Å´Ä³± %DUELH �±à·ª¶±³ å¬à©À·³ 0DWWHOà·°à·­
ª±« ìì ­±°©²¶ �®àÀ© %DUELH°lÅ«±´©¹Å ¶© ¹«åº » §·¶µæë �¬·­·µ ¿®à®°
¸·­·à·¯¿©¶¶Å Å¸·¶¹Ä³·ì à·ª·¿·ì ¹±´± «±à·ª¶±¾º«· ¸®à®µå¹º±´± ­·
å¶À±½ ³à©ì¶ �°åì p �°¹¨á åµ¬¶µ­¯æë �¨³¨±¯æë �´©¹º±³ ­´Å ´Å´Ä³±
¸·¹º©¿©âºÄ å° �¨±ª¨µá ¶®²´·¶·«® «·´·¹¹Å p ° §·¶µæë ¸©³·«©¶¶Å p °å
ÑØÀ �®°¸·¹®à®­¶å «±à·ª¶±³± ´Å´Ä³± ·ºà±µ»âºÄ ´±À® ª´±°Ä³·
ìì ®³¹¸·àº¶·ì ¾å¶± p ¸à±ª´±°¶· ­·´©à± º·­å Å³ » �£ � à·°­àåª¶© ¾å¶©
�©àªå µ·¯® ¹Å¬©º± ­·´©àå« ¢â å¬à©À³» ¸à·­©âºÄ « »¹Ä·µ» ¹«åºå °
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ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɚɲɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɪɚʀɧɢ Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ʀɯɧɿɣɪɨɡɜɢɬɨɤ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɟ
ɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¶®²µ·«åà¶·â À«±­³å¹ºâ p ´Å´Ä³± °© ¹®³»¶­» Á· Å¹³à©«· å´â¹ºà»è
®¼®³º±«¶å¹ºÄ µå¯¶©à·­¶·¬· ¸·­å´» ¸à©¾å

¨ �æ Ý ������ �����Ý �ß �§ �æ ���Ü ����� ���æ � �Ü �¢æ" Íà
¬®·¬à©¼å¿¶±² ¸·­å´ ¸à©¾å «¸´±«©âºÄ àå°¶·µ©¶åº¶å ¿±¶¶±³±

�à±à·­¶ä ¿±¶¶±³± ¸à±à·­¶å »µ·«± å à®¹»à¹± «±°¶©¿©âºÄ ¹¸®¾å©­
´å°©¾åâ ³à©ì¶ ¶© «±à·ª¶±¾º«©½ «±­·ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¹å´Ä¹Ä³·¬·
´å¹·«·¬· å à±ª¶·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© «å­¸·¿±¶³» ² º»à±°µ» �©µ® °©«­Å³±
ª©¬©º±µ à®¹»à¹©µ �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ ² ��� è «®´±³±µ± ®³¹¸·àº®à©µ±
¶©¼º± �ß¨¯°³æÄ ² �ª¸¹ß¨³æÄ p °©´å°¶·ì à»­± ÑØÀ, �¨µ¨¬¨ å �²ß¨ëµ¨ –
°®à¶© åµ¬æÄ å ¢ßæ �¨µ²¨ p ¿©â ¢ª­½æÄ p ¸à·­»³¾åì ´å¹·«·ì º© ­®à®«·­
·ªà·ª¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå å¸³¨µ¬æÄ �¶ßª­«æÄ �­ßº p à±ª¶±½ ¸à·­»³ºå«
�ß¨ëµ° �­ß­¬¯­´µ¶´¶ßlÄ ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© «å­¸·¿±¶³» ² µå¯¶©à·­¶·µ»
º»à±°µå �®·¬à©¼å¿¶® ¸·´·¯®¶¶Å ³à©ì¶ º©³·¯ «å­å¬à©è «©¯´±«» à·´Ä »
«±°¶©¿®¶¶å ì½¶Ä·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì �³©¯åµ· ¸à±µ·à¹Ä³å �«»°´·«å � ³à©ì¶±
à·°º©À·«©¶å ¶© ¸®à®º±¶å «©¯´±«±½ µ·à¹Ä³±½ À´Å½å« ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å
¶© ·ª¹´»¬·«»«©¶¶å µ·à¹Ä³·ì º·à¬å«´å ¶©¸à±³´©­ �æµ«¨·ºß �¨µ¨´¨

әɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭɫɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɧɟɫɬɚɱɟɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�· ¹·¾ä©´Ä¶· ®³·¶·µä¿¶±½ ¿±¶¶±³ä« ¹¸®¾å©´å°©¾åì ³à©ì¶ ¶©´®¯©ºÄ ¶©­
¾å·¶©´Ä¶å ² à®´å¬å²¶å ºà©­±¾åì ¶©¹®´®¶¶Å Á· µ·¯® ¹º·¹»«©º±¹Å »¶å³©´Ä­
¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© ¶©Å«¶å¹ºÄ ³«©´å¼å³·«©¶·ì à·ª·¿·ì ¹±´± àå«®¶Ä à·°«±º­
³» «±à·ª¶±¾º«© å ²·¬· º®½¶·´·¬å¿¶© ·¹¶©Á®¶å¹ºÄ ·¹·ª´±«·¹ºå ¹ºà»³º»à±
¬·¹¸·­©à¹º«© ¶©»³·«· º®½¶å¿¶±² ¸à·¬à®¹ »¸à·«©­¯®¶¶Å ¶·«±½ º®½¶·´·­
¬å² �©«­Å³± ¾±µ ¿±¶¶±³©µ ²ß¨ëµ° �¨¼æ¬µ¶ë íªß¶·° ÑØÀ å §·¶µæÄ ¹º©´±
¹«åº·«±µ± ´å­®à©µ± ¹¸®¾å©´å°»â¿±¹Ä °­®ªå´ÄÀ·¬· ¶© «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿­
¶±½ ¶®µ©º®àå©´·èµ¶±½ «±­©½ ¸à·­»³¾åì å àå°¶·µ©¶åº¶±½ ¸·¹´»¬©½ �à±
¾Ä·µ» ¸à±à·­¶å à®¹»à¹± « ª©¬©ºÄ·½ å° ¶±½ ·ªµ®¯®¶å © º· ² °·«¹åµ ¶®°¶©¿­
¶å Á· ¸å­³à®¹´âè °¶©¿®¶¶Å ´â­¹Ä³·¬· ³©¸åº©´» º© å¶¶·«©¾å²

�²ß¨ëµ¨ ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±à·ª¶±¾º«å °©´å°¶·ì à»­± ¸à·­»³¾åì
¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© °·³à®µ© ¸À®¶±¾å ² ³»³»à»­°± àå¸©³» ¹·ì
º© ¸à·­»³ºå« ½©à¿»«©¶¶Å ¹·¶ÅÀ¶±³·«·ì ·´åì µ®­» Á· ¹«å­¿±ºÄ ¸à· ìì
å¶º®¬à©¾åâ « µå¯¶©à·­¶±² ¸·­å´ ¸à©¾å

Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ ɳɨ
ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ
ʀɯɧɿɯɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
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Ɋɨɡɞɿɥ ,,

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ"
ɑɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ"

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ
ɩɨɫɥɭɝɢ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɚɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

¨ � �Ü ��ó �§ �¨ ��æ ���� �������Ü ����" �®à®­ «©µ± ¸å­à»¿
¶±³ p ³¶±¯³© ° ¸®«¶·â ³å´Ä³å¹ºâ ­à»³·«©¶±½ ©à³»Àå« ¤·ª ·ºà±µ©
º± ¸©¸åà ­´Å ²·¬· «±¬·º·«´®¶¶Å °©¬·º·«´Å´± ´å¹ åµ·«åà¶· » �æµ³Äµ­
¬æë©ª· ¢ª­½æë ¸·ºåµ ¸®à®à·ª´Å´± ­®à®«±¶» ¶© ¾®´â´·°¶· ¸©¸®à·«·µ»
¸å­¸à±èµ¹º«å � �³à©ì¶å » ­à»³©à¶å µ©è ª»º± ·ª´©­¶©¶¶Å ·¼¹®º¶å
µ©À±¶± ªà·À»à»«©´Ä¶å «®à¹º©º± å¶Àå ¸à±¹ºà·ì �´Å ì½ «±à·ª¶±¾º«©
¸·ºàåª®¶ ¶® ´±À® µ®º©´ «±¸´©«´®¶±² ¶©¸à±³´©­ ° »³à©ì¶¹Ä³·ì à»­±
º© ·ªà·ª´®¶±² ¶© µ©À±¶·ª»­å«¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º«©½ ­®¹Ä « å¹¨³æë © ²
°¶©¶¶Å «ºå´®¶å « º®½¶·´·¬åì � Á® ¶®·ª½å­¶å ¼©àª© ½åµå¿¶å ¸à®¸©à©º±
Å³å «±¬·º·«´ÅâºÄ » �æ´­¾¾°µæ �¨µ¨¬æ �°¹¨ë å º±¹Å¿å à·ª·¿±½ à»³
¢®² ¸à±³´©­ ¸·³©°»è Á· ¹»¿©¹¶® «±à·ª¶±¾º«· ª»­Ä Å³·ì ¸à·­»³¾åì p

¾® à®°»´Äº©º à·ª·º± «®´±³·ì ³å´Ä³·
¹ºå ´â­®² Å³å ¸à©¾ââºÄ » àå°¶±½
³à©ì¶©½ ¶© àå°¶·µ©¶åº¶±½ ¸å­¸à±èµ
¹º«©½ ¸·«lÅ°©¶±½ µå¯ ¹·ª·â ¿±¹
´®¶¶±µ± «±à·ª¶±¿±µ± °«lÅ°³©µ±

�±¶å ¯·­¶© ­®à¯©«© ¹«åº» ¶® µ·¯® ª»º± «å­·³à®µ´®¶·â «å­ å¶À±½ º©
å°·´Ä·«©¶·â «å­ ¹«åº·«±½ ¸à·¾®¹å« �à©ì¶± «°©èµ·­åâºÄ « ®³·¶·µå¿¶å²
¸·´åº±¿¶å² «å²¹Ä³·«å² ³»´Äº»à¶å² ¬»µ©¶åº©à¶å² ®³·´·¬å¿¶å² º©
å¶À±½ ¹¼®à©½ �´Å °­å²¹¶®¶¶Å ¾±½ «å­¶·¹±¶ «·¶± ¶©´©¬·­¯»âºÄ
­±¸´·µ©º±¿¶å °«lÅ°³± »³´©­©âºÄ »¬·­± Á· à®¬»´ââºÄ àå°¶å ¶©¸àÅµ±
¹¸å«à·ªåº¶±¾º«© �©³å ¿±¹´®¶¶å µå¯¶©à·­¶å °«lÅ°³± ·ªlè­¶»âºÄ ¶©¾å·
¶©´Ä¶å ®³·¶·µå³± » ¹«åº·«® ¬·¹
¸·­©à¹º«· �«çº·«® ¬·¹¸·­©à¹º«·
(¹«çº·«© ®³·¶·µç³© p ¹³´©­¶©
¹»¹¸å´Ä¶· ¬®·¬à©¼å¿¶© ¹±¹º®µ©
»º«·à®¶© ¶©¾å·¶©´Ä¶±µ± ¬·¹¸·
­©à¹º«©µ± «¹å½ ³à©ì¶ Å³å «°©
èµ·¸·«lÅ°©¶å µå¯¶©à·­¶±µ±
®³·¶·µå¿¶±µ± °«lÅ°³©µ± p ¸·
º·³©µ± à»½·µ º·«©àå« ¸·¹´»¬
³©¸åº©´å« à·ª·¿·ì ¹±´± ² å¶¼·à
µ©¾åì µå¯ ¶±µ± ´¨³

ɑɨɦɭ ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɞɨɛɢɥɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ
ɡɭɫɢɥɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯɤɪɚʀɧ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ȱɥɸɫɬɪɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɚ ɲɬɭɱɧɢɦ

ɿɧɬɟɥɟɤɬɨɦ ɒȱ

әɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɪɢɫɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɜ ɒȱ ɧɚ
ɦɚɥ " ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɡɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ
ɫɜɨɸ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɓɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɬɚɤɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ

ɐɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɱɟɪɟɡ
ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɫɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ
ɩɨɜɫɸɞɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɬɜɨɪɚɦɢ
ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨʀ ɩɢɫɶɦɟɧɧɢɰɿ Ⱦɠɨɚɧ
Ɋɨɭɥɿɧʉ ɩɪɨ ɩɪɢɝɨɞɢ ɱɚɤɥɭɧɚ Ƚɚɪɪɿ
ɉɨɬɬɟɪɚ ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɛɟɫɬɫɟ
ɥɟɪɨɦ ɿ ɹɤɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ ɬɚ ɜɢɞɚɧɨ ɭ
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

� ȽɅɈȻȺɅȱɁȺɐȱә ȱɌɊȺɇɋɇȺɐȱɈɇȺɅȱɁȺɐȱә

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
Ɣ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ

�·´·«¶±µ± ·°¶©³©µ± ¹»¿©¹¶·¬· ¹«åº·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© è ¬´·ª©´å°©¾åÅ
å¶¼·àµ©º±°©¾åÅ å ºà©¶¹¶©¾å·¶©´å°©¾åÅ
¤ � ���� ������æ ��¢æ¨" �´·ª©´ç°©¾çÅ p ¾® ¸à·¾®¹ »¹®¹«åº¶Ä·¬·
®³·¶·µå¿¶·¬· ¸·´åº±¿¶·¬· å ³»´Äº»à¶·¬· «°©èµ·¸à·¶±³¶®¶¶Å å¶º®¬à©¾åì
º© «¹º©¶·«´®¶¶Å è­±¶±½ ¹º©¶­©àºå« å ¶·àµ »¶å¼å³©¾åÅ » ³à©ì¶©½ ¹«åº»
·àµ»âºÄ¹Å °©¬©´Ä ¶·¹«åº·«å ¸à±¶¾±¸± ¯±ººè«·¬· »¹ºà·â Á·

·ªlè­¶»âºÄ »¹å ³à©ì¶± ¹«åº» »¹å½
µ®À³©¶¾å« ¸´©¶®º± �³·¶·µå¿¶© ¬´·­
ª©´å°©¾åÅ «®­® ­· à·°«±º³» à±¶³·«·ì
®³·¶·µå³± « »¹Ä·µ» ¹«åºå ¸·¹±´®¶¶Å
µå¯¶©à·­¶·¬· ¸·­å´» ¸à©¾å º© å¶º®­
¬à©¾åì ¹º«·à®¶¶Å à·°¬©´»¯®¶·ì ¹±¹­
º®µ± µå¯¶©à·­¶±½ ª©¶³å« å ¼·¶­å«
�·¶© ¸·«lÅ°©¶© °å ¹º«·à®¶¶Åµ ¹«åº·­
«±½ à±¶³å« »¹å½ «±­å« º·«©àå« «©´âº
¾å¶¶±½ ¸©¸®àå« å¶º®´®³º»©´Ä¶·ì
«´©¹¶·¹ºå à·ª·¿·ì ¹±´± ¸·¹´»¬ ºà©¶­
¹¸·àº» °«lÅ°³» ² ®¶®à¬®º±³± ·ªå¬»
à®³´©µ± å¶¼·àµ©¾å²¶±½ ¸·¹´»¬ �¹®
¾® ¸à±À«±­À»è µ©º®àå©´Ä¶å ¼å¶©¶­
¹·«å å¶¼·àµ©¾å²¶å ´â­¹Ä³å ¸·º·³±
�º¯® °©¬©´·µ ¬´·ª©´å°©¾åÅ ·°¶©¿©è
¼·àµ»«©¶¶Å ¹¸å´Ä¶·¬· °©¬©´Ä¶·¹«åº·­
«·¬· ®³·¶·µå¿¶·¬· ¸à·¹º·à» �·¶© ¹»­
¸à·«·­¯»èºÄ¹Å ¼·àµ»«©¶¶Åµ ·­¶·­
àå­¶·¬· µå¯¶©à·­¶· ¬· ¹¸·¯±«¿·¬·
à±¶³» ¢Ä·µ» ¹¸à±Åè ¸·À±à®¶¶Å µ©­
¹·«·ì ³»´Äº»à± « »¹å½ ³à©ì¶©½ ¹«åº»
µ·­© ¶© ·­¶©³·«» ¸à·­»³¾åâ ©«º·µ·­
ªå´å ­¯±¶¹± ¹¸·àº±«¶® «°»ººÅ
¶©¸·ì °©¹·ª± ¬å¬åè¶± å¬à©À³± º·Á·
·­¶©³·«±½ «±­å« ¸·¹´»¬ à®¹º·à©¶±
À«±­³·¬· ½©à¿»«©¶¶Å ³å¶·¼å´Äµ±
µ»°±³© å ´åº®à©º»à© º»à±°µ º© å¶
¨¹³à©«±µ ¸à±³´©­·µ º©³·¬· Å«±Á© è
¸·À±à®¶¶Å µ®à®¯å °©³´©­å« ©µ®à±­
³©¶¹Ä³·ì ³·à¸·à©¾åì �0F'RQDOGlV � »
µ©²¯® ³à©ì¶ ¹«åº»

ƠǈǋƾƽǈǢǄƽǓǢǜ± ǓǂǌǍǋǓǂǎ
ǎǇǋǍǋǔǂǊǊǜǎƿǢǏǐ

ǊƽƾǈǅǃǂǊǊǜǍǂǔǂǆƔ‖ǂǏǙǎǜ
ǌǍǋ‖ǂ‖ƽǈǢƾǢǈǙǕǐǈǂǀǇǢǎǏǙ

ǄǜǇǋǛǒǏǋǎǙǊƽǋ‖Ǌǋǉǐ
ǇǢǊǓǢǎƿǢǏǐǉǋǃǂ

ƿǄƽǠǉǋ‖ǢǜǏǅǄǇǅǉǋǎǙǊƽ
ǢǊǕǋǉǐǇǢǊǓǢǎƿǢǏǐ

ɒɜɟɞɫɶɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ Ɍɨɦɚɫ Ʌɚɪɫɫɨɧ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɧɚɞ ɫɦɢɫɥɨɦ ɰɢɬɚɬɢ
ɑɨɦɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ
©ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭª ɿ ©ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ
ɪɟɱɟɣª"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ƚɥɨɛɚɥɿɡ ɚɰɿɹ ɡ ɥɚɬ globus ± ɤɭɥɹ
ɡɟɦɧɚ ɤɭɥɹ ɨɡɧɚɱɚɽ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɩɟɜɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɧɚɫɜɿɬɨɜɟ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɟ
ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɫɿɽʀ Ɂɟɦɥɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ 0F'RQDOG¶Vɜɜɚɠɚ
ɸɬɶ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɭ ɱɚɫɬɨ
ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɦɚɤɞɨɧɚɥɶɞɢɡɚɰɿɽɸ
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚª

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

ɉɪɨ ɹɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɞɟɬɶɫɹ ɤɨɥɢ
ɤɚɠɭɬɶ ɳɨ ɧɢɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ©ɫɜɿɬɭ ɛɟɡ ɤɨɪɞɨɧɿɜª"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɪɢɛɨɤ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɹɤɚ ɳɟ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢ
ɧɢ ;; ɫɬ ɛɭɥɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚ
ɥɨɸ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚ ɦɟɬɭ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ
ɫɭɱɚɫɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪ
ɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɧɶ ɿ ɡɚ ɞɭɠɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɣɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟ
ɞɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ әɤ
ɞɨɤɚɡ ± ɩɿɜɞɟɧɧɨɤɨɪɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚ
ɧɿɹ ©6DPVXQJª ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ
ɫɮɟɪɿ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚ
ɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
ɧɨɝɨ ɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɟɞɿɚɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

�¹¶·«·â ®³·¶·µå¿¶·ì «°©èµ·­
¸·«lÅ°©¶·¹ºå ² «°©èµ·°©´®¯¶·¹ºå
³à©ì¶ è ¹ºàåµ³±² à·°«±º·³
¹«åº·«·¬· ¼å¶©¶¹·«·¬· ² å¶¼·àµ©
¾å²¶· ³·µ»¶å³©¾å²¶·¬· ¸à·¹º·à» ¶©
ª©°å ¶·«åº¶å½ «±¹·³±½ º®½¶·´·¬å²
ä¶º®à¶®º Å³±² °©´»¿©è « è­±¶±²
å¶¼·àµ©¾å²¶±² ¸à·¹ºåà µå´Ä²·­
¶± ´â­®² ¶®°©´®¯¶· «å­ ì½¶Ä·¬·
µå¹¾® °¶©½·­¯®¶¶Å ¹º©« «©¯´±«±µ
à»Àåèµ ¬´·ª©´å°©¾åì �å ³à©ì¶± Å³å
«±°¶©¿±´± ¹«·ìµ± ¸àå·à±º®º©µ±
å¶º®´®³º»©´Ä¶å à®¹»à¹± å¶¼·àµ©­
¾å²¶· ³·µ»¶å³©¾å²¶å º®½¶·´·¬åì
ä �� ­·¹Å¬´± ¶©­°«±¿©²¶· «±¹·³±½
à®°»´Äº©ºå« �±¶å à·°«±¶®¶å ³à©ì¶±
¹«åº» ¸®à®·àåè¶º»«©´± «±à·ª¶±¾º«·
¶© ¶·«» º®½¶·´·¬å¿¶» ·¹¶·«» å°
°©¸à·«© ­¯®¶¶Åµ å¶¼·àµ©¾å²¶±½
º®½¶·´·¬å² �©»³·«· º®½¶å¿¶å ­·­
¹Å¬¶®¶¶Å ¹¸àÅµ·«»âºÄ ¶© ¸·­©´ÄÀ®

°¶±¯®¶¶Å à®¹»à¹· ² ®¶®à¬·èµ¶·¹ºå «±à·ª¶±¾º«© å ¸·ª»º»
�à©ì¶± ¹«åº» ª®à»ºÄ »¿©¹ºÄ » µå¯¶©à·­¶±½ ·à¬©¶å°©¾åÅ½ Å³å

¼·àµ»âºÄ °©¬©´Ä¶å «±µ·¬± Á·­· ­·¹º»¸» ¶© ¹«åº·«å à±¶³± º·«©àå« å
¸·¹´»¬ ìàë. 17.1 �©³·¯ » ¹«åºå ¼·àµ»âºÄ¹Å µå¯­®à¯©«¶å à®¬å·¶©´Ä¶å
·ªlè­¶©¶¶Å ®³·¶·µå¿¶·¬· º© «å²¹Ä³·«· ¸·´åº±¿¶·¬· ½©à©³º®à» Ü®Àº©
³à©ì¶ å �³à©ì¶© º©³·¯ ¹¸å«¸à©¾ââºÄ å° ¾±µ± ·à¬©¶å°©¾åÅµ± « µ®¯©½
¸å­¸±¹©¶±½ »¬·­ �³à©ì¶© »³´©´© »¬·­± ¸à· ©¹·¾å©¾åâ å °·¶» «å´Ä¶·ì
º·à¬å«´å ° ò � º© »¬·­» ¸à· «å´Ä¶» º·à¬å«´â ° ­®à¯©«©µ± ò ���

¤ � ���� �Ü �����¢æ ����æ ��¢æ¨" ¢±µ º®àµå¶·µ ¸·°¶©¿©âºÄ
à·°À±à®¶¶Å ­åÅ´Ä¶·¹ºå ³·µ¸©¶å² ³·à¸·à©¾å² °© µ®¯å ¶©¾å·¶©´Ä¶±½
º®à±º·àå² �à©¶¹¶©¾ç·¶©´Ä¶© ³·à¸·à©¾çÅ ��� p ¾® ¸å­¸à±èµ¹º«©

ɋɜɿɬɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɇɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

ɋɜɿɬɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ
ɋɈɌ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ
ɮɨɧɞ ɆȼɎ

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ ɋȻ
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ ɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨ

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɎȺɈ
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ

ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɘɇȱȾɈ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɝɟɧɰɿɹ ɡ ɚɬɨɦɧɨʀ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɆȺȽȺɌȿ

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ȯɋ ɞɟɪɠɚɜ
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɉɿɜɧɿɱɧɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ

ɇȺɌɈ ɤɪɚʀɧɢ
Ȼɟɧɿɥɸɤɫ Ȼɟɥɶɝɿɹ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ȯȺȼɌ
ɇɨɪɜɟɝɿɹ ȱɫɥɚɧɞɿɹ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ

Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜ ɉɿɜɞɟɧɧɨ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ȺɋȿȺɇ
ɍɝɨɞɚ ɦɿɠ ɋɒȺ Ɇɟɤɫɢɤɨɸ ɬɚ Ʉɚɧɚɞɨɸ ɩɪɨ

ɜɿɥɶɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ 860&$
ɉɿɜɞɟɧɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ

ɆȿɊɄɈɋɍɊ ɬɚ ɿɧ

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
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Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

µ©º®à±¶¹Ä³® å ²·¬· °©³·à­·¶¶å
¼å´åì Á· »º«·àââºÄ ¹±¹º®µ»
«±à·ª¶±¾º«© Å³© à·°¸·­å´®¶© µå¯
³å´Ä³·µ© ³à©ì¶©µ± ·­¶©³ ³·¶ ºà·
´âèºÄ¹Å ° ·­¶·¬· ¾®¶ºà» µ©º®à±¶
¹Ä³·ì ³·µ¸©¶åì �à©ì¶·â ª©°»«©¶¶Å
è º© » Å³å² à·°º©À·«©¶© Àº©ª ³«©àº±à© µ©º®à±¶¹Ä³·ì ��� �©¸à±
³´©­ Àº©ª ³«©àº±à© «å­·µ·ì ³·µ¸©¶åì �0LFURVRIW � à·°µåÁ®¶© « ´æ¸¹æ
Û­¬´¶µ¹ ³à©ì¶·â ìì ª©°»«©¶¶Å è ÑØÀ © ³·à¸·à©¾åì �3KLOLSV � à·°º©
À·«©¶·ì « �´¸¹­ß¬¨´æ p �æ¬­ß³¨µ¬° �à©ì¶©µ± Á· ¸à±²µ©âºÄ è ºå
» Å³±½ ��� à·°µåÁ»è ­·¿åà¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© ©ª· ¼å´åì

� ¹«åº·«·µ» ¬·¹¸·­©à¹º«å «å­ª»«©èºÄ¹Å ¸®à®½å­ ®³·¶·µå¿¶·¬· ´å
­®à¹º«© «å­ ¶©¾å·¶©´Ä¶±½ ®³·¶·µå³ ­· ��� ¨­à· ¹«åº·«·ì ¬·¹¸·­©à
¹Ä³·ì ¹±¹º®µ± ¹º©¶·«´ÅºÄ ª´±°Ä³· ³·à¸·à©¾å² ³·¯¶© ° Å³±½ µ©è
®³·¶·µå¿¶» ¸·º»¯¶å¹ºÄ ¹¸å«µåà¶» ° ��� ·³à®µ±½ ³à©ì¶ ´¨³
�»¿©¹¶å ³·à¸·à©¾åì p ¾®¶® ´±À® «±à·ª¶±¿å ¸å­¸à±èµ¹º«© Å³ ·º 6LHPHQV
© ² ºà©¶¹¶©¾å·¶©´Ä¶å ª©¶³± º®´®³·µ»¶å³©¾å²¶å ¹ºà©½·«å ² ©»­±º·à¹Ä³å
³·µ¸©¶åì å¶«®¹º±¾å²¶å º© ¸®¶¹å²¶å
¼·¶­± ��� ¹¸àÅµ·«»âºÄ °¶©¿¶å
å¶«®¹º±¾åì « ¶©»³·«å ­·¹´å­¯®¶¶Å ²
º®½¶å¿¶å à·°à·ª³± �© ³·à¸·à©¾åì
¸à±¸©­©è ªå´ÄÀ Å³ °©à®è¹ºà·
«©¶±½ ¸©º®¶ºå« å ´å¾®¶°å² ¶© ¶·«»
º®½¶å³» å º®½¶·´·¬åì «±à·ª¶±¾º«©
��� Å³å «·´·­åâºÄ «®´±³±µ± ³·À
º©µ± °­å²¹¶ââºÄ ¸·µåº¶±² «¸´±«
¶© ¬à·µ©­¹Ä³å¹ºÄ µ©âºÄ ¹«·ì½ ¸à±
½±´Ä¶±³å« ¹®à®­ ¸·´åº±³å«

ɋɭɤɭɩɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ ɡɚɜɢɪɭɱɤɨɸ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ
ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ ɳɨ ɫɩɿɜɦɿɪɧɨ ɡ ȼȼɉ ɬɚɤɢɯɤɪɚʀɧ ɹɤ әɩɨɧɿɹ ɱɢɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɌɇɄ ɫɜɿɬɭ ɡɚɡɚɝɚɥɶɧɢɦɞɨɯɨɞɨɦ
ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ )RUWXQH ɪ

ǿȆǮ

+

+

ǿȎȡȒȳȐȟȪȘȎǮȞȎȐȳȭ

ǸȖȠȎȗ

ǿȎȡȒȳȐȟȪȘȎǮȞȎȐȳȭ

ɦɥɪɞ $

China
National
Petroleum
Corporation

ɦɥɪɞ

United
Health
Group
400
ɦɥɪɞ $

CVS
Health
373
ɦɥɪɞ

Berkshire
Hathaway
371
ɦɥɪɞ $

ǮȞȞOH
391 ɦɥɪɞ $

ɦɥɪɞ $

548 ɦɥɪɞ $ 407 ɦɥɪɞ $

State
Grid

412
ɦɥɪɞ $

Sinopec
Group

ɋɥɨɜɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧ ɚɥɶɧɢɣ ɨɡɧɚɱɚɽ
ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɤɿɥɶ­
ɤɨɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚɌɇɄ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɩɨɧɚɞ
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ȼɨɧɢ ɤɨɧ­
ɬɪɨɥɸɸɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɲɟ­
ɧɢɰɿ ɤɚɜɢ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɥɿɫɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɬɸɬɸɧɭ ɞɠɭɬɭ ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɪɭɞɢ ±
ɪɢɧɤɭ ɦɿɞɿ ɱɚɸ ɛɚɧɚɧɿɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ­
ɝɨ ɤɚɭɱɭɤɭ ɿ ɫɢɪɨʀ ɧɚɮɬɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

ȱɧɜɟɫɬ ɢɰɿɹ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ
ɫɶɤɨʀ ± ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ± ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿ
ɬɚɥɭ ɤɨɲɬɿɜ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

�¸´±«©âºÄ ��� ² ¶© ®³·¶·µå³» �²ß¨ëµ° �©²ªå´ÄÀ® ì½ ¸à©¾âè » «±­
à·ª¶±¾º«å ¸à·­»³ºå« ½©à¿»«©¶¶Å �­¶åèâ ° ¸®àÀ±½ » à « �³à©ì¶å
¸·¿©´© ¸à©¾â«©º± ©µ®à±³©¶¹Ä³© ³·µ¸©¶åÅ «Coca­Cola» p ¶©²ªå´ÄÀ±² »
¹«åºå «±à·ª¶±³ ª®°©´³·¬·´Ä¶±½ ¶©¸·ì« £«®­¹Ä³© ³·µ¸©¶åÅ «AB SKF» –

·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå «±à·ª¶±­
³å« ¸å­À±¸¶±³å« p »¯® ª´±°Ä³· ¸å«
¹º·´åººÅ ¸à©¾âè ¶© »³à©ì¶¹Ä³·µ»
à±¶³» ¢å º© å¶Àå ��� «±³»¸±´±
©ª· ¸·ª»­»«©´± «±à·ª¶±¿å ¸·º»¯­
¶·¹ºå « à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± ² °·àåè¶­
º·«©¶å °­®ªå´ÄÀ·¬· ¶© «¶»ºàåÀ¶å²

»³à©ì¶¹Ä³±² à±¶·³ ó½¶Å ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ ¹¸à±Åè °©´»¿®¶¶â å¶·°®µ¶±½ å¶­
«®¹º±¾å² å¶¶·«©¾å²¶±½ º®½¶·´·¬å² à·°«±º³» å¶¼à©¹ºà»³º»à± �·¶±
¹º«·à±´± º±¹Å¿å à·ª·¿±½ µå¹¾Ä °©¸à·«©­¯»âºÄ ¹º©¶­©àº± ¸à©¾å ¹»­
¿©¹¶å µ®º·­± »¸à©«´å¶¶Å Å³å è º±¸·«±µ± ­´Å à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶ ¹«åº»
�à©¾ââºÄ « �³à©ì¶å ² å¶Àå ³·à¸·à©¾åì p H&M, Inditex (Zara �·¸à±
«å²¶» �³à©ì¶© ´±À©èºÄ¹Å ¸à±«©ª´±«·â ­´Å ��� « ©¬à©à¶·µ» «±à·ª­
¶±¾º«å ² ®³¹¸·àºå ¼©àµ©¾®«º±¾å «±à·ª¶±¾º«å ½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºå« å
¶©¸·ì« ä � ¹®³º·àå ·ª·à·¶¶å² ¹¼®àå

ɑɢ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜɚɦ ɚɛɨ ɜɚɲɿɣ ɪɨɞɢɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ
ɌɇɄ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɓɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɞɭɤɭɸɬɶ"

әɤɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɦɚɽ ɤɪɚʀɧɚɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɿɣ ɌɇɄ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢɿɫɧɭ
ɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɌɇɄ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɜɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ
ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɌɇɄ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɳɨ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɪɢɧɤɭ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯɟɤɨɧɨɦɿɤ ɞɨ ɌɇɄ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ü·°«±º·³ ¹«åº·«·ì ®³·¶·µå³± ¸à±«å« ­· ¼·àµ»«©¶¶Å ¬´·ª©´Ä¶·ì ®³·­
¶·µå³± Á· ¹º©´· °©³·¶·µåà¶±µ à®°»´Äº©º·µ à·°«±º³» « »µ·«©½ ¬´·ª©­
´å°©¾åì ìàë. 17.3

ǱșȜȏȎșȪțȎȓȘȜțȜȚȳȘȎ ²
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɽɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹ
ɡɚɧɢɯɿ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ

ɟɤɨɧɨɦɿɤ

ǿȐȳȠȜȐȎȓȘȜțȜȚȳȘȎ ²



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

� Ɍɂɉɂ ɄɊȺȲɇ ɋȼȱɌɍ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤ ɝɪɭɩɭɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ
Ɣ әɤ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

ß �æ � �Ü �������¨ ���� ������æÝ ��¡ ������" �»¹¸å´Ä­
¹º«· ·ªlè­¶©¶® « ­®à¯©«» ¼»¶³¾å·¶»è « µ®¯©½ ¸®«¶·ì ®³·¶·µå¿¶·ì
¹±¹º®µ± �³·¶·µç¿¶© ¹±¹º®µ© p ¾® ¹¸·¹åª ·à¬©¶å°©¾åì ®³·¶·µå¿¶·¬·
¯±ººÅ ´â­®² Å³» «±°¶©¿©âºÄ «å­­
¶·¹±¶± «´©¹¶·¹ºå ² ¬·¹¸·­©à¹Ä³±²
µ®½©¶å°µ �å´ÄÀå¹ºÄ ³à©ì¶ ¹«åº»
µ©è ·­¶» ° ¿·º±àÄ·½ ®³·¶·µå¿¶±½
¹±¹º®µ ìàë. 18.1 �å­ ¹º©¶» ®³·¶·­
µå³± °¶©¿¶·â µåà·â °©´®¯©ºÄ »µ·­
«± ¯±ººÅ ¶©¹®´®¶¶Å « ³à©ì¶å àå­
«®¶Ä ìì ¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶·¬·
à·°«±º³» ©«º·à±º®º ¶© µå¯¶©à·­¶å² ©à®¶å

� »µ·«©½ à±¶³·«·ì ®³·¶·µä¿¶·ì ¹±¹º®µ± ¸®à®«©¯©è ¸à±«©º¶© «´©¹­
¶å¹ºÄ ¶© à®¹»à¹± å ¸©¶»è à±¶³·«±² ¬·¹¸·­©à¹Ä³±² µ®½©¶å°µ óì ·°¶©³©µ±
è ·¹·ª±¹º© ¹«·ª·­© «¹å½ «±à·ª¶±³å« º·«©àå« ·­¶©³·«±² ­·¹º»¸ ­´Å ¶±½
­· à®¹»à¹å« ¶©»³·«· º®½¶å¿¶±½ ­·¹Å¬¶®¶Ä å¶¼·àµ©¾åì �¹å ®³·¶·µå¿¶å
¸à·¾®¹± à·°¸·­å´ à®¹»à¹å« ¾å¶·»º«·à®¶¶Å ¼·àµ»«©¶¶Å ­·½·­å« º·Á·
à®¬»´ââºÄ¹Å à±¶³·«±µ µ®½©¶å°µ·µ
¶© ·¹¶·«å «å´Ä¶·ì ³·¶³»à®¶¾åì Å³©
è à»Àå²¶·â ¹±´·â à·°«±º³» ³à©ì¶
�ºà»¿©¶¶Å ­®à¯©«± « ®³·¶·µå¿¶å
¸à·¾®¹± è µå¶åµ©´Ä¶±µ å «±«©¯®­
¶±µ Ü±¹± à±¶³·«·ì ®³·¶·µå¿¶·ì
¹±¹º®µ± µ©âºÄ �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ
�¨¼ß­±µ �ºª­±¹ º© å¶

Ó ³·µ©¶­¶· ©­µä¶ä¹ºà©º±«¶ä² ®³·¶·µä¿¶ä² ¹±¹º®µä ¾®¶ºà©´å
°·«©¶· ¸´©¶·«å² ¸©¶»è ­®à¯©«¶© «´©¹¶å¹ºÄ ¶© à®¹»à¹± �±àåÀ©´Ä¶»
à·´Ä » à·°«lÅ°©¶¶å ®³·¶·µå¿¶±½ ¸±º©¶Ä «å­å¬à©è ­®à¯©«© å °­å²¹¶âè ¾®
À´Å½·µ ¾®¶ºà©´å°·«©¶·¬· ¸´©¶»«©¶¶Å ² ©­µå¶å¹ºà©º±«¶·¬· à·°¸·­å´»
à®¹»à¹å« �ºà»¿©¶¶Å ­®à¯©«± « »¹å ®³·¶·µå¿¶å ¸à·¾®¹± ¶© «¹å½ àå«¶Å½
å «å­¹»º¶å¹ºÄ ¸à±«©º¶·ì å¶å¾å©º±«± ¸à±°«·­ÅºÄ ­· ¶±°Ä³·ì ®¼®³º±«¶·¹ºå
¬·¹¸·­©àâ«©¶¶Å ¶®³·¶³»à®¶º·¹¸à·µ·¯¶·¹ºå «±à·ª´®¶·ì ¸à·­»³¾åì ¶©
µå¯¶©à·­¶±½ à±¶³©½ ¸·¹ºå²¶·¬· ­®¼å¾±º» ¹¸·¯±«¿±½ º·«©àå« �©³»
®³·¶·µå³» µ©´± �Û �Û © « ²·¬· ¹³´©­å ² �²ß¨ëµ¨ © ¶±¶å µ©âºÄ �º©¨
�¶ß­±¸Ã²¨ �¨ß¶¬µ¶ �­´¶²ß¨¹°¾µ¨ Û­¸·º©³æ²¨ ���Û

�®à®½ä­¶© ®³·¶·µä³© p ¾®¸®à®º«·à®¶¶Å ³·µ©¶­¶· ©­µå¶å¹ºà©º±«¶·ì
µ·­®´å ¶© ®³·¶·µå³» » Å³å² ¸·è­¶»âºÄ¹Å à±¶³·«å µ®½©¶å°µ± å ¬¶»¿­
³å µ®º·­± ­®à¯©«¶·¬· à®¬»´â«©¶¶Å �©³» ¹±¹º®µ» µ©âºÄ ªå´ÄÀå¹ºÄ
¸·¹º¹·¾å©´å¹º±¿¶±½ ³à©ì¶ ³·´±À¶Ä·¬· �Ü �Ü p �æ³¶ßº¸Ã �¶³¬¶ª¨
Û¶¸æÄ �ßº¯æÄ �æß´­µæÄ �¨¯¨¼¸¹¨µ º© å¶ �®à®½å­¶© ®³·¶·µå³©
¸®à®­ª©¿©è ­·³·àå¶¶å °µå¶± «¹å½ ®³·¶·µå¿¶±½ «å­¶·¹±¶ à·°­®à¯©«´®¶¶Å
å ¸à±«©º±°©¾åâ ¸·Å«» ®¼®³º±«¶·¬· «´©¹¶±³© à·°«±º·³ µ©´·¬· å ¹®à®­­
¶Ä·¬· ¸å­¸à±èµ¶±¾º«© ·ªµ®¯®¶¶Å «ºà»¿©¶¶Å ­®à¯©«± « ®³·¶·µå¿¶å
¸à·¾®¹± ©´® «µå´® »¸à©«´å¶¶Å ¾±µ± ¸à·¾®¹©µ± ° ìì ª·³»

Ɇɚɥ Ɍɢɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ

Ʉɨɧɤɭɪ ɟɧɰɿɹ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ
ɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ ± ɰɟ
ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ
ɡɚ ɤɪɚɳɿ ɭɦɨɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɛɭɬɭ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɿɥɶɲɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɋɨɡɞɿɥ ,,

�µäÀ©¶© ®³·¶·µä¿¶© ¹±¹º®µ© ¸à±º©µ©¶¶© ª©¬©ºÄ·µ ³à©ì¶©µ
°·³à®µ© ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±µ �·¶© ¸·è­¶»è à±¶³·«® ¹©µ·à®¬»­
´â«©¶¶Å ®³·¶·µå³± µ·¯´±«å¹ºÄ °©­·«·´®¶¶Å ·¹·ª±¹º±½ ¸·ºà®ª å
­®à¯©«¶® »¸à©«´å¶¶Å ¶®·ª½å­¶® ­´Å °©­·«·´®¶¶Å ¹·¾å©´Ä¶±½ ¸·ºà®ª
¹»¹¸å´Ä¹º«© �¹¶·«¶±µ à®¬»´Åº·à·µ ®³·¶·µå¿¶±½ ¸à·¾®¹å« è à±¶³·­
«±² µ®½©¶å°µ © ­®à¯©«¶® à®¬»´â«©¶¶Å ²·¬· ­·¸·«¶âè �©³© ¹±¹º®­
µ© ·àåè¶º·«©¶© ¶© ¸·¹±´®¶¶Å ¹·¾å©´Ä¶·ì ¹¸àÅµ·«©¶·¹ºå ®³·¶·µå³±
¿®à®° °ªå´ÄÀ®¶¶Å «±ºà©º ¶© ·¹«åº» ·½·à·¶» °­·à·«lÅ �µåÀ©¶±² º±¸
®³·¶·µå³± µ©âºÄ ³à©ì¶± ò«à·¸± �¶³ÃÀ¨ �³¶ª¨¾¾°µ¨ Ü­¼æÄ
�«¶ßÀ°µ¨ Ûº´ºµæÄ �¶³«¨ßæÄ �°¹¨± �¶µ«¶³æÄ �lä¹µ¨´ º© å¶

�²ß¨ëµ¨ µ©è ¹º©º»¹ ³à©ì¶± ° à±¶³·«·â ®³·¶·µå³·â �·¶© ¶©´®¯©´©
­· ³·´±À¶å½ ¹·¾å©´å¹º±¿¶±½ ³à©ì¶ º·µ» µ©´© ¸®à®½å­¶» ®³·¶·µå¿¶»
¹±¹º®µ» �© ¯©´Ä ®³·¶·µå¿¶å ¸®à®º«·à®¶¶Å ¸à·«·­±´± ¶©­º· ¸·«å´Ä¶·
² ¶®¸·¹´å­·«¶· �»¿©¹¶© ìì ®³·¶·µå¿¶© ¹±¹º®µ© ¸·è­¶»è ¹º©àå ² ¶·«å ®´®­
µ®¶º± �®à¯©«© Á® ¶® «±³·àå¶±´© �ºå¶Ä·«» � ®³·¶·µå³» ¶®¼·àµ©´Ä¶»
°©²¶Åºå¹ºÄ ½©ª©à¶±¾º«· å ³·à»¸¾åâ ¿±¶·«¶±³å« «å­ Å³±½ °©´®¯©ºÄ
®³·¶·µå¿¶å ¸®à®º«·à®¶¶Å �¹º»¸ �³à©ì¶± ­· ò � ¸®à®­ª©¿©è ¸à·«®­®¶¶Å
«©¯´±«±½ à®¼·àµ Á· ¸à±À«±­À±ºÄ µ·­®à¶å°©¾åâ ®³·¶·µå³±

әɤɿ ɪɢɫɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ± ɞɟɪɠɚɜɚ ɡ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ" ɉɨɦɿɪɤɭɣ
ɬɟ ɹɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɠɢɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ßÊæ Ü ��Üæ ��¨ß �§ ���� �Ü �ô �" � ¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ °©¬©´Ä¶·«±­
°¶©¶±½ ­®à¯©« �àåµ ¶±½ »¿©¹¶±³©µ± ¹«åº·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© è ®³·¶·µå­
³± ³à©ì¶ ­®à¯©«¶å¹ºÄ Å³±½ «±°¶©¶· ¶® «¹åµ© ³à©ì¶©µ± ¹«åº» © º©³·¯
®³·¶·µå³± °©´®¯¶±½ º®à±º·àå² ��� «±àå°¶Åè ºà± º±¸± ³à©ì¶
(ìàë. 18.2 �©³© º±¸å°©¾åÅ «à©½·«»è ½©à©³º®à ì½¶å½ ®³·¶·µå¿¶·ì å ¸·´å­
º±¿¶·ì ¹±¹º®µ ­·¹Å¬¶»º±² àå«®¶Ä ®³·¶·µå¿¶·¬· å ¹·¾å©´Ä¶·¬· à·°«±º­
³» ·¹·ª´±«·¹ºå ¹®³º·à©´Ä¶·ì ¹ºà»³º»à± ®³·¶·µå³± ¹º©ªå´Ä¶å¹ºÄ
¼å¶©¶¹·«±½ à±¶³å« ¹º»¸å¶Ä °©´»¿®¶¶Å ­· µå¯¶©à·­¶·¬· ¸·­å´» ¸à©¾å
å¹º·à±¿¶å ·¹·ª´±«·¹ºå à·°«±º³»

Ü·°«±¶®¶ç ³à©î¶± ¾Ä·¬· º±¸» ¸·¹å­©âºÄ ¸à·«å­¶å µå¹¾Å » ¹«åº·«·µ»
¬·¹¸·­©à¹º«å °© ª©¬©ºÄµ© ¸·³©°¶±³©µ± �·¶± ­©«¶· µ©âºÄ à±¶³·«»
®³·¶·µå³» Á· ¶±¶å ºà©¶¹¼·àµ»«©´©¹Å « ®³·¶·µå¿¶» ¹±¹º®µ»
°µåÀ©¶·¬· º±¸» ¹¼·àµ·«©¶å ­®µ·³à©º±¿¶å ¸·´åº±¿¶å ¹±¹º®µ±
«±¹·³±² àå«®¶Ä ¯±ººÅ ¶©¹®´®¶¶Å ¹®à®­¶Ä·­»À·«å ­·½·­± p ¸·¶©­

º±¹ ­·´©àå« �£ � ­»¯® «±¹·³±² å¶­®³¹ ´â­¹Ä³·¬· à·°«±º³» ¢®
­®à¯©«± ° à·°«±¶®¶±µ ºà®º±¶¶±µ ¹®³º·à·µ ®³·¶·µå³± à·°¬©´»¯®¶±µ
¸à·µ±¹´·«±µ «±à·ª¶±¾º«·µ å¶º®¶¹±«¶±µ ¹å´Ä¹Ä³±µ ¬·¹¸·­©à¹º«·µ å
­åè«±µ ¹·¾å©´Ä¶±µ °©½±¹º·µ �·¶± µ©âºÄ ¶©²«±Á±² àå«®¶Ä à·°«±º³»
¶©»³± ¶©»³·èµ¶±½ å «±¹·³· º®½¶·´·¬å¿¶±½ «±à·ª¶±¾º« ¹ºå²³å
¼å¶©¶¹·«å à±¶³± °¶©¿¶å ®³¹¸·àº¶· åµ¸·àº¶å µ·¯´±«·¹ºå �å´ÄÀå¹ºÄ å°

¶±½ «¹º»¸±´© « ¸·¹ºå¶­»¹ºàå©´Ä¶»
¹º©­åâ ¹»¹¸å´Ä¶·¬· à·°«±º³» �·
¾Ä·¬· º±¸» ¶©´®¯±ºÄ ³à©ì¶ ¹®à®­
Å³±½ «±·³à®µ´ââºÄ ³å´Ä³© ¬à»¸.

�·´·«¶ä ®³·¶·µä¿¶· à·°«±¶®¶ä
³à©ì¶± ©ª· «Âåëèêà ¹äµ³© � * p
�¢ � §·¶µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ �­³°²¨

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ
ɩɪɨɠɢɜɚɽ ɥɢɲɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ
ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɩɨɧɚɞ
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȼȼɉ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

Ɇɚɥ Ɍɢɩɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ
ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɈɈɇ ɪ
ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɨ ɿɧɲɢɣ ɪɿɤ

�ß°¹¨µæÄ �ß¨µ½æÄ å¹¨³æÄ �¨µ¨­
¬¨ �·¶± µ©âºÄ ¸·º»¯¶å ®³·¶·µå³±
° ·ª¹Å¬©µ± ��� ªå´ÄÀ Å³ ºà´¶
­·´ �£ � ³·¯¶© Á· «±à·ª´ÅâºÄ
¸·¶©­ ¹«åº·«·¬· ��� �å­ »°¬·­
­¯®¶±½ àåÀ®¶Ä ´å­®àå« ¾±½ ³à©ì¶
°©´®¯±ºÄ à·°«±º·³ ¹«åº·«±½ ®³·¶·­
µå¿¶±½ ¸à·¾®¹å«

��©´ä � ®³·¶·µä¿¶· à·°«±¶®¶ä
³à©ì¶± �©½ä­¶·ì î«à·¸± p ¾® ¹¸à©«­
­å ¶®«®´±³å °© ¸´·Á®â º®à±º·àåì º©
³å´Ä³å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶± ¹³©¶­
­±¶©«¹Ä³å p �¨µæÄ å¸³¨µ¬æÄ �¶ßª­­
«æÄ ¢ª­½æÄ �æµ³Äµ¬æÄ ©´Ä¸å²¹Ä³å p
�ª¸¹ßæÄ ¢ª­±½¨ßæÄ å �®¶å´â³¹» p
�­³Ã«æÄ �æ¬­ß³¨µ¬° �á²¸­´©ºß«

ɊɈɁȼɂɇȿɇȱ

ȼ ȯɜɪɨɩɿ

ȼ Ⱥɡɿʀ

ȼ Ⱥɦɟɪɢɰɿ

ȼ Ɉɤɟɚɧɿʀ

ȼȿɅɂɄȺ ɋȱɆɄȺ *
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
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Ɋɨɡɞɿɥ ,,

�¹å «·¶± °© ¸·³©°¶±³©µ± àå«¶Å ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ¶©´®¯©ºÄ ­·
´å­®àå« ¹«åº·«·ì ®³·¶·µå³±

�à©ì¶± ïåðåñåëåíñüêîãî º±¸» p ³à©ì¶± «±¹·³·µ» à·°«±º³» Å³±½
¹¸à±Å´± ¸®à®¹®´®¶¶Å µå¬à©¶ºå« å ¸®à®µåÁ®¶¶Å ³©¸åº©´å« å° à·°«±¶®­
¶±½ ­®à¯©« º© «±³·à±¹º©¶¶Å °à©°³å« ì½¶å½ ®³·¶·µå¿¶·ì ² ¸·´åº±¿¶·ì
¹±¹º®µ �· �ª¸¹ß¨³æë å �¶ª¶ë �­³¨µ¬æë Á· ºà±«©´±² ¿©¹ à·°«±«©´±­
¹Å Å³ ³·´·¶åì �®´±³·ì �à±º©¶åì åµµå¬à©¾åÅ å °©¸·°±¿®¶¶Å ¹»¹¸å´Ä¶±½
·¹¶·« à·°«±º³» «å­ª»«©´±¹Å ¶©¹©µ¸®à®­ å° µ®ºà·¸·´åì �·­åª¶±² À´Å½
à·°«±º³» ¸à·²À´© º©³·¯ �¨µ¨¬¨ �©º·µå¹ºÄ å¯ß¨ë³Ã ¼·àµ»«©«¹Å Å³
­®à¯©«© ° à·°«±¶®¶·â à±¶³·«·â ®³·¶·µå³·â » ªå´ÄÀ ¹º±¹´å º®àµå¶± å
¶© À±àÀå² ¸®à®¹®´®¶¹Ä³å² ·¹¶·«å

ä¶Àå °©½å­¶·è«à·¸®²¹Ä³å ³à©ì¶± p �·³à©î¶¶ç � ³à©î¶± ó � ( �ß­½æÄ
�¶ß¹º«¨³æÄ å¸·¨µæÄ åß³¨µ¬æÄ �¨³Ã¹¨ p ´±À® ¸å¹´Å �à»¬·ì ¹«åº·­
«·ì «å²¶± ¸®à®º«·à±´±¹Å ° ©¬à©à¶±½ ¶© å¶­»¹ºàå©´Ä¶· ©¬à©à¶å © º·µ»
¸·¹º»¸©âºÄ¹Å °© ¸·³©°¶±³©µ± ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» �®à®­¶å ­·½·­±
¶© ·¹·ª» ¶©¹®´®¶¶Å « ¶±½ °© «±¶Åº³·µ äà´©¶­åì ­®Á· ¶±¯¿å ¹®à®­
°©½å­¶·è«à·¸®²¹Ä³±½ ³à©ì¶ ò � î«à·¸®²¹Ä³ä µä³à·­®à¯©«± – �µ¬¶ßß¨
�¶µ¨²¶ �æ¼¹­µ¿¹­±µ �¨µ �¨ß°µ¶ �¨¹°²¨µ � ·¬´Å­» ¶© ·¹·ª´±«·¹­
ºå ì½¶Ä·¬· ¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ·ª¹Å¬± å ¹ºà»³º»à» «±à·ª­
¶±¾º«© ­· ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶ ì½ µ·¯¶© °©à©½»«©º± »µ·«¶·
�·´±À¶å ¹·¾å©´å¹º±¿¶å ³à©ì¶± ¢®¶ºà©´Ä¶·ì î«à·¸± – �³¶ª¨¾¾°µ¨
�³¶ª­µæÄ Ü­¼æÄ �¨¹ªæÄ �°¹ª¨ �¸¹¶µæÄ �«¶ßÀ°µ¨ �¶³ÃÀ¨ ¶ßª¨­
¹æÄ p »¸à·«©­±´± ®³·¶·µå¿¶å à®¼·àµ± ¹»ººè«· ¸å­«±Á±´± ¸·³©°¶±³±
­·½·­å« º© å¶­®³¹» ´â­¹Ä³·¬· à·°«±º³» å ¹º©´± ¿´®¶©µ± ò �

�· º±¸» ³à©î¶ ° ¸®à®½ç­¶·â ®³·¶·µç³·â ¶©´®¯©ºÄ ·³à®µå ­®à¯©«±
ò«à·¸± ² ºå Á· ª»´± » ¹³´©­å ²¶³°¿µÃ¶«¶ �Û �Û (ìàë. 18.2 �©¸à±³å¶¾å
¡¡ ¹º «·¶± à·°¸·¿©´± à®¼·àµ»«©¶¶Å ¹»¹¸å´Ä¶±½ «å­¶·¹±¶ å ¸®à®½å­ «å­
¾®¶ºà©´å°·«©¶· ¸´©¶·«·ì ­· à±¶³·«·ì ®³·¶·µå³± �®à®ª»­·«» « ª©¬©ºÄ·½
å° ¶±½ ¿©¹º· »¹³´©­¶â«©´± «¶»ºàåÀ¶å ¸·´åº±¿¶å ®º¶å¿¶å ² à®´å¬å²¶å ¸à·­
º±¹º·Å¶¶Å © ¸·­®³·´± ² ³à·«·¸à·´±º¶å ³·¶¼´å³º± å «å²¶± �© ¹ºà»³º»­
à·â ®³·¶·µå³± «·¶± ¶©´®¯©ºÄ ­· å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ ¢å ³à©ì¶± °·¹®à®­¯»­
âºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ¹«åº» å «±à·ª¶±¾º«© ¹«åº·«·¬· ��� �©²ªå´ÄÀ·â
°© ·ª¹Å¬·µ ��� » ¾å² ¬à»¸å è Û¶¸æÄ �©²¶±¯¿å ¸·³©°¶±³± ­·½·­å« » �°ß­
«°¯¸¹¨µæ ² �¨¬®°²°¸¹¨µæ

әɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ ɳɨ ɤɪɚʀɧɚ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ"
әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɝɪɭɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɡɚ

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ȼȼɉ ɿ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɑɨɦɭ ɬɢɩ ɤɪɚʀɧ ɞɿɫɬɚɜ ɧɚɡɜɭ ©ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸª" Ɂɜɿɞɤɢ ɣ ɤɭɞɢ ɜɨɧɢ
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�à©î¶± Á· à·°«±«©âºÄ¹Å p ¶©²¿±¹®´Ä¶åÀ© ¬à»¸© Å³© ·½·¸ ´âè «¹å
³à©ì¶± �©º±¶¹Ä³·ì �µ®à±³± �¼à±³± ªå´ÄÀå¹ºÄ ³à©ì¶ �°åì º© �³®©¶åì
Ý±µ©´· ° ¶±½ è �µ·´·­±µ± � ­®à¯©«©µ± Á· ¹º©´± ¶© À´Å½ ¶®°©´®¯¶·¬·
à·°«±º³» ¸å¹´Å �à»¬·ì ¹«åº·«·ì «å²¶± à®Àº© p °­·ª»´± ¶®°©´®¯¶å¹ºÄ à©­
¶åÀ® � ³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ¸à·¯±«©âºÄ ¸·¶©­ ´â­¹º«©



Ɍɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

¸à·º® «±à·ª´ÅâºÄ «·¶± µ®¶À Å³ ��� ¹«åº» �¶©¹´å­·³ ¸·°±º±«¶±½
°µå¶ « ®³·¶·µå¾å å¶­»¹ºàå©´å°©¾åÅ ®³¹¸·àº¶© ·àåè¶º©¾åÅ à·°«±º·³ ºà®­
º±¶¶·¬· ¹®³º·à» » ¾å² ¬à»¸å °lÅ«±´±¹Å å¶­»¹ºàå©´Ä¶å ² å¶­»¹ºàå©´Ä¶·
©¬à©à¶å ­®à¯©«± �¹·ª´±«® µå¹¾® ¶©´®¯±ºÄ �°¹¨á º·µ» Á· «å¶ ¹»ººè«·
«±¸®à®­¯©è å¶Àå ³à©ì¶± °© ¸·³©°¶±³©µ± ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ¸·¹å­©è
¸®àÀå µå¹¾Å » ¹«åºå °© ·ª¹Å¬·µ ��� ��� °© ��� º© ®³¹¸·àº·µ º·«©àå«
�·º»¯¶» ®³·¶·µå³» º©³·¯ µ©âºÄ åµ¬æÄ åµ¬¶µ­¯æÄ �ß¨¯°³æÄ �­²¸°²¨
¹»¿©¹¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ¶·«åº¶å ¶©»³·µå¹º³å «±à·ª¶±¾º«© «±¹·³å º®µ¸±
à·°«±º³» �­¶©³ ¸·³©°¶±³± ¹®à®­¶Ä·àå¿¶±½ ­·½·­å« ¶©¹®´®¶¶Å « ¶±½ å «
�±º©ì ¹»ººè«· ¶±¯¿å ¶å¯ « ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ �®´±³å ·ª¹Å­
¬± ��� ² «±¹·³±² àå«®¶Ä ®³·¶·µå³± µ©âºÄ �¨ë³¨µ¬ �¨³¨±¯æÄ �æ³æ··æ­
µ° �ºß­¾¾°µ¨ �ß«­µ¹°µ¨ Ü°³æ �¶³º´©æÄ �¶©¿¶±½ ®³·¶·µå¿¶±½ »¹¸å½å«
­·¹Å¬´± ² Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä �æµ«¨·ºß �¨±ª¨µÃ å �¶µ²¶µ«

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɨɞɧɿ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼȼɉ ɿ ɬɟɦɩɿɜ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ȼȼɉ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©²«±Áå ¸·³©°¶±³± ¹®à®­¶Ä·­»À·«±½ ­·½·­å« µ©âºÄ ³à©ì¶± – åêñïîð­
º®à± ¸©´±«© ¶©¼º± ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» °©½å­¶·¬· º¯©­ß­®®Ä �­ß¸Ã²¶ë ¯¨­
¹¶²° (ìàë. 18.2 �±¶å «·¶± »àå°¶·µ©¶åº¶ââºÄ ¹ºà»³º»à» ¹«·èì ®³·¶·µå³±
å¶À±µ± ¸à·µ±¹´·«±µ± «±à·ª¶±¾º«©µ± å ºà®º±¶¶±µ ¹®³º·à·µ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɳɨ ɜɢ
ɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚɮɬɭ ɣ ɝɚɡ әɤɚ ɡ ɧɢɯ ɦɚɽ ɧɚɣɜɢɳɢɣ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ" Ɂ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɜɿɧ ɡɿɫɬɚɜɧɢɣ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�·«·´å «±¹·³å ­·½·­± µ©âºÄ µ©´ä ·¹ºàä«¶ä ³à©ì¶± – �­ß´º¬¸Ã²æ
�¸¹ß¶ª° �¨±´¨µ¶ªæ �¸¹ß¶ª° �¨«¨´¸Ã²æ �¸¹ß¶ª° º© å¶ ó½ °à·¹º©¶­
¶Å «å­ª»´·¹Å °­®ªå´ÄÀ·¬· °©«­Å³± à·°«±º³» º»à±¹º±¿¶· ³»à·àº¶·¬· ²
ª©¶³å«¹Ä³·¬· ªå°¶®¹» º© ¹º«·à®¶¶â º©³ °«©¶±½ ·¼À·à¶±½ °·¶ å° ¶©­­
°«±¿©²¶· «±¬å­¶±µ± ¸·­©º³·«±µ± »µ·«©µ± Ü®Àº© ³à©ì¶ Á· à·°«±«©­
âºÄ¹Å «å­¹º©âºÄ » à·°«±º³» ² µ©âºÄ ¶±°Ä³å ­·½·­± ¶©¹®´®¶¶Å �·¶©­

³à©ì¶ ¶©´®¯©ºÄ ­· ªå­¶±½ ¶©²µ®¶À à·°«±¶®¶±½ �©²ªå´ÄÀ® ì½ p
« �¼à±¾å ìàë. 18.2 ¢® ³à©ì¶± ° «å­¹º©´±µ± ­·å¶­»¹ºàå©´Ä¶±µ± ®³·­
¶·µå³©µ± °©´®¯¶±µ± «å­ ¸à±à·­¶±½ »µ·« ¶±°Ä³±µ± º®µ¸©µ± ®³·¶·­
µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å ² ­»¯® «±¹·³±µ ¸à±à·¹º·µ ¶©¹®´®¶¶Å

әɤɿ ɡ ɤɪɚʀɧ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɰɿɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ" әɤɿ ʀɯɧɿɨɡɧɚɤɢ"
Ɂɚ ɹɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ ʀɯɭ ɝɪɭɩɢ"
Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɪɚʀɧ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɍɤɪɚʀɧɚ" әɤɿ ɪɢɫɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɤɪɚʀɧɚɦ ɰɿɽʀɝɪɭɩɢ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ɋȱɅɖɋɖɄȿ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ
Ɣ ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

¨ ���� ó ��������� �æ �§ �§ ���� �������Ü ����" �å´Ä¹Ä³®
¬·¹¸·­©à¹º«· p ¶©²­©«¶åÀ±² «±­ «±à·ª¶±¿·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå ´â­±¶±
�®àÀ±µ± ¸à±µåº±«¶±µ± ²·¬· «±Å«©µ± ª»´± à±ª©´Ä¹º«· ¸·´â«©¶¶Å å
°ª±à©´Ä¶±¾º«· �¸à©«¯¶è ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· °lÅ«±´·¹Å ¸·¶©­

º±¹ à·³å« º·µ» ³·´± ´â­± ·³»´Äº»à±´± ­±³·à·¹´å à·¹´±¶± å ¸à±à»­
¿±´± ­±³±½ º«©à±¶ �¸à·­·«¯ »¹åèì å¹º·àåì å¹¶»«©¶¶Å ´â­¹º«© ¹å´Ä¹Ä³·¬·­

¹¸·­©à¹Ä³® «±à·ª¶±¾º«· ª»´· ² °©´±­
À©èºÄ¹Å ¬·´·«¶±µ °©¶ÅººÅµ ª©¬©ºÄ·½
¯±º®´å« �®µ´å � ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶
Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ¾®² ¸·³©°¶±³
¹º©¶·«±ºÄ p å ªå´ÄÀ® º·­å Å³
» à·°«±¶®¶±½ ³à©ì ¶©½ p p

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɦɢ ɽ ɱɚɫɬɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨ­
ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ȼȼɉ
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɤɪɚʀɧ ɳɨ
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɦɚɥ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�ç´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ©ª·
©¬à©à¶® «±à·ª¶±¾º«· p «±­ ®³·­

¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå ¸·«lÅ°©¶·ì ° «±à·Á»«©¶¶Åµ ³»´Äº»à¶±½ à·¹­
´±¶ å à·°«®­®¶¶Åµ ­·µ©À¶å½ º«©à±¶ �·¶· °©ª®°¸®¿»è ¶©¹®´®¶¶Å
¸à·­»³º©µ± ½©à¿»«©¶¶Å © ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ p ¹±à·«±¶·â �å´Ä¹Ä³®
¬·¹¸·­©à¹º«· ·½·¸´âè ðîñëèííèöòâî p «±à·Á»«©¶¶Å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³±½ ³»´Äº»à å òâàðèííèöòâî p à·°«®­®¶¶Å ¹«å²¹Ä³±½ º«©à±¶
(ìàë. 19.1 ó½ ¸·­å´ÅâºÄ ¶© «»¯¿å «±­± «±à·ª¶±¿·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå

�© «©àºå¹ºâ «±à·ª´®¶·ì ¸à·­»³¾åì » ¹«åºå ¸®à®«©¯©è à·¹´±¶¶±¾º«·
�·­¶·¿©¹ ­´Å ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ ­®à¯©« ½©à©³º®à¶© ¸®à®«©¬© º«©­
à±¶¶±¾º«© ©ª· àå«¶·«©¬© µå¯ ¶±µ å à·¹´±¶¶±¾º«·µ � ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶
Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ¸à·«å­¶® µå¹¾® ¸·¹å­©è à·¹´±¶¶±¾º«· © º«©à±¶¶±­
¾º«· è ­·¸·µå¯¶±µ �´® è å «±¶Åº³±

Ɋɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ Ɍɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ

ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ Ɇɨɧɝɨɥɿɸ ɿ Ɇɚɜɪɢɬɚɧɿɸ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜ ɰɢɯɤɪɚʀɧɚɯɬɜɚɪɢɧ­
ɧɢɰɬɜɨ ɞɨɦɿɧɭɽ ɧɚɞ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨɦ ɍ ɹɤɿɣ ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ ɡɨɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɰɿɤɪɚʀɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɿɥɶɝɨɫɩɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɡɚɞɿɹɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
Ɂɟɦɥɿ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ ɜ
ɤɪɚʀɧɚɯ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɢ
ɜɢɳɚ Ȼɭɪɭɧɞɿ ± ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟ ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɫɟ­
ɥɟɧɧɹ ɋɨɦɚɥɿ ± Ɇɚɥɚɜɿ ɿ ɑɚɞ ±
ɩɨɧɚɞ ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɭ ɋɿɧɝɚɩɭɪɿ ±

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ ±
ȱɡɪɚʀɥɿ Ȼɟɥɶɝɿʀ Ȼɚɯɪɟɣɧɿ ±

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

�å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ºåèâ ¿± ºåèâ µåà·â à·°«±«©èºÄ¹Å « »¹å½
³à©ì¶©½ ¹«åº» ³àåµ ³å´Ä³·½ µå¹º ­®à¯©« �·º»¯¶±µ± «±à·ª¶±³©µ±

Ⱥɝɪɨ .. ɡ ɝɪɟɰ ± ɩɨɥɟ ± ɱɚɫɬɢɧɚ
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɥɿɜ ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
ɩɨɧɹɬɬɹɦ ©ɡɟɦɥɹª ©ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɶɤɢɣª
Ⱥɝɪ ɚɪɧɢɣ ± ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ
ɿɡ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭ­
ɜɚɧɧɹɦ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ¸à·­»³¾åì è ¶©²ªå´ÄÀå °© ¸´·Á®â ² ³å´Ä³å¹ºâ
¹¸·¯±«©¿å« ³à©ì¶± �°¹¨± åµ¬æÄ �¢ � åµ¬¶µ­¯æÄ �ß¨¯°³æÄ �æ«­ßæÄ
�­²¸°²¨ �ß¨µ½æÄ � ³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ¸®à®«©¯©è «¶»ºàåÀ­
¶è ¹¸·¯±«©¶¶Å ¸à·­»³¾åì © ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± p ¶©²ªå´ÄÀå
®³¹¸·àº®à± ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ º·«©àå« å ¸à·­·«·´Ä¹º«© �·­¶·¿©¹
«·¶± å ¶©²ªå´ÄÀå åµ¸·àº®à± ·¹³å´Ä³± µ©âºÄ ¶©­°«±¿©²¶· «®´±³±²
«¶»ºàåÀ¶å² ¹¸·¯±«¿±² à±¶·³ �©²µ®¶À à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± «±½·­ÅºÄ
¶© µå¯¶©à·­¶å à±¶³± ° ·­¶åèâ ­«·µ© ¸à·­·«·´Ä¿±µ± ³»´Äº»à©µ± Å³å
è ·¹¶·«·â ì½¶Ä·¬· ®³¹¸·àº»

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɳɨ ɽ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ
ɦɚɝɚɡɢɧɿ ɹɤɭ ɜɢɪɨɛɢɥɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤɭ ɩɪɢɜɟɡɥɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ �æ Ý ������ ������ß �§ �� Ü ������� �æ �§ �§ ����
�������Ü ����" Ü·°«±º·³ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© °©´®¯±ºÄ «å­
¸à±à·­¶· ¬®·¬à©¼å¿¶±½ å ¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶±½ ¸®à®­ »µ·«
�à±à·­¶· ¬®·¬à©¼ä¿¶±µ± ¿±¶¶±³©µ± è °®µ®´Ä¶· ãà»¶º·«å ·ª¹Å¬± å
¹ºà»³º»à© °®µ®´Ä ¶·¬· ¼·¶­» º±¸± ãà»¶ºå« º© ©¬à·³´åµ©º±¿¶å à®¹»à¹±
°©ª®°¸®¿®¶å¹ºÄ à·¹´±¶ º®¸´·µ å «·´·¬·â �·µ» ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«·
µ©è °·¶©´Ä¶» ¹¸®¾å©´å°©¾åâ » ¹«åºå à·°àå°¶ÅâºÄ ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å
¸·Å¹± Å³±µ ¸à±º©µ©¶¶å ¸®«¶å ¶©ª·à± «±­å« ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·¬·
«±à·ª¶±¾º«© ¶©¹©µ¸®à®­ à·¹´±¶¶±¾º«©

�·¾ä©´Ä¶· ®³·¶·µä¿¶ä ¿±¶¶±³± p ¾® ©¬à©à¶å «å­¶·¹±¶± ¼·àµ±
°®µ®´Ä¶·ì «´©¹¶·¹ºå ½©à©³º®à °®µ´®³·à±¹º»«©¶¶Å ©¬à©à¶© ¸·´åº±³©
­®à¯©«± º·Á· �å­ àå«¶Å ®¶®à¬·°©ª®°¸®¿®¶¶Å º®½¶å¿¶·¬· ·¹¶©Á®¶¶Å
½åµå°©¾åì ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© «¸à·«©­¯®¶¶Å ¶©»³·«±½ ­·¹Å¬¶®¶Ä
°©´®¯±ºÄ ®¼®³º±«¶å¹ºÄ «±à·ª¶±¾º«© ä¶º®¶¹±«¶±² à·°«±º·³ ¹å´Ä¹Ä³·¬·
¬·¹¸·­©à¹º«© ½©à©³º®à¶±² ¸®à®«©¯­
¶· ­´Å ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ ³à©­
ì¶ ²ß¨ëµ íªß¶·° ° ¸®à®½å­¶·â ®³·­
¶·µå³·â å �¼æ¬µ¶ë �¯æë � ª©¬©ºÄ·½
³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ¹å´Ä¹Ä³®
¬·¹¸·­©à¹º«· ²­® À´Å½·µ ®³¹º®¶¹±«­
¶·¬· à·°«±º³» Á· «¯® ­©«¶· «±¿®à­
¸©« ¹«·ì µ·¯´±«·¹ºå �·µ» °¶©¿¶©
³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å ¾±½ ³à©ì¶ ¬·´·­
­»è ©ª· ¸®à®ª»«©è ¶© µ®¯å ¬·´·­»
¨ ��ß ó ��Ü ����Ü � �����§ ���� ���� ��æ ��" �¹¶·«·â
¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© è °®µ´Å �®µ®´Ä¶ç à®¹»à¹± p ¾® °®µ´å Á· ì½
¹±¹º®µ©º±¿¶· «±³·à±¹º·«»âºÄ ©ª· Å³å ¸à±­©º¶å ­· «±³·à±¹º©¶¶Å ­´Å
¸®«¶±½ ¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ ¸·ºà®ª �©ª®°¸®¿®¶å¹ºÄ ´â­¹º«© °®µ®´Ä¶±µ± à®­
¹»à¹©µ± «±°¶©¿©è ¹«åº·«±² °®µ®´Ä¶±² ¼·¶­ Á· ¹º©¶·«±ºÄ µ´à­ ¬©
�©¬©´·µ » ¹«åºå ­´Å ¹å´Ä¹Ä³·¬·
¬·¹¸·­©à¹º«© «±³·à±¹º·«»âºÄ ´±À®

°®µ®´Ä à®Àº© °©²¶Åºå ´å¹©µ±
¸·¹®´®¶¶Åµ± ¸à·µ±¹´·«±µ± å ºà©¶­
¹¸·àº¶±µ± ·ªlè³º©µ± ¶®¸à·­»³
º±«¶±µ± °®µ´Åµ± ìàë. 19.2

Ⱥɝɪ ɚɪɧɿ ɜɿɞɧ ɨɫɢɧɢ ± ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ
ɳɨɞɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦ­
ɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɦɿɧɭ ɿ
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ Ɉɫɧɨɜɨɸ ɚɝɪɚɪ­
ɧɢɯɜɿɞɧɨɫɢɧ ɽ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɧɚ ɡɟɦɥɸ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɥɨɳɿ ɹɤɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨ
ɱɨɪɧɨɡɟɦɚɦɢ ɽ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ
ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɳɨ
ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɥɨɳɿ ɰɢɯʉɪɭɧɬɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ



96

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Світ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ
ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɭ ɹɤɨɦɭ
ɪɟɝɿɨ ɧɿ ɫɜɿɬɭ ɱɚɫɬɤɚɨɪɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɿ ɛɚ­
ɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ

әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɫɜɿɬɭ ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɩɚɫɨɜɢɳ ɿ
ɫɿɧɨɠɚɬɟɣ" ɋɩɪɨɝɧɨɡɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɜɢɞ
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɦ
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ

Ɉɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɱɚɫɬɨɤ ɩɥɨɳɿ
ɨɪɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ Ⱥɡɿɸ
ɛɥɢɡɶɤɨ ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɚ ± ɧɚ Ⱥɜ­
ɫɬɪɚɥɿɸ ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɸ ȼɨɞɧɨɱɚɫ
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰɢɯɩɥɨɳ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ
ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɣ ± ɜɿɞɩɨ­
ɜɿɞɧɨ ɝɚɿ ɝɚ ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɪɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�ç´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³ç »¬ç­­Å ·½·¸´ââºÄ ·à¶å °®µ´å àå´´â å
ª©¬©º·àå¿¶å ¶©¹©­¯®¶¶Å ¸©¹·«±Á© º© ¹å¶·¯©ºå �à¶ä °®µ´ä ²
ª©¬©º·àä¿¶ä ¶©¹©­¯®¶¶Å ¹©­± «±¶·¬à©­¶±³± ¹º©¶·«´ÅºÄ
°®µ®´Ä¶·¬· ¼·¶­» ¸´©¶®º± �à·º® ¹©µ® ¾å °®µ´å ¶©²¾å¶¶åÀå ² °©ª®°­
¸®¿»âºÄ ª´±°Ä³· ¶®·ª½å­¶±½ ´â­¹º«» ¸à·­»³ºå« ½©à¿»«©¶¶Å
�©²ªå´ÄÀå µ©¹±«± ·à¶±½ °®µ®´Ä å ¹©­å« °·¹®à®­¯®¶· « ´å¹·«±½
´å¹·¹º®¸·«±½ å ¹º®¸·«±½ ¸à±à·­¶±½ °·¶©½ ¸´©¶®º± �©²«±Á©
à·­â¿å¹ºÄ » ¿·à¶·°®µ¶±½ ãà»¶ºå« Á· °©²µ©âºÄ ´±À® ¸´·Áå
¹»½·­·´» �©²ªå´ÄÀ à·°·à©¶±µ± è º®à±º·àåì �¨µ«³¨¬­¿ �²ß¨ëµ°

�¨µæë �«¶ßÀ°µ° �©º·µå¹ºÄ « �ª¸¹ß¨³æë �¶ªæ± �­³¨µ¬æë
�ß«­µ¹°µæ ¸´·Áå ³à©ì¶ ¹º©¶·«´ÅºÄ ¹å¶·¯©ºå ² ¸©¹·«±Á©
¨ ��ß ó Ü ��§ �æ �§ �§ ���� �������Ü ���� � ��Ü �ô �æ" � »¹å
¿©¹± ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· «å­å¬à©«©´· ·¹·ª´±«» à·´Ä » à·°«±º³»
�³à©ì¶± ¼·àµ»«©¶¶å ¶©¾åì °ª®à®¯®¶¶å ìì ³»´Äº»à± �±¶å °©«­Å³±
à±¶³·«±µ à®¼·àµ©µ ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ¹º©´· ª©¬©º·»³´©­¶±µ ©
¹®´Å¶± è «´©¹¶±³©µ± °®µ®´Ä¶±½ ¸©ì« �·¬· ¿©¹º³© » ¹ºà»³º»àå ���
³à©ì¶± ¹º©¶·«±ºÄ © °©²¶Åºå¹ºÄ à·ª·¿·ì ¹±´± p à ¤®
«©¬·µåÀ·â è à·´Ä ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© « ®³¹¸·àºå º·«©àå« º·µ»
�³à©ì¶© p «©¯´±«±² ¬à©«®¾Ä ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» ¸à·­·«·´Ä¹º«© ®³¹¸·à­
º»è ³»³»à»­°» ¸À®¶±¾â ¹·â µ®­ ¬·àå½± Å¬·­± µlÅ¹· ¸º±¾å Å²¾Å

�· «±à·ª¶±³å« ©¬à©à¶·ì ¸à·­»³¾åì ¶©´®¯©ºÄ ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å ¸å­­
¸à±èµ¹º«© ¼®àµ®à¹Ä³å ² ³·´®³º±«¶å ¬·¹¸·­©à¹º«© p º·«©à±¹º«© ©¬à·­
½·´­±¶¬± å ¹®´Å¶¹Ä³å ¬·¹¸·­©à¹º«© ì½¶Å ¿©¹º³© ¸·¹º»¸·«· °¶±¯»èºÄ¹Å
�±¶å «±à·ª¶±³± ©¬à©à¶·ì ¸à·­»³¾åì «±³·à±¹º·«»âºÄ ¶©²¹»¿©¹¶åÀå ©¬à·­
º®½¶å¿¶å µ®º·­± ·ªà·ªåº³» °®µ´å ² ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³» º®½¶å³» Å³å¹¶å
µå¶®à©´Ä¶å ­·ªà±«© © » º«©à±¶¶±¾º«å p ¸à·­»³º±«¶» ½»­·ª» �· ¸·¿©º³»

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭ­
ɪɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚ­
ɬɢɫɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧ
ɧɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ
ɪɭɲɿɣɧɭ ɫɢɥɭ ʀʀɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɝɪɚɜ
ɰɟɦ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·ì ©¬à®¹åì Ü·¹åì
¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ª»´· ·­¶±µ å°
´å­®àå« »³à©ì¶¹Ä³·ì ®³·¶·µå³±

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɱɚɫɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ
ȯɜɪɨɩɿ ɦɚɥ ɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ⱥɝɪɨɯ ɨɥɞɢɧɝ ɜɿɞ ɝɪɟɰ ɚɝɪɨ ± ɩɨɥɟ ɿ
ɚɧɝɥ ɯɨɥɞɢɧɝ ± ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ± ɜɟɥɢɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ
ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɫɨɬɧɿ ɬɢɫɹɱ
ɝɟɤɬɚɪɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɥɶɽɮ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɬɟɩɥɚ ɣ ɜɨɥɨɝɢ ʉɪɭɧɬɢ

әɤɢɯɜɬɪɚɬ ɡɚɜɞɚɥɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ ɡɛɪɨɣɧɚ ɚɝɪɟɫɿɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɩɥɸɽ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ" әɤɟ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ"
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ"

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ɳɨ ɽ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɜ ɧɢɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ý©¹º³© ·à¶±½ °®µ®´Ä » ¹ºà»³­
º»àå ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ »¬å­Ä
�³à©ì¶± ¹º©¶·«±ºÄ ìàë. 19.3
�©²ªå´ÄÀ à·°·à©¶±µ± è ´å¹·¹º®¸·­
«© å ¹º®¸·«© °·¶± �©º·µå¹ºÄ ¸©¹·­
«±Á© °·¹®à®­¯®¶å « ´å¹·«å² °·¶å ¶©
�¶³æ¸¸æ å �¨ß·¨¹¨¼ ¹å¶·¯©ºå p
» ­·´±¶©½ àå¿·³ ´å¹·¹º®¸·«·ì º©
´å¹·«·ì °·¶ �©­µåà¶±² àå«®¶Ä
à·°·à©¶·¹ºå °®µ®´Ä ¶®¬©º±«¶·
«¸´±«©è ¶© Å³å¹ºÄ ãà»¶ºå«

�¶©¹´å­·³ à·¹å²¹Ä³·ì ©¬à®¹åì
�³à©ì¶© «ºà©º±´© ³·¶ºà·´Ä ¶©­
¿©¹º±¶·â °®µ®´Ä ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à­
¹Ä³·¬· ¸à±°¶©¿®¶¶Å p »¬å­Ä

à ¢® ¶® ´±À® º±µ¿©¹·«·
·³»¸·«©¶å ©² °©µå¶·«©¶å º®à±º·àåì
à©²·¶± ª·²·«±½ ­å² º© å¶ �àÅµå °ª±º³± p ¾® å °¶±Á®¶© ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³© º®½¶å³© °à»²¶·«©¶å ®´®«©º·à± å °®à¶·¹½·«±Á© «³à©­®¶® °®à¶·
² ¶©¹å¶¶Å ó½ ·¾å¶ââºÄ » ­®¹Åº³± µå´ÄÅà­å« ­·´©àå« �£ �

�¶·àµ»«©¶¶Å «±³·à±¹º©¶¶Å °®µ®´Ä °à·¹º©¶¶Å à®¶º©ª®´Ä¶·¹ºå
¹º±µ»´â«©´± ¶©­½·­¯®¶¶Å ­· ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ¸à±«©º¶±½
å¶«®¹º±¾å² �¬à©à¶® «±à·ª¶±¾º«· ¹º©´· ¸à±ª»º³·«±µ ªå°¶®¹·µ �­¶©³
«±à·Á»«©´± ¸®à®«©¯¶· ºå ³»´Äº»à± Á· ­©«©´± ¶©²ªå´ÄÀ±² ¸à±ª»º·³
å µ©´± ¸·¸±º ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» ³»³»à»­°» ¹·¶ÅÀ¶±³ àå¸©³ ¹·â
�©º·µå¹ºÄ °©¶®¸©´· ´Ä·¶©à¹º«· °¶©¿¶· ¹³·à·º±´·¹Å «±à·Á»«©¶¶Å
¾»³à·«±½ ª»àÅ³å« º© å¶À±½ ³»´Äº»à

Ɉɪɧɿ ɡɟɦɥɿ
79 %

ɉɚɫɨɜɢɳɚ
13 %

5,5%
ɋɿɧɨɠɚɬɿ

ɇɟɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɿ
ɡɟɦɥɿ ± 2% Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ

ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ± 0,5%

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ
ɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ɊɈɋɅɂɇɇɂɐɌȼɈ ɋȼȱɌɍ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɨɪɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ
Ɣ әɤɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ"

¨ ��� ó ����� Ü �������¢ ���" Ðîñëèííèöòâî (çåìëåðîáñòâî)
¶© °©­·«·´Ä¶Åè ¸·ºà®ª± ´â­®² » ¸à·­»³º©½ ½©à¿»«©¶¶Å �·¶· º©­
³·¯ °©ª®°¸®¿»è ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ¹±à·«±¶·â ª©«·«¶±³ å ´Ä·¶ «±³·à±¹º·­
«»âºÄ ­´Å «±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶ ­¯»º å ©¬©«» p µåÀ³å« ³©¶©ºå« å µ·º»­
°·³ àå¸©³ p ­´Å ªå·­±°®´Ä¶·¬· ¸©´±«© ¹·â p ­´Å µ±´© å° ¹·³» ¬®«®ì
«±¬·º·«´ÅâºÄ ³©»¿»³ Ü·°àå°¶ÅâºÄ ­«© ·¹¶·«¶å º±¸± à·¹´±¶¶±¾º«© p
¶®¸·´±«¶® å °à·À»«©´Ä¶® �à·À»«©´Ä¶® ¸·À±à®¶® « ºà·¸å³©½ ¹»½±½
¹»ªºà·¸å³©½ å ¹»ª®³«©º·àå©´Ä¶±½ À±à·º©½ �©²ªå´ÄÀå ¸´·Áå °à·À»­
«©´Ä¶±½ °®µ®´Ä µ©âºÄ �°¹¨± åµ¬æÄ �¢ � �̈ ²°¸¹¨µ

� à·¹´±¶¶±¾º«å ³»´Äº±«»âºÄ ¸·¶©­ º±¹ «±­å« à·¹´±¶ ©´® ¶©²­
ªå´ÄÀ ¸·À±à®¶±µ± è ³å´Ä³© ¹·º®¶Ä ìàë. 20.1

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ ɫɜɿɬɭ

Тонізувальних
(апельсин, мандарин, ли­
мон, грейпфрут, бергамот)
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

��Ü ���æ ���§ ��Ü � �¹¶·«·â à·¹´±¶¶±¾º«© å ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à­
¹º«© °©¬©´·µ è «±à·Á»«©¶¶Å °®à¶·«±½ ³»´Äº»à °®à¶·«® ¬·¹¸·­©à¹º«·
�«åº·«® «±à·ª¶±¾º«· °®à¶© ¹º©¶·«±ºÄ µå´ÄÅà­± º·¶¶ ¶© àå³ �å´ÄÀ©
¿©¹º±¶© ° ¶±½ ¸à±¸©­©è ¶© ºà± ·¹¶·«¶å �½´åª± ´â­¹º«© � p ¸À®¶±¾â
³»³»à»­°» å à±¹ ìàë. 20.2 �®à®­ °®à¶·«±½ ³»´Äº»à à·°àå°¶ÅâºÄ ­«å
¬à»¸± ½´åª¶å ² °®à¶·ª·ª·«å ¡´çª­
¶ç ³»´Äº»à± «±à·Á»âºÄ ¶© «¹å½
°©¹®´®¶±½ ³·¶º±¶®¶º©½ �å«¶å¿¶å
² ¸å«­®¶¶å µ®¯å ©à®©´å« ì½¶Ä·¬·
¸·À±à®¶¶Å °ªå¬©âºÄ¹Å ° µ®¯©µ±
°®µ´®à·ª¹º«© �©²ªå´ÄÀå ¸·¹å«±
¸À®¶±¾ä °·¹®à®­¯®¶· « �å«¶å¿¶å²
�µ®à±¾å ò«à·¸å �°åì º© �«¹ºà©­
´åì �²ß¨ëµ¨ «½·­±ºÄ ­· ¸®àÀ·ì ­®­
¹Åº³± ¹«åº·«±½ «±à·ª¶±³å« ¸À®­
¶±¾å �®àÀå ¸·°±¾åì ¶©´®¯©ºÄ
Êèòàþ òà åµ¬æë (ìàë. 20.3 ¢å
³à©ì¶± è º©³·¯ ¹«åº·«±µ± ´å­®à©­
µ± °© «©´·«±µ± °ª·à©µ± à±¹» p
¬·´·«¶·ì ½´åª¶·ì ³»´Äº»à± ­´Å ¸·´·«±¶± °®µ´Å¶
Ü±¹» ¸·ºàåª¶å º®¸´· ² «·´·¬© º·µ» ²·¬· ¸·¹å«±
¸·À±à®¶å » ºà·¸å¿¶±½ ² ®³«©º·àå©´Ä¶±½ À±à·º©½
·ª´©¹ºÅ½ µ»¹·¶¶·¬· ³´åµ©º» ¶© ¸·´±«¶±½ °®µ´Å½
» ¹»ªºà·¸å¿¶·µ» å ¸·µåà¶·µ» ¸·Å¹©½ �·´·«¶å ¸·­
¹å«¶å ¸´·Áå à±¹» à·°º©À·«©¶å « �¯æë

ȱɧɲɿ әɱɦɿɧɶ

Ɋɢɫ

ɉɲɟɧɢɰɹɄɭɤɭɪɭɞɡɚ

6 %6 %
18 %

28 %42 %

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪ

Ɂɚ ɚɪɟɚɥɚɦɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɢɜ
ɚɬɥɚɫ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɚ ɡ ɧɢɯ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɨɥɨɞɨɫɬɿɣɤɨɸ
ɚ ɹɤɚ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɟɩɥɨɥɸɛɧɨɸ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭɫɿ ɬɪɢ ©ɯɥɿɛɢ ɥɸɞ­
ɫɬɜɚª

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɤɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢ­
ɰɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɿ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɿ ɡ ʀʀɟɤɫɩɨɪɬɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɲɟɧɢɰɿ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ʉɢɬɚɣȱɧɞɿɹɹɿɫ
ɨ
Ɋ ɋɒȺ

ɹɿ
ɥ
ɚ
ɪ
ɬ
ɫ
ɜ
Ⱥ

138

104
92

45 39

ɍɤɪɚʀɧɚ ± 21

ɋɒȺɄɢɬɚɣȻɪɚɡɢɥɿɹ

ɚ
ɧ
ɢ
ɬ
ɧ
ɟ
ɝ

ɪ
Ⱥ

ɹɿ
ɞ
ɧ
ȱ

386

292

127

51 38

ɍɤɪɚʀɧɚ ± 27

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ

ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

�©²ªå´ÄÀå «±à·ª¶±³± ³»³»à»­°± p ÑØÀ å Êè­
òàé (ìàë. 20.4 ¢å ¹«åº·«å �°®à¶·«å � ­®à¯©«± «±­
à·Á»âºÄ °®à¶· ­´Å «¶»ºàåÀ¶Ä·¬· à±¶³» © ÑØÀ
è «·­¶·¿©¹ ¹«åº·«±µ ´å­®à·µ ° ®³¹¸·àº» ¸À®¶±¾å
² ³»³»à»­°± �¶©¿¶å ·ª¹Å¬± ¾±½ ½´åª¶±½ ³»´Äº»à
¸·¹º©¿©âºÄ ¶© ¹«åº·«±² à±¶·³ �²ß¨ëµ¨ Û¶¸æÄ �ß­
«­µ¹°µ¨ ¸À®¶±¾â p º©³·¯ �¨µ¨¬¨ �ª¸¹ß¨³æÄ
�ß¨µ½æÄ ³»³»à»­°» p �ß¨¯°³æÄ Ü±¹» ¶©²ªå´ÄÀ®
®³¹¸·àº»âºÄ åµ¬æÄ �¨ë³¨µ¬ �lä¹µ¨´

�®à®­ °®à¶·ª·ª·«±½ ³»´Äº»à «©¯´±«·â è ñîÿ
Å³© µ©è «©¬·µ® ¸à·­·«·´Ä¿® ³·àµ·«® ² º®½¶å¿¶®



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�·à·´Ä ª©«·«¶±³ p º©³ ¶©°±«©âºÄ ¬·´·«¶»
«·´·³¶±¹º» ³»´Äº»à» Á· ¸·¹å­©è ¿å´Ä¶® µå¹¾® »
¹«åº·«·µ» à·¹´±¶¶±¾º«å �© «·«¶±³ p à·¹´±¶© Á·
¸·ºà®ª»è ª©¬©º· º®¸´© «·´·¬± å ¹·¶Å¿¶·¬· ¹«åº­
´© �·¬· ¶©²ªå´ÄÀå «±à·ª¶±³± p �°¹¨± åµ¬æÄ
å ÑØÀ (ìàë. 20.7 � ½·´·­¶åÀ±½ à©²·¶©½ ¸·­
µåà¶·¬· ¸·Å¹» º© « ¸®à®­¬åàlÅ½ «±à·Á»âºÄ ´Ä·¶
­·«¬»¶®¾Ä ¬·´·«¶±µ± «±à·ª¶±³©µ± Å³·¬· è �°­
¹¨± �ß¨µ½æÄ �¶³ÃÀ¨ Û¶¸æÄ �¯»º «±à·Á»âºÄ
°­®ªå´ÄÀ·¬· « ºà·¸å¿¶·µ» ¸·Å¹å åµ¬æÄ �°¹¨±
�¨µ«³¨¬­¿ �©¯´±«© º®½¶å¿¶© ³»´Äº»à© p ­®à®­
«· ¬®«®Å ¹å³ Å³·¬· ¹´»¬»è ·¹¶·«¶·â ¹±à·«±¶·â

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɫɨɸ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭ
ɪɨɸ әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ʀʀɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɫɜɿɬɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢ
ɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɰɭɤɪɢɫɬɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

°¶©¿®¶¶Å �­®ªå´ÄÀ·¬· ¹·è«® °®à¶· ¸®à®à·ª´ÅâºÄ
¶© ·´åâ © à®Àº³± ¸®à®à·ª´®¶¶Å Àà·º å µ©³»½»
«±³·à±¹º·«»âºÄ » º«©à±¶¶±¾º«å Å³ «±¹·³·ªå´³·«å
­·ª©«³± ­· ³·àµå« � ½©à¿·«å² ¸à·µ±¹´·«·¹ºå
å° ¹·è«·¬· ª·à·À¶© «±¬·º·«´ÅâºÄ ³à»¸±
½´åª·ª»´·¿¶å ² ³·¶­± º®à¹Ä³å «±à·ª± �·è«» ·´åâ
°©¹º·¹·«»âºÄ » µ±´·«©à¶·µ» ´©³·¼©àª·«·µ»
¸©¸®à·«·µ» ¸©à¼»µ®à¶·µ» ¼©àµ©¾®«º±¿¶·µ»
«±à·ª¶± ¾º«©½ �«åº·«±µ± ´å­®à©µ± ° ìì «±à·Á»­
«©¶¶Å è �ß¨¯°³æÄ ºà®º±¶© ¹«åº·«±½ °ª·àå« ÑØÀ,
�ß«­µ¹°µ¨

��¡ �æÝ �æ ���§ ��Ü � �®½¶å¿¶±µ± ¶©°±«© âºÄ
¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å à·¹´±¶± Å³å °­®ªå´ÄÀ·¬·
«±³·à±¹º·«»âºÄ Å³ ¹±à·«±¶» ­´Å ¸à·µ±¹´·«·¹ºå
½©à¿·«·ì º®³¹º±´Ä¶·ì µ±´·«©à¶·ì ´©³·¼©àª·­
«·ì ¼©àµ©¾®«º±¿¶·ì º·Á· �·´·«¶±µ± ¾»­
³à±¹º±µ± ³»´Äº»à©µ± ¹«åº» è ¾»³à·«© ºà·¹º±¶© å
¾»³à·«±² ª»àÅ³ ä° ¾»³à·«·ì ºà·¹º±¶± Á·àå¿¶·
·ºà±µ»âºÄ ¸·¶©­ «±¬·º·«´®¶·¬· » ¹«åºå ¾»­
³à» ¢»³à·«© ºà·¹º±¶© ¸·À±à®¶© « ºà·¸å¿¶±½
À±à·º©½ ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ìì «±à·ª¶±³©µ± è �ß¨¯°­
³æÄ åµ¬æÄ å �¨ë³¨µ¬ (ìàë. 20.5 ¢»³à·«±²
ª»àÅ³ p ·­¶© ° ¬·´·«¶±½ º®½¶å¿¶±½ ³»´Äº»à
¸·µåà¶·¬· ² ¿©¹º³·«· ¹»ªºà·¸å¿¶·¬· ¸·Å¹å«
�å«¶å¿¶·ì ¸å«³»´å �· �­®¹Åº³± � ¹«åº·«±½ ´å­®àå«
° «±à·Á»«©¶¶Å ¹·´·­³±½ ³·à®¶®¸´·­å« «½·­±ºÄ ²
�²ß¨ëµ¨ (ìàë. 20.6).

ȻɪɚɡɢɥɿɹȱɧɞɿɹɌɚʀɥɚɧɞɄɢɬɚɣ

ɉɚɤɢɫɬɚɧ

ɋɜɿɬ ± 1090

67

110
131

405
753

ɄɢɬɚɣȱɧɞɿɹɋɒȺ

ɹɿ
ɥ
ɢ
ɡ
ɚ
ɪ
Ȼ

ɧ
ɚ
ɬ
ɫ
ɢ
ɤ
ɟ
ɛ
ɡ
ɍ

18,1

15

8,5
6,5

3,5

ɋɜɿɬ ± 70

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɛɚɜɨɜɧɢɤɭ ɦɥɧ ɬɨɧɧ
ɪ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɭ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

ɊɨɫɿɹɎɪɚɧɰɿɹɋɒȺ

ɚ
ɧ
ɢ
ɱ
ɱ
ɟ
ɦ
ɿ

ɇ

ɚ
ɧ
ɢ
ɱ
ɱ
ɟ
ɪ
ɭ
Ɍ

49

32
30 28

19

ɍɤɪɚʀɧɚ ± 10

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɨɜɨʀ
ɬɪɨɫɬɢɧɢ ɦɥɧ ɬɨɧɧ

ɪ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

­´Å «±à·ª¶±¾º«© ¶©º»à©´Ä¶·¬·
³©»¿»³» �©²ªå´ÄÀå ¸´©¶º©¾åì
¬®«®ì à·°º©À·«©¶å « �å«­®¶¶·
�½å­¶å² �°åì ¶©¹©µ¸®à®­ »
�¨ë³¨µ¬æ º© åµ¬¶µ­¯æë

�®à®­ ·´ç²¶±½ ³»´Äº»à ¸à·­
«å­¶å ¸·°±¾åì ¸·¹å­©âºÄ µ©¹´±¶©
¹·¶ÅÀ¶±³ å àå¸©³ �¹¶·«¶±²
à©²·¶ «±à·Á»«©¶¶Å µ©¹´±¶
·´±«·³ p �®à®­°®µ¶·µ·àlÅ Å³®
­©è ª´±°Ä³· ì½¶Ä·¬· ¹«åº·­
«·¬· °ª·à» ìàë. 20.8 �©²ªå´ÄÀ±µ «±à·ª¶±³·µ µ©¹´±¶ º© ·´±«³·­
«·ì ·´åì è å¸·¨µæÄ �©²³à©Áå »µ·«± ­´Å «±à·Á» «©¶¶Å ¹·¶ÅÀ¶±³» –
» ¸·µåà¶±½ À±à·º©½ å ¹»ªºà·¸å³©½ �«åº·«±µ± ´å ­®à©µ± » °ª±à©¶¶å
¶©¹å¶¶Å ¹·¶ÅÀ¶± ³» © º©³·¯ » «±à·ª¶±¾º«å ² ®³¹¸·àºå ¹·¶ÅÀ¶±³·«·ì
·´åì è �²ß¨ëµ¨ ¸·¶©­ °ª·à» Û¶¸æÄ ² �ß«­µ¹°µ¨ � ¹«åºå °à·¹º©è
«±à·ª¶±¾º«· àä¸©³» Üå¸©³·«© ·´åÅ °© ·ª¹Å¬©µ± «±à·ª¶±¾º«© è ºà®­
ºÄ·â ¸å¹´Å ¸©´Äµ·«·ì º© ¹·è«·ì © °© ¹µ©³·«±µ±
Å³·¹ºÅµ± ¸à±àå«¶â èºÄ¹Å ­· ·´±«³·«·ì óì
«±³·à±¹º·«»âºÄ å Å³ ¹±à·«±¶» ­´Å «±à·ª¶±¾º«©
¸©´±«© p ªå·­±°®´â �à·«å­¶±² ¹«åº·«±²
«±à·ª¶±³ àå¸©³» p �¨µ¨¬¨ «·¶© «±¸®à®­±´©
�°¹¨± º© åµ¬æá �°¹¨± º© åµ¬æÄºà±µ©âºÄ ¹«åº·«»
¸®àÀå¹ºÄ å° «±à·ª¶±¾º«© Á® ·­¶åèì ·´å²¶·ì
³»´Äº»à± p ©à©½ä¹»

Ɇɚɥ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ɹ ± ɨɫɧɨɜɧɢɣ
ɪɚɣɨɧ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɦɚɫɥɢɧ ɭ ɫɜɿɬɿ

ɑɢɦ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɚɪɟɚɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ ɿ
ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɭ ɭ ɫɜɿɬɿ" Ɂ ɱɢɦ ɰɟ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ"

ɍ ɹɤɢɯɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯɩɨɹɫɚɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ
ɦɚɫɥɢɧ ɿ ɬɨɧɿɡɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ʉɢɬɚɣȱɧɞɿɹ

ɹɿɧ
ɟ
Ʉ

ɚ
ɤ
ɧ
ɚ
Ʌ
ɿ

ɪ

ɒ

ɚ
ɧ
ɢ
ɱ
ɱ
ɟ
ɪ
ɭ
Ɍ

14,5

6

2,31,41,3

ɋɜɿɬ ± 30

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɚɸ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

�­¶±µ å° ¸à·«å­¶±½ «±à·ª¶±¾º« à·¹´±¶¶±­
¾º«© ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å è
«±à·Á»«©¶¶Å º·¶ç°»«©´Ä¶±½ à·¹´±¶ �·´·«¶å
«±à·ª¶±³± ³©«·«±½ °®à®¶ à·°º©À·«©¶å « �©º±¶­
¹Ä³å² �µ®à±¾å �ß¨¯°³æÄ �¶³º´©æÄ �å«­®¶¶·
�½å­¶å² �°åì �lä¹µ¨´ åµ¬¶µ­¯æÄ) (ìàë. 20.9
� ³©³©· ª·ªä« ¶©¹å¶¶Å À·³·´©­¶·¬· ­®à®«© ·ºà±
µ»âºÄ ³©³©· ¸·à·À·³ ° Å³·¬· «±¬·º·«´ÅâºÄ À·­
³·´©­ �©²ªå´ÄÀå à©²·¶± «±à·Á»«©¶¶Å À·³·­
´©­¶·¬· ­®à®«© °·¹®à®­¯®¶å « �¼à±¾å �å«­®¶¶·
�½å­¶å² �°åì �µ®à±¾å �«å ©¼à±³©¶¹Ä³å ³à©ì¶± p
�¶¹ ¬låªº¨ß å �¨µ¨ p «±à·ª´ÅâºÄ µ©²¯® ¸·´·«±¶»
³©³©· ª·ªå« » ¹«åºå �å«­®¶¶© å �å«­®¶¶· �½å­¶©
�°åÅ º© �¼à±³© p ¬·´·«¶å à®¬å·¶± «±à·Á»«©¶­
¶Å ¿©â (ìàë. 20.10 �© ·ª¹Å¬©µ± °ª·àå« ¿©²¶·¬·
´±¹ºÅ ¹«åº·«® ´å­®à¹º«· »ºà±µ»âºÄ �°¹¨± åµ¬æÄ
�­µæÄ ¢ßæ �¨µ²¨

Ȼɪɚɡɢɥɿɹȼ¶ɽɬɧɚɦ

ɹɿɡ
ɟ
ɧ
ɨ
ɞ
ɧ
ȱ

ɹɿɛ
ɦ
ɭ
ɥ
ɨ
Ʉ

ɹɿɩ
ɨɿ
ɮ
ȿ

3,4

2

0,8 0,7 0,6

ɋɜɿɬ ± 11

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɟɥɟɧɨʀ

ɤɚɜɢ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Ɍɟɦɚ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɹɤɿ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ
ɭ ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ ɣ ɬɪɨɩɿɱɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɨɹɫɚɯ

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɟɪɧɨɜɿ ɣ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɹɤɿ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭ
ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ ɿ ɬɪɨɩɿɱɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɨɹɫɚɯ

ɋɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɉɨɦɿɪɧɢɣ ɩɨɹɫ Ɍɪɨɩɿɱɧɢɣ ɩɨɹɫ

Ɂɟɪɧɨɜɿ
ɏɥɿɛɧɿ

Ɂɟɪɧɨɛɨɛɨɜɿ

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ

ɐɭɤɪɢɫɬɿ

ȼɨɥɨɤɧɢɫɬɿ

Ɉɥɿɣɧɿ

Ɍɨɧɿɡɭɜɚɥɶɧɿ

Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɤɚɪɬɚɦɢ ɚɬɥɚɫɭ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿ
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɯɥɿɛɧɢɯɤɭɥɶɬɭɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯɤɭɥɶɬɭɪ
ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ
ɫɶɤɢɯɤɭɥɶɬɭɪ

��Ü ����¨Ü ���� �©àº·¸´â «±à·Á»âºÄ ¶© «¹å½ °©¹®´®¶±½ ³·¶º±­
¶®¶º©½ �©²ªå´ÄÀ±² à©²·¶ ìì «±à·ª¶±¾º«© p » ò«à·¸å à©¶¾åÅ �å­
µ®¿¿±¶© �·´ÄÁ© �å´·à»¹Ä �³à©ì¶© ¿©¹º±¶© Ü·¹åì �· ¸à·«å­¶±½
«±à·ª¶±³å« ¶©´®¯©ºÄ �°¹¨± åµ¬æÄ º© ÑØÀ �å´ÄÀ© ¿©¹º±¶© Á·àå¿­
¶±½ «©´·«±½ °ª·àå« ³©àº·¸´å » ¹«åºå ¸à±¸©­©è ¶© ³à©ì¶± Á· à·°«±«©­
âºÄ¹Å �»ººè«® °à·¹º©¶¶Å à·´å ³à©ì¶ �°åì » «±à·ª¶±¾º«å ³©àº·¸´å p
¬·´·«¶© °µå¶© » ¹«åº·«·µ» ³©àº·¸´Åà¹º«å

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɤ ɽ ɩɪɚɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɨɸ ɤɚɪɬɨɩɥɿ әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢ
ɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɤɚɪɬɨɩɥɿ" ɑɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɰɿɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɪɚɛɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ ɤɚɪɬɨɩɥɿ"
ɑɨɦɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�����Ü ���Ü ���� �±¶·¬à©­©à¹º«· p «±­ ¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå
Á· ¸·ºà®ª»è «±¹·³·ì ³»´Äº»à± «±à·ª¶±¾º«© Ü·°àå°¶ÅâºÄ ­«© ²·¬· ¶©­
¸àÅµ± «±à·Á»«©¶¶Å ¹º·´·«±½ å º®½¶å¿¶±½ «±¶¶±½ ¹·àºå« �©²ªå´ÄÀå
¸´·Áå «±¶·¬à©­¶±³å« ¸·À±à®¶å « ¹»ªºà·¸å³©½ ·ª·½ ¸å«³»´Ä å ¸å«­®¶¶å²
¿©¹º±¶å ¸·µåà¶·¬· ¸·Å¹» �å«¶å¿¶·ì ¸å«³»´å �· ºà©­±¾å²¶· ¶©²ªå´Ä­
À±½ ¹«åº·«±½ «±à·ª¶±³å« «±¶·¬à©­» p å¹¨³æë �ß¨µ½æë å¸·¨µæë p ­·­©­
´±¹Å �°¹¨± å ÑØÀ �©³·¯ «®´±³±µ± «±à·ª¶±³©µ± è �ºß­¾¾°µ¨ åß¨µ
�ß«­µ¹°µ¨ �æª¬­µµ¨ �»ß°²¨ �²ß¨ëµ¨ ¶©´®¯±ºÄ ­· ³à©ì¶ » Å³±½ ¶©
«±¶·¬à©­©à¹º«å ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ·³à®µå à©²·¶±

әɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɦɚɽ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ"
әɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɬɪɶɨɦɚ ɯɥɿɛɚɦɢª ɥɸɞɫɬɜɚ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɟ ʀɯ
ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ
ɇɚ ɹɤɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ" әɤɟ ʀɯɧɽ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ"
әɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɬɨɧɿɡɭɜɚɥɶɧɢɯ" ɇɚɡɜɿɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢ
ɰɬɜɚ ɬɨɧɿɡɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɌȼȺɊɂɇɇɂɐɌȼɈ ɋȼȱɌɍ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɸɞɢɧɭ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ
Ɣ ȼɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ"

¨ ��� ó ����� ���Ü ����¢ ���" �«©à±¶¶±¾º«· «å­å¬à©è «©¯´±«»
à·´Ä » °©ª®°¸®¿®¶¶å ´â­®² ¾å¶¶±µ± «±¹·³·³©´·àå²¶±µ± ¸à·­»³º©µ±
½©à¿»«©¶¶Å © ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ p ¹±à·«±¶·â «·«¶·â À³åà©µ± ¸åàlÅµ º©
å¶ Å³» «±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ·­Å¬» «°»ººÅ å¶À±½ º·«©àå«

�·¬· ¹³´©­ àå°¶·µ©¶åº¶±² ìàë. 21.2 �«©à±¶¶±¾º«· ¶®àå­³· è ¸·³©°­
¶±³·µ àå«¶Å à·°«±º³» ®³·¶·µå³± ³à©ì¶± �´Å ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½
³à©ì¶ ½©à©³º®à¶® å¶º®¶¹±«¶® µ®½©¶å°·«©¶® º«©à±¶¶±¾º«· Á· ª©°»èºÄ¹Å
¶© «±à·ª´®¶±½ ³·àµ©½ ¬·´·«¶±µ± ¶©¸àÅµ©µ± è ¹³·º©à¹º«· ¹«±¶©à¹º«·
å ¸º©½å«¶±¾º«· Å³å ºå¹¶· ¸·«lÅ°©¶å ° ¸®à®à·ª¶±µ± «±à·ª¶±¾º«©µ± ½©à­
¿·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå � ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å º«©à±¶¶±­
¾º«· ·àå è¶º»èºÄ¹Å ¶© ¸à±à·­¶å ¸©¹·«±Á© µ©è µlÅ¹¶±² ¶©¸àÅµ à·°«±º­
³» �·àµ·«·â ª©°·â ­´Å «±à·Á»«©¶¶Å ½»­·ª± å ¸º±¾å è °®à¶·¼»à©¯¶å

³»´Äº»à± ¸à±à·­¶å ¹å¶·¯©ºå ² ¸©¹·«±Á© «å­½·­±
½©à¿·«·¬· «±à·ª¶±¾º«© p «±¹å«³± ¯·µ µ®´Å¹©
µ©³»½© Àà·º ªå´³·«· «åº©µå¶¶å ­·ª©«³±

�³·º©à¹º«· à·°«®­®¶¶Å «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·­
ª± è ·­¶±µ ° ·¹¶·«¶±½ «±­å« » º«©à±¶¶±¾º«å �·¬·
¸à·­»³¾åÅ p µ·´·³· å µlÅ¹· �«åº·«±µ± ´å­®à©µ±
° ¶©²ªå´ÄÀ±µ ¸·¬·´å«lÅµ «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª±
è å à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± å ³à©ì¶± Á· à·°«±«©âºÄ¹Å
(ìàë. 21.1 �·­¶·¿©¹ ·¹·ª´±«·¹ºå ¬·¹¸·­©àâ«©¶¶Å
« ¶±½ ¹»ººè«· «å­àå°¶ÅâºÄ¹Å ä¶º®¶¹±«¶® µ·´·¿­
¶® å µlÅ¹· µ·´·¿¶® ¹³·º©à¹º«· ¸·À±à®¶® « ´å¹·­
«å² ´å¹·¹º®¸·«å² å ¹º®¸·«å² °·¶©½ ¸·µåà¶·¬· ¸·Å¹»
( �¢ � �̈ µ¨¬¨ �ß¨µ½æÄ �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ �æ´­¾­
¾°µ¨ �¶³ÃÀ¨ �²ß¨ëµ¨ �lÅ¹¶±² ®³¹º®¶¹±«¶±²
¶©¸àÅµ à·°«±«©èºÄ¹Å « ¸·¹»À´±«±½ à©²·¶©½ ¸·­
µåà¶·¬· ¹»ªºà·¸å¿¶·¬· ² ¹»ª®³«©º·àå©´Ä¶·¬· ¸·Å­
¹å« �¨¯¨¼¸¹¨µ �ß«­µ¹°µ¨ �­²¸°²¨ �ª¸¹ß¨³æÄ

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹɦ
ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ

ɦɥɧ ɝɨɥɿɜ ɪ

ȱɧɞɿɹȻɪɚɡɢɥɿɹɄɢɬɚɣɋɒȺ
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Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɫɜɿɬɭ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�»æ¶·æÄ �«åº·«±µ ´å­®à·µ å° ¸·¬·´å«lÅ «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± è åµ¬æÄ
­® ° à®´å¬å²¶±½ µåà ³»«©¶Ä à·°«±«©èºÄ¹Å ´±À® µ·´·¿¶® ¹³·º©à¹º«·
³·à·«© « å¶­»ì°µå p ¹«Å Á®¶¶© º«©à±¶© µlÅ¹· Å³·ì «¯±«©º± °©ª·à·¶®¶·

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɿ ɤɪɚʀɧɚɯ ɳɨ
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�«±¶©à¹º«· ¸·À±à®¶® «¹â­± ³àåµ
µ»¹»´Äµ©¶¹Ä³±½ ³à©ì¶ º© ä°à©ì´â
·¹³å´Ä³± å¹´©µ å â­©ì°µ °©ª·à· ¶ÅâºÄ
¹¸·¯±«©¶¶Å µlÅ¹© ¹«±¶®² Å³ �¶®¿±­
¹º±½ � º«©à±¶ �å´ÄÀ® ¶å¯ ¸·´·«±¶© ¸·­
¬·´å«lÅ ¹«±¶®² ¸à±¸©­©è ¶© ³à©ì¶± �°åì
¹®à®­ ¶±½ ¶©²ªå´ÄÀ® p ¶© �°¹¨± (ìàë.
21.3). �© ¶±µ °å °¶©¿¶±µ «å­¹º©«©¶¶Åµ
å­»ºÄ �¢ � �ß¨¯°³æÄ Û¶¸æÄ å �¨µ¨¬¨
�ç«¿©à¹º«· ­©è ¾å¶¶» ¹±à·«±¶» «·«¶©
À³åà© ·«¿±¶© ­´Å «±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶
º© å¶À±½ «±à·ªå« © º©³·¯ µlÅ¹· ² µ·­
´·³· º·µ» µ©è µlÅ¹¶® å µlÅ¹· «·«¶Å¶®
¹¸àÅµ»«©¶¶Å �·¶· à·°«±«©èºÄ¹Å « ¬åà­
¹Ä³±½ ©ª· ¸·¹»À´±«±½ à©²·¶©½ ¹«åº»
�ä«¿©à¹º«· µlÅ¹¶·¬· ¶©¸àÅµ» ¸·À±­
à®¶® « ¹å´Ä¹Ä³±½ à©²·¶©½ ³à©ì¶ Á· à·°­
«±«©âºÄ¹Å �lÅ¹· «·«¶Å¶® «ä«¿©à¹º«·
°·¹®à®­¯®¶® « ¬åà¹Ä³±½ à©²·¶©½ ¸·µåà­
¶·¬· ¸·Å¹» ò«à·¸± å �å«¶å¿¶·ì �µ®à±­
³± �·¶³·à»¶¶±² �º·¶³® à»¶· � p ·­¶·­

àå­¶© º·¶³© «·«¶© ¶©¸àÅµ ½©à©³º®à¶±² ­´Å ¸·¹»À´±«±½ à©²·¶å« �°åì
¹©«©¶ ¹º®¸·«±½ å ¶©¸å«¸»¹º®´Ä¶±½ ¸à·¹º·àå« �ß«­µ¹°µ° �ª¸¹ß¨³æë �©
¸·¬·´å«lÅµ ·«®¾Ä ´å­®à©µ± » ¹«åºå è �°¹¨± åµ¬æÄå �ª¸¹ß¨³æÄ (ìàë. 21.4).

�º©½ç«¶±¾º«· p ¶©²ªå´ÄÀ å¶­»¹ºàå©´å°·«©¶® «±à·ª¶±¾º«· » º«©à±¶­
¶±¾º«å �·¬· ¸à·­»³¾åèâ è µlÅ¹· Å²¾Å ¸®à· å ¸»½ �´Å à·°«±¶®¶±½
³à©ì¶ íªß¶·° å �æªµæ¾µ¶ë �´­ß°²° ½©à©³º®à¶® «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶®
å ¸à·­»³º±«¶® ¸º©½å«¶±¾º«· �·¬· ¬·´·«¶å «±à·ª¶±¿å ¸·º»¯¶·¹ºå
à·°º©À·«©¶å ¶©«³·´· «®´±³±½ µå¹º å µå¹Ä³±½ ©¬´·µ®à©¾å²

�±¹·³±² àå«®¶Ä à·°«±º³» µ©è ³·¶Åà¹º«· �©ª»¶¶® ³·¶Åà¹º«· Á·
¸®à®«©¯©è « ³à©ì¶©½ å° «®´±³±µ±
¸´·Á©µ± ¸©¹·«±Á �°¹¨± �¶µ«¶³æÄ
�¨¯¨¼¸¹¨µ �­²¸°²¨ ¹¸àÅµ·«©¶® ¶©
«±à·ª¶±¾º«· µlÅ¹© å µ·´·³© � êðà­
ëµ¨¼ íªß¶·° º© ÑØÀ ³·¶Åà¹º«· °­®­
ªå´ÄÀ·¬· ·àåè¶º·«©¶® ¶© ·à¬©¶å°©¾åâ
¹¸·àº±«¶±½ °µ©¬©¶Ä º»à±¹º±¿¶±½
¸·­·à·¯®² º·Á·

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦ¶ɹɫɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ
ɭ ɫɜɿɬɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ
ɡɚ ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹɦ ɫɜɢɧɟɣ ɽ Ʉɢɬɚɣ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹɦ
ɨɜɟɰɶ ɽ Ʉɢɬɚɣ ȱɧɞɿɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɦ¶ɹɫɚ ɪ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

�ª¹Å¬ «±à·ª¶±¾º«© µlÅ¹© » ¹«åºå ¹ºàåµ³· °à·­
¹º©è ìàë. 21.5 �®à®­ à®¬å·¶å« ¹«åº» ´å­®à©µ± »
¾å² ¬©´»°å è �°åÅ ò«à·¸© å �å«¶å¿¶© �µ®à±³©
© ¹®à®­ ³à©ì¶ p �°¹¨± �¢ � �ß¨¯°³æÄ ìàë.
21.6 � ¹«åº·«·µ» ®³¹¸·àºå ¹«±¶±¶± ¸®àÀå¹ºÄ
ºà±µ©âºÄ �°¹¨± å ÑØÀ, µlÅ¹© ¸º±¾å – ÑØÀ å
�ß¨¯°³æÄ, Å´·«±¿±¶± µlÅ¹© «®´±³·ì à·¬©º·ì
½»­·ª± – �ª¸¹ß¨³æÄ å �ß¨¯°³æÄ

�©²ªå´ÄÀ» ³å´Ä³å¹ºÄ ìîëîêà «±à·ª´ÅâºÄ « åµ¬æë
ÑØÀ º© �°¹¨ë (ìàë. 21.7 ¤·àå¿¶å ¹®à®­¶å ¶©­·ì
µ·´·³© «å­ ·­¶åèì ³·à·«± ¹«å­¿©ºÄ ¸à· àå«®¶Ä à·°«±º­
³» µ·´·¿¶·¬· ¹³·º©à¹º«© « ³à©ì¶å �£ � ·ºà±µ»âºÄ
¸·¶©­ º·¶¶ µ·´·³© » ³à©ì¶©½ ò � p ª´±°Ä³·
º·­å Å³ « �²ß¨ëµæ p �°¹¨ë – åµ¬æëp º·¶¶±

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤ ɡɚɳɨɪɿɱɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɧɚɞɨɹɦɢ ɦɨɥɨɤɚ
ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢ ɡɚɜɠɞɢ ɤɪɚʀɧɢ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɽ ʀʀɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ

әɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɥɸɞɢɧɭ ɛɞɠɿɥɶɧɢɰɬɜɨ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ ��ß ó �����§ �� ���¢æ ��æ ��¢æ¨
�æ �§ �§ ���� �������Ü ���� ��æ ��" �¶©¿¶±²
«¸´±« ¶© à·°«±º·³ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© µ©âºÄ
¸à±à·­¶· ¬®·¬à©¼å¿¶å ¿±¶¶±³± �å­¸·«å­¶· ­·
°®µ®´Ä ¶· ãà»¶º·«±½ ² ©¬à·³´åµ©º±¿¶±½ ·¹·ª´±­
«·¹º®² º®à±º·àåì à·°àå°¶ÅâºÄ ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à­
¹Ä³å ¸·Å¹± ¹«åº» ³·¯¶·µ» ° Å³±½ ¸à±º©µ©¶¶±² ¸®«¶±² ¶©ªåà
à·¹´±¶¶±¾Ä³±½ å º«©à±¶¶±¾Ä³±½ «±à·ª¶±¾º«

¡·´·­¶±² ¸·Å¹ ·½·¸´âè «®´±³å ¸à·¹º·à± ¶© ¸å«¶·¿å íªß¨¯æë å �æªµæ¾­
µ¶ë �´­ß°²° °©²¶Åºå «å¿¶·â µ®à°´·º·â Ü·¹´±¶¶±¾º«· º©µ µ·¯´±«®
´±À® « º®¸´±¾Å½ �à·«å­¶±µ » º«©à±¶¶±¾º«å è ·´®¶Åà¹º«· Ïðîõîëîä­
¶±² ¸·Å¹ ·½·¸´âè «®´±³å º®à±º·àåì ¸å«¶·¿å íªß¨¯æë �æªµæ¾µ¶ë �´­ß°²°
«»°Ä³» ¹µ»¬» �µ¬ ¶© ¸å«­¶å �æª¬­µµ¶ë �´­ß°²° �®°¶©¿ ¶© ³å´Ä³å¹ºÄ
º®¸´© å ãà»¶º± ° ¶±°Ä³·â ¸à±à·­¶·â à·­â¿å¹ºâ ­©âºÄ °µ·¬» «±à·Á»­
«©º± à©¶¶å ¶®«±ª©¬´±«å ¹·àº± ³©àº·¸´å ·«·¿å« ¯±º© Å¿µ®¶â «å«¹©
�®µ´®à·ª¹º«· µ©è ·¹®à®­³·«±² ½©à©³º®à ²·¬· ­·¸·«¶ââºÄ ¹³·º©à¹º«·
º© °«åàå«¶±¾º«· �·µäà¶±² ¸·Å¹ p ¬·´·«¶© ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³© °·¶©
¹«åº» �à¶å °®µ´å ¿©¹º³© Å³±½ ¹º©¶·«±ºÄ p » ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³±½ »¬å­­Å½ °©²µ©âºÄ ªå´ÄÀå¹ºÄ ¸à±­©º¶±½ °© à®´Äè¼·µ º®à±º·­
àå² �© ãà»¶º©½ å° «±¹·³·â å ¹®à®­¶Ä·â ¸à±à·­¶·â à·­â¿å¹ºâ «±à·Á»­
âºÄ ª©¬©º· «±­å« ³»´Äº»à � µ®¯©½ °·¶± à·°«±¶®¶å µ©²¯® «¹å ¬©´»°å
º«©à±¶¶±¾º«©

Ɂɚ ɞɿɚɝɪɚɦɨɸ ɧɚ ɦɚɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɨɸ ɽ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɫɜɿ
ɬɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɨɥɨɤɚ ɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛ
ɧɢɤɚ ɛ ɩɟɪɲɨʀ ɩ¶ɹɬɿɪɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

96

49
43

17

ɋɜɿɬ ± 379
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 2,4

ɄɢɬɚɣɋɒȺȯɋ

ɹɿ
ɥ
ɢ
ɡ
ɚ
ɪ
Ȼ

ɹɿɫ
ɨ
Ɋ32

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦ¶ɹɫɚ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɤɨɪɨɜ¶ɹɱɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

ȱɧɞɿɹȯɋ ɋɒȺ

ɣ
ɚ
ɬ
ɢ
Ʉ

ɹɿ
ɥ
ɢ
ɡ
ɚ
ɪ
Ȼ

230

160

100

45 35

ɋɜɿɬ ± 782
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 7,4



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�®¸´±² ¸·Å¹ ©ª· ¸·Å¹ ¹»ªºà·¸ä¿¶·¬· °®µ´®à·ª¹º«© °ªå¬©èºÄ¹Å
° «å­ ¸·«å­¶±µ ³´åµ©º±¿¶±µ ¸·Å¹·µ å ¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å ¶© «¹å½ °©¹®´®¶±½
µ©º®à±³©½ �·´·«¶© ²·¬· ·¹·ª´±«å¹ºÄ p µ·¯´±«å¹ºÄ «±à·Á»«©º± ­«©
«à·¯©ì ¶© àå³ »°±µ³» p ³»´Äº»à± ¸·µåà¶·¬· ¸·Å¹» °®à¶·«å ·«·¿å
»´åº³» p ºà·¸å¿¶å ª©«·«¶±³ ¾»³à·«» ºà·¹º±¶» ¾±ºà»¹·«å ¿©²
·´±«³± � º«©à±¶¶±¾º«å ¸®à®«© ¯©è ¹³·º©à¹º«·

�©à³±² ©ª· ºà·¸ä¿¶±² ¸·Å¹ ·½·¸´âè «®´±³å ¸à·¹º·à± �»ß°²°
�æª¬­µµ¶ë �´­ ß°²° �ª¸¹ß¨³æë �æª¬­µµº �¯æá �©µ «±à·Á»âºÄ ¾»³à·«»
ºà·¹º±¶» ³©«·«® å À·³· ´©­¶® ­®à®«© ¼å¶å³·«» ¸©´Äµ» ª©º©º µ©¶å·³
� º«©à±¶¶±¾º«å ¸®à®«©¯©è ¹³·º©à¹º«·

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɡɨɧɚɥɶɧɭ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɭ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɿɬɭ Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ

ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɫɜɿɬɭ ɩɨɡɧɚɱɬɟ ɦɟɠɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɨɹɫɿɜ
ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɿ ɩɿɞɩɢɲɿɬɶ ʀɯɧɿɧɚɡɜɢ
ɩɨɡɧɚɱɬɟ ɤɨɪɞɨɧɢ ɿ ɩɿɞɩɢɲɿɬɶ ɧɚɡɜɢ ɤɪɚʀɧ ± ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɞɿɜ

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɢɜ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɧɚ ɦɚɥ ±
ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɨɹɫɿɜ ɩɿɞɩɢɲɿɬɶ ɧɚɡɜɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɳɨ ɬɚɦ

ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɿ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜɢɞɢ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟɫɹ ɭɦɨɜɧɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ
ɭ ɹɤɨɦɭ ɩɨɹɫɿ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɥɿɞɟɪɢ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɰɟ"

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ü ���� �������Ü ���� Ü±ª¶® ¬·¹¸·­©à¹º«· ·½·¸ ´âè àå¿³·«® ²
µ·à¹Ä³® à±ª©´Ä¹º«· º© µ©à±³»´Äº»à» �ª¹Å¬± «±´·«» µ·à¹Ä³·ì à±ª± ·¹®­
´®­¾Å ¹©à­±¶± ºàå¹³± ©¶¿·»¹© ³©µª©´± ³®¼©´å ´·¹·¹Å º·Á· º© µ·à®­

¸à·­»³ºå« ³©´Äµ©àå« ³à®«®º·³ ³à©ªå« ·µ©àå«
»¹ºà±¾Ä ¬à®ªå¶¾å« å° ®³·´·¬å¿¶±½ µåà³»«©¶Ä «¹º©­
¶·«´®¶· ¶© àå«¶å µ´¶ º·¶¶ ° Å³±½ ¶© �°¼°±
¶²­¨µ ¸à±¸©­©è å ¶© �¹³¨µ¹°¾µ°± p �·
¶©²ªå´ÄÀ±½ à±ª·´·«¶±½ ­®à¯©« ¹«åº» ¶©´®¯©ºÄ �°­
¹¨± åµ¬¶µ­¯æÄ åµ¬æÄ (ìàë. 21.8 �­¶±µ å° «®´±³±½
«±à·ª¶±³å« µ·à¹Ä³·ì à±ª± è ·¹ºàå«¶© å¸³¨µ¬æÄ Å³©
¹«·¬· ¿©¹» °©´»¿±´© µ©²¯® «¹å µ©º®àå©´Ä¶å ¼å¶©¶­
¹·«å ² ´â­¹Ä³å à®¹»à¹± ­´Å «±´·«» ºàå¹³± p «±­» ­å­
Å´Ä¶·¹ºå Á· « µ±¶»´·µ» ¹º·´åººå ¹º©« ·¹¶·«·â ®³·­
¶·µå³± ¾åèì ³à©ì¶± © ¶±¶å «å­å¬à©è ³´â¿·«» à·´Ä

�©à±³»´Äº»à© p ¾® «±à·Á»«©¶¶Å à±ª± å
µ·à®¸à·­»³ºå« ´â­Äµ± » ¸à±à·­¶·µ» ¹®à®­·«±Áå
�© µ·à¹Ä³±½ ¼®àµ©½ p ¹¸®¾å©´Ä¶· ·ª´©­¶©¶±½ å
«å­¬·à·­¯®¶±½ ¹åº³©µ± ¸à±ª®à®¯¶±½ µ·à¹Ä³±½

­å´Å¶³©½ p à·°«·­ÅºÄ ¾å¶¶å ¸·à·­± à±ª± µ·´â¹³å« ³à®«®º·³ ³à©ªå«
«·­·à·¹ºå �¹¶·«¶» ¿©¹º±¶» ·ª¹Å¬å« µ©à±³»´Äº»à± °©ª®°¸®¿»âºÄ ³à©ì¶±
�°åì p �°¹¨± åµ¬¶µ­¯æÄ åµ¬æÄ �lä¹µ¨´ �¨µ«³¨¬­¿

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɥɨɜɭ ɪɢɛɢ

ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ʉɢɬɚɣȱɧɞɨɧɟɡɿɹȱɧɞɿɹɉɟɪɭ ɹɿɫɨ
Ɋ

13,2

7,4

5,5 5,4 5

ɋɜɿɬ ± 88
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 0,23

ɉɟɪɟɥɿɱɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɳɨ ɧɢɦɢ ɥɸɞɢɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɬɜɚɪɢɧɧɢ
ɰɬɜɨ әɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɞɚɽ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ
ɍ ɱɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ" ɍ ɹɤɨɦɭ
ɩɨɹɫɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɊɈɋɅɂɇɇɂɐɌȼɈ ȱɌȼȺɊɂɇɇɂɐɌȼɈ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɹɤɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɹɫɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ
Ɣ әɤɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɚ ɹɤɿ ± ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ"

� �³à©ì¶å ¿©¹º³© à·¹´±¶¶±¾º«© » «±à·ª¶±¾º«å ©¬à©à¶·ì ¸à·­»³¾åì
å¹º·º¶· ¸®à®«©¯©è º«©à±¶¶±¾º«· p ¸à·º± à

¨ ��ß ó ���¢æ ��æ ��¢æ¨ Ü �������¢ ���" �³à©ì¶© p ­®à¯©«© °
­©«¶åµ± °®µ´®à·ª¹Ä³±µ± ºà©­±¾åÅµ± Á· «±¶±³´± ¶© ìì º®à®¶©½ Á® «
9p,9 º±¹ ­· ¶ ® � à·¹´±¶¶±¾º«å ¿©¹º³© º®½¶å¿¶±½ ³»´Äº»à °© ·¹º©¶­
¶å à·³± ¹»ººè«· °à·¹´© ¶©º·µå¹ºÄ ¿©¹º³© ³·àµ·«±½ °µ®¶À±´©¹Å µ©²¯®

» Àå¹ºÄ à©°å« ìàë. 22.1

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ ɧɚɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɿɠ ɬɜɚ
ɪɢɧɧɢɰɬɜɨ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ä° °®à¶·«±½ ³»´Äº»à «±à·Á»âºÄ ¸à·­·«·´Ä¿å ¸À®¶±¾â ¯±º·
³à»¸lÅ¶å ¬à®¿³» ¸à·¹· à±¹ ¼»à©¯¶å ³»³»à»­°» Å¿µå¶Ä ·«®¹ å °®à­
¶·ª·ª·«å ¬·à·½ ³«©¹·´â �© «±à·ª¶±¾º«·µ å ®³¹¸·àº·µ °®à¶© �³à©ì¶©
¸·¹å­©è ·­¶® ° ¸à·«å­¶±½ µå¹¾Ä » ¹«åºå �·´·«¶© °®à¶·«© ³»´Äº»à© p
¸À®¶±¾Å �°±µ» ¸À®¶±¾â Å³» ¹åâºÄ «·¹®¶± Á·ª °®à¶· ¸®à®°±µ»«©­
´· ¸å­ ¹¶å¬·µ å ­©´· «à·¯©² ¶©¹º»¸¶·¬· à·³» «±à·Á»âºÄ ¸®à®«©¯¶·
» ¹º®¸·«å² å ´å¹·¹º®¸·«å² °·¶©½ �© ¹½·­å �³à©ì¶± ­® ³´åµ©º ªå´ÄÀ
³·¶º±¶®¶º©´Ä¶±² å è ²µ·«åà¶å¹ºÄ «±µ®à°©¶¶Å ·°±µ±¶± «±à·Á»âºÄ
Åà» ¸À®¶±¾â ìì ¹åâºÄ ¶©«®¹¶å �©²ªå´ÄÀå «©´·«å °ª·à± ¸À®¶±¾å ­©­
âºÄ �¬­¸Ã²¨ �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²¨ �æµµ°½Ã²¨ å ´­³Ãµ°½Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ
(ìàë. 22.2 �±º· ¶®«±ª©¬´±«® ­· ãà»¶º·«· ³´åµ©º±¿¶±½ »µ·« º·µ»
²·¬· «±à·Á»âºÄ ¶© ¸å«¶·¿å �³à©ì¶± « ·³à®µ±½ à©²·¶©½ ´å¹·¹º®¸» å
¶© �ß°²¨ß·¨¹¹æ Ý®à®° «±Á» ¸·àå«¶Å¶· ° ¸À®¶±¾®â »à·¯©²¶å¹ºÄ ´å­
­®à·µ °© «©´·«±µ± °ª·à©µ± ¹®à®­ °®à¶·«±½ ³»´Äº»à ¹º©´© ³»³»à»­°©
�¹¶·«¶±² à©²·¶ ìì «±à·Á»«©¶¶Å p ´å¹·¹º®¸·«© °·¶© �·­¶·¿©¹ »¶©¹´å­
­·³ ¬´·ª©´Ä¶·ì °µå¶± ³´åµ©º» ¸·¹å«± ³»³»à»­°± ¸·¹º»¸·«· °µåÁ»âºÄ¹Å
¸å«¶å¿¶åÀ® �©²ªå´ÄÀ® ³»³»à»­°± °ª±à©âºÄ » Ü­ßµæ«æª¸Ã²æ± �¶³¹¨ª­
¸Ã²æ± Ü­ß²¨¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ (ìàë. 22.3

�à»¸lÅ¶ç ³»´Äº»à± µ©âºÄ «©¯´±«» ¸à·­·«·´Ä¿» ¾å¶¶å¹ºÄ �à®¿³»
«±à·Á»âºÄ » ¸å«¶å¿¶±½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± å ¸à©«·ª®à®¯¶·µ» ´å¹·¹º®¸»

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪ

Ɂɟɪɧɨɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ
48 %

Ɍɟɯɧɿɱɧɿɤɭɥɶɬɭɪɢ
40 %

Ʉɚɪɬɨɩɥɹ ɬɚ ɨɜɨɱɟɜɨ
ɛɚɲɬɚɧɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ Ʉɨɪɦɨɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ

5%7%

Ɏɭɪ ɚɠɧɿ ɤɭɥɶɬ ɭɪɢ ± ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɳɨ
ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɝɨɞɭɜɚɧɧɹ
ɬɜɚɪɢɧ ɹɤ ɫɜɿɠɢɦɢ ɬɚɤ ɿ ɜɢɫɭɲɟɧɢɦɢ
ɫɿɧɨ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ
ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɨɫɿɜɧɿ ɩɥɨɳɿ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ
ɩɨɫɿɜɢ ɫɚɦɟ ɰɢɯɤɭɥɶɬɭɪ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



108

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Частка посівних площ у загальній
площі ріллі, %

Обсяги виробництва, тис. т

до 10

11–15

16–20

до 500 501–1000 1001–2000 понад 2000

дані відсутні

понад 20

ɑɚɫɬɤɚ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ
ɩɥɨɳɿ ɪɿɥɥɿ %

Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɢɫ ɬ

ɞɨ
±

±

ɞɨ ± ± ɩɨɧɚɞ

ɞɚɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ
ɩɨɧɚɞ

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɪɆɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɲɟɧɢɰɿ ɪ

Ïðîñî p ¸·¹»½·¹ºå²³© º®¸´·´âª¶© ³»´Äº»à© º·µ» ²·¬· ³»´Äº±«»âºÄ °­®­
ªå´ÄÀ·¬· » ¹º®¸·«å² °·¶å

�®à¶·ª·ª·«ç ³»´Äº»à± p ¬·à·½ ³«©¹·´â «±³» p «±à·Á»âºÄ » ´å­
¹·¹º®¸» º© ¶© �¶³æ¸¸æ � ¸·µå¯ ¶±½ ¶©²ªå´ÄÀå ¸·¹å«¶å ¸´·Áå ² «©´·«å
°ª·à± µ©è ãîðîõ ( �°²¶³¨ëª¸Ã²¨ �¬­¸Ã²¨ �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ

�¹¶·«¶±µ± º®½¶ç¿¶±µ± ³»´Äº»à©µ± « �³à©ì¶å è ¹·¶ÅÀ¶±³ àå¸©³
¹·Å µ®¶À·â µåà·â p ¾»³à·«±² ª»àÅ³ �¹å «·¶± µ©âºÄ «±¹·³» à®¶º©­
ª®´Ä¶å¹ºÄ ¸à±ª»º³·«å¹ºÄ Á· °»µ·«±´· °ªå´ÄÀ®¶¶Å ¸·¹å«¶±½ ¸´·Á ¸å­
¶±µ± �å­®à·µ è ñîíÿøíèê – ¸·¹»½·¹ºå²³© ·´å²¶© ³»´Äº»à© �© ²·¬·
«©´·«±µ± °ª·à©µ± �³à©ì¶© ¸·¹å­©è ­à»¬® µå¹¾® » ¹«åºå © °© ²·¬· ®³¹­
¸·àº·µ p ¸®àÀ® �·¶ÅÀ¶±³ «±à·Á»âºÄ » ¹º®¸·«å² å ´å¹·¹º®¸·«å² °·¶©½
Ý®à®° °µå¶± ³´åµ©º» ²·¬· ¸·¿©´± ³»´Äº±«»«©º± ¶© ¸å«¶·¿å ² °©½·­å
�³à©ì¶± ­® ²·¬· «à·¯©²¶å¹ºÄ «±Á© �©²ªå´ÄÀå «©´·«å °ª·à± ¹·¶ÅÀ¶±­
³» °©ª®°¸®¿»âºÄ �æß¶ª¶«ß¨¬¸Ã²¨ �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²¨ �¶³¹¨ª¸Ã²¨ ¨ß­
²æª¸Ã²¨ �æµµ°½Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ (´¨³

�·µåº¶· °ªå´ÄÀ±´±¹Å ¸·¹å«¶å ¸´·Áå ² ¸å­ àå¸©³·µ å ¹·èâ ¢å ³»´Äº»­
à± µ©âºÄ «±¹·³» à®¶º©ª®´Ä¶å¹ºÄ å «·­¶·¿©¹ «®´±³±² ¸·¸±º ¶© ¹«åº·«±½
à±¶³©½ Üä¸©³ «±à·Á»âºÄ » àå°¶±½ ¸à±à·­¶±½ °·¶©½ ´¨³ �·¬·
¶©¹å¶¶Å µå¹º±ºÄ ¸·¶©­ ·´åì Å³» «±³·à±¹º·«»âºÄ » µ©à¬©à±¶·«·µ»
´©³·¼©àª·«·µ» µ±´·«©à¶·µ» «±à·ª¶±¾º«©½ © º©³·¯ ­´Å «±à·ª¶±¾º«©
ªå·¸©´±«© �© ®³¹¸·àº·µ àå¸©³» �³à©ì¶© ¸·¹å­©è ¸®àÀ® µå¹¾® ¹®à®­ ¹«å­
º·«±½ ´å­®àå« à Ñîÿ è ¾å¶¶·â ªå´³·«· ·´å²¶·â ³»´Äº»à·â ° Å³·ì
«±à·ª´ÅâºÄ ³à»¸± ª·à·À¶· µ·´·³· ·´åâ �© ìì «±à·ª¶±¾º«·µ �³à©ì¶©
¸·¹å­©è ¸®àÀ® µå¹¾® « ò«à·¸å �·Å ¸·ºà®ª»è ­·¹º©º¶Ä· º®¸´© ² «·´·¬±
º·µ» ·¹¶·«¶±µ± à®¬å·¶©µ± ìì «±à·Á»«©¶¶Å è ´­³Ãµ°½Ã²¨ �°¹¶´°ß­
¸Ã²¨ �Ãªæª¸Ã²¨ �¶³¹¨ª¸Ã²¨ å �æµµ°½Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ

� ´å¹·¹º®¸·«å² °·¶å ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¶©­°«±¿©²¶· ¹¸à±Åº´±«å ãà»¶º·­
«· ³´åµ©º±¿¶å »µ·«± ­´Å «±à·Á»«©¶¶Å öóêðîâîãî áóðÿêó. � ¡¡ ¹º

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ
ɩɲɟɧɢɰɿ ɛ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ʀʀɡɟɪɧɚ ɑɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɥɿɞɟɪɢ" ɑɨɦɭ"

әɤɢɦɢ ɽ ɱɚɫɬɤɢ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɩɲɟɧɢɰɿ ɣ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ʀɯ
ɡɟɪɧɚ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ"

әɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚɤɚɪɬɚɯɧɚɦɚɥ "

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Частка посівних площ у загальній
площі ріллі, %

Обсяги виробництва, тис. т

до 4

4,1–6

6,1–8

до 200 201–400 401–600 понад 600

дані відсутні

понад 8

Частка посівних площ у загальній
площі ріллі, %

до 10

10,1–20

20,1–30

до 100 101–500 501–1000 понад 1000

дані відсутні

понад 30

Обсяги виробництва, тис. т

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɿɩɚɤɭ ɪɆɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɞɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɫɦɭɝɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɿɜɚɦɢ ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ
ɑɨɦɭ ɜ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶ­

ɲɢɣ ɚɱɚɫɬɤɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɧɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɫɟɪɟɞ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɿɩɚɤɭ ɦɚɥ
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ ɣ ɪɿɩɚɤɭ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�³à©ì¶© ¸·¹å­©´© ¸à·«å­¶® µå¹¾® » ¹«åºå °© «©´·«±µ± °ª·à©µ± ¾åèì ³»´Ä­
º»à± �à·º® «±¹·³å «±ºà©º± ¶© «±à·Á»«©¶¶Å °µ®¶À®¶¶Å ¸·¸±º» ¶©
»³à©ì¶¹Ä³±² ¾»³·à ¹¸à±¿±¶±´± àå°³® ¹³·à·¿®¶¶Å ¸·¹å«¶±½ ¸´·Á �©²­
ªå´ÄÀ® ¾»³à·«±½ ª»àÅ³å« °ª±à©âºÄ » �æµµ°½Ã²æ± ´­³Ãµ°½Ã²æ± �­ßµ¶­
·æ³Ã¸Ã²æ± �¶³¹¨ª¸Ã²æ± å Ü­ß²¨¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ �· º®½¶å¿¶±½ ³»´Äº»à
¶©´®¯±ºÄ ½µä´Ä Å³±² «±³·à±¹º·«»âºÄ » ¸±«·«©àå¶¶å ² ¼©àµ©¾®«º±¿­
¶·µ» «±à·ª¶±¾º«å �°¹¶´°ß¸Ã²¨ �Ãªæª¸Ã²¨ ´­³Ãµ°½Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ

Êàðòîïëÿðñòâî p ºà©­±¾å²¶© ¬©´»°Ä à·¹´±¶¶±¾º«© �©àº·¸´Å è
¸à·­·«·´Ä¿·â ³·àµ·«·â å º®½¶å¿¶·â ³»´Äº»à·â ä° ¶®ì «±à·ª´ÅâºÄ
½©à¿·«å ¸à·­»³º± ³à·½µ©´Ä ¹¸±àº �©²¹¸à±Åº´±«åÀå »µ·«± ­´Å «±­
à·Á»«©¶¶Å ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¶© �¶³æ¸¸æ º© ¶© ¸å«¶·¿å ´å¹·¹º®¸·«·ì °·¶±
�©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± è �°¹¶´°ß¸Ã²¨ �Ãªæª¸Ã²¨ �æµµ°½Ã²¨ º©
�°ëª¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ �«·¿ç«¶±¾º«· à·°«±¶®¶® ¸·«¹â­¶· ©´® °©¬©´·µ ¸å­
·«·¿®«±µ± ³»´Äº»à©µ± «å­³à±º·¬· ãà»¶º» °©²¶Åº· µ®¶À® ¶å¯ ¸·­
¹å«¶±½ ¸´·Á ó½ àå°¶·µ©¶åº¶å¹ºÄ » º±½ ¿± º±½ à®¬å·¶©½ °©´®¯±ºÄ «å­
ì½¶å½ ¸à±à·­¶±½ »µ·« �© ¸å«¶·¿å �³à©ì¶± å « ¾®¶ºà©´Ä¶±½ ìì à©²·¶©½
¸®à®«©¯©âºÄ ³©¸»¹º© µ·à³«© ¹º·´·«å ª»àÅ³± ·¬åà³± �© ¸å«­¶å «±à·­
Á»âºÄ ¸®à®«©¯¶· ¸·µå­·à± ¸®à®¾Ä ª©³´©¯©¶± ¾±ª»´â

әɤɢɦɢ ɽ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɜɨɱɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɜɧɿɱɧɢɯ ɿ ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ
ɍɤɪɚʀɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©«­Å³± µlÅ³·µ» ³´åµ©º» å à·­â¿±µ ãà»¶º©µ « �³à©ì¶å à·°«±¶®¶®
¹©­ç«¶±¾º«· �®à¶Åº³·«å ¸·à·­± ­®à®« Åª´»¶å ¬à»Àå ¶©²³à©Á® à·­ÅºÄ
» ´å¹·¹º®¸·«å² °·¶å ² ¶© �·´å¹¹å © ³å¹º·¿³·«å «±À¶Å ¿®à®À¶Å ¹´±«©
©ªà±³·¹ ¸®à¹±³ p » ¹º®¸·«å² °·¶å �·àå½·¸´å­¶å ³»´Äº»à± «·´·¹Ä³±²
¬·àå½ ´åÁ±¶© µ±¬­©´Ä «±à·Á»âºÄ » Ü­ßµæª­½Ã²æ± �æµµ°½Ã²æ±



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²æ± �¨²¨ß·¨¹¸Ã²æ±
å Ü­ß²¨¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ �®­©´å ªå´Ä­
À·¬· ¸·À±à®¶¶Å « �³à©ì¶å ¶©ª»«©è
Å¬ç­¶±¾º«· �±à·Á»âºÄ ¸·´»¶±¾â
µ©´±¶» ¹µ·à·­±¶» ´·½±¶» º© å¶

�´·Áå ¸å­ ¹©­©µ± å Å¬å­¶±³©µ± °à·¹´± ¾å «±­± ©¬à©à¶·¬· «±à·ª¶±¾º«©
¹º©´± ¸à±ª»º³·«±µ ªå°¶®¹·µ �³à©ì¶© ¸·«¶å¹ºâ °©­·«·´Ä¶Åè «¶»ºàåÀ¶å
¸·ºà®ª± å è °¶©¿¶±µ ®³¹¸·àº®à·µ ¸´·­å« å Å¬å­ ¶© à±¶³± ò �
�±¶·¬à©­©à¹º«· à·°«±«©èºÄ¹Å ¸®à®«©¯¶· « ¸å«­®¶¶±½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶±
å ¶© �¨²¨ß·¨¹¹æ �±¶·¬à©­ p º®¸´·´âª¶© å ¸à©¾®µå¹º³© ³»´Äº»à©
�©²ªå´ÄÀå ¸´·Áå «±¶·¬à©­¶±³å« « �¬­¸Ã²æ± �°²¶³¨ëª¸Ã²æ± ­ß¸¶µ¸Ã²æ±
�¨²¨ß·¨¹¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ © º©³·¯ » º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶å² �Û �ß°´

әɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɚɽ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ" әɤɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ
ɪɨɫɥɢɧɢ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍɤɪɚʀɧɚ ± ɨɞɢɧ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ
ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɨʀ ɦɚɥɢɧɢ
ɞɢɤɨɪɨɫɥɢɯ ɹɝɿɞ ɜɨɥɨɫɶɤɢɯ ɝɨɪɿɯɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

¨ �æ Ü �������æ ���� ���Ü ����¢ ���" �à·«å­¶±µ » º«©à±¶¶±­
¾º«å è ñêîòàðñòâî �å­®à©µ± °© ¸·¬·´å«lÅµ «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± è
´­³Ãµ°½Ã²¨ �¶³¹¨ª¸Ã²¨ �æµµ°½Ã²¨ å Ü­ß²¨¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ ¢å à®¬å·­

¶± µ©âºÄ ¶©²ªå´ÄÀå ·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«© µ·´·³© ìàë. 22.7 �±à·ª¶±­
¾º«· Å´·«±¿±¶± p µlÅ¹© «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± p ¸·¹ºå²¶· ¹³·à·¿»èºÄ­
¹Å ìàë. 22.6 �©²ªå´ÄÀ® ìì «±à·ª´ÅâºÄ ¬·¹¸·­©à¹º«© �°ëª¸Ã²¶ë
´­³Ãµ°½Ã²¶ë åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²¶ë �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²¶ë �¶³¹¨ª¸Ã²¶ë

¶©³¨¸¹­± �© ¹¸å««å­¶·À®¶¶Åµ «©àº·¹ºå ·¹¶·«¶·ì ¸à·­»³¾åì p µ·´·³© å
µlÅ¹© p à·°àå°¶ÅâºÄ ³å´Ä³© ¶©¸àÅµå« ¹¸®¾å©´å°©¾åì ¹³·º©à¹º«© � �³à©­
ì¶å ¸®à®«©¯©è µ·´·¿¶· µlÅ¹¶® ¹³·º©à¹º«· Å³® ¸·À±à®¶® ¸®à®«©¯¶·
« ´å¹·¹º®¸·«å² °·¶å ² °·¶å À±à·³·´±¹ºÅ¶±½ ´å¹å« ° å¶º®¶¹±«¶±µ °®µ´®­
à·ª¹º«·µ å ³·àµ·«±à·ª¶±¾º«·µ � ¸å«­®¶¶±½ à®¬å·¶©½ ³à©ì¶± ¸®à®«©­
¯©è µlÅ¹· µ·´·¿¶® ¹³·º©à¹º«· �© ¸å«¶·¿å ³à©ì¶± ­® «®´±³å ¸´·Áå
¸©¹·«±Á © º©³·¯ ¶©«³·´· «®´±³±½ µå¹º ¸·À±à®¶® µ·´·¿¶® ¹³·º©à­
¹º«· �·­¶·¿©¹ °©¬©´Ä¶® ¸·¬·´å«lÅ «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± « �³à©ì¶å
¸·¹ºå²¶· ¹³·à·¿»èºÄ¹Å

�«±¶©à¹º«· p ºà©­±¾å²¶© ­´Å �³à©ì¶± ¬©´»°Ä º«©à±¶¶±¾º«©
¸à·­»³¾åèâ Å³·ì è µlÅ¹· ¹©´· å À³åà© �·¶· µ©è À±à·³» ³·àµ·«» ª©°»
© º·µ» à·°«±¶®¶® « »¹å½ à®¬å·¶©½ ³à©ì¶± �å­®à©µ± °© ¸·¬·´å«lÅµ ¹«±­
¶®² è �°ëª¸Ã²¨ �Ãªæª¸Ã²¨ �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²¨ ´­³Ãµ°½Ã²¨ åª¨µ¶ �ß¨µ­
²æª¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ ¢å à®¬å·¶± è ¶©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± ¹«±¶±¶±
(ìàë. 22.6 �·¬·´å«lÅ ¹«±¶®² º®¯ ¸·¹ºå²¶· ¹³·à·¿»èºÄ¹Å

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦ¶ɹɫɚ әɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɢɪɨɛ ɥɹɸɬɶ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦ¶ɹɫɚ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪ

Ɇ¶ɹɫɨ ɩɬɢɰɿ
60 %

ɋɜɢɧɢɧɚ
29 %

әɥɨɜɢɱɢɧɚ
10 %

ȱɧɲɿ 1%

�º©½ç«¶±¾º«· p ¶©²ªå´ÄÀ ­±¶©µå¿¶©
¬©´»°Ä º«©à±¶¶±¾º«© �³à©ì¶± �©«­Å³± ª»­
­å«¶±¾º«» ¹»¿©¹¶±½ ¸·º»¯¶±½ ¸º©½·¼©ªà±³
¸·¬·´å«lÅ ¸º±¾å º© «±à·ª¶±¾º«· µlÅ¹© å Åè¾Ä
¹»ººè«· °à·¹´± � ¸º©½å«¶±¾º«å ¸®à®«©¯©âºÄ



111

Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

4501–5500

5501–6500

201–350 351–500

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɪ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɹɤɢɯ ɫɤɨ­
ɬɚɪɫɬɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɣɜɢɳɿ
ɧɚɞɨʀ ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɨɪɨɜɭ ɬɚ
ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ
ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɑɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶ­
ɫɹ ɰɿɪɟɝɿɨɧɢ"

ɍ ɹɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ
ɧɚɣɦɟɧɲɿ" ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ

әɤɢɦɢ ɽ ɧɚɞɨʀ ɦɨɥɨɤɚ ɿ ɨɛ­
ɫɹɝɢ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɚɲɿɣ
ɨɛɥɚɫɬɿ" ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɰɿɩɨɤɚɡɧɢ­
ɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

³»à± ¿©¹º³© Å³±½ ¹º©¶·«±ºÄ �©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± µlÅ¹© ¸º±­
¾åè �æµµ°½Ã²¨ �°ëª¸Ã²¨ �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²¨ å Ü­ß²¨¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ. Çíà÷íó
¿©¹º±¶» ¸à·­»³¾åì ¸º©½å«¶±¾º«© ®³¹¸·àº»âºÄ �³à©ì¶© ¸·¹å´© ¸lÅº® µå¹¾®
» ¹«åºå °© ®³¹¸·àº·µ µlÅ¹© ¸º±¾å å ¿®º«®àº® p °© ®³¹¸·àº·µ Åè¾Ä à

�ç«¿©à¹º«· « �³à©ì¶å ¶® «ºà©º±´· ¹«·èì °¶©¿»Á·¹ºå ´±À® « ·³à®­
µ±½ ¬·¹¸·­©à¹º«©½ �¨ß·¨¹, �¬­¸Ã²æ±, �¨²¨ß·¨¹¸Ã²æ± å Ü­ßµæª­½Ã²æ±
¶©³¨¸¹Ä¼ �·¬· ¹¸®¾å©´å°©¾åâ «±°¶©¿©âºÄ ·¹·ª´±«·¹ºå ³·àµ·«·ì ª©°±
å ¸à±à·­¶å »µ·«± » ¹º®¸·«å² °·¶å ¸®à®«©¯©è âîâíÿíà » ´å¹·¹º®¸·«±½
´å¹·«±½ å ¬åà¹Ä³±½ à©²·¶©½ p ì’ÿñî­âîâíÿíà. �³à©ì¶© µ©è ­©«¶å ºà©­
­±¾åì ª­¯ç´Ä¶±¾º«© Å³® ¶±¶å ¹º©´· ¬©´»°°â µå¯¶©à·­¶·ì ¹¸®¾å©´å°©­
¾åì �© «±à·ª¶±¾º«·µ º© ®³¹¸·àº·µ µ®­» �³à©ì¶© »«å²À´© ­· ¸lÅºåà³±
¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹«åº·«±½ «±à·ª¶±³å« à �å­®à©µ± è ´­³Ãµ°½Ã²¨
�æµµ°½Ã²¨ �°¹¶´°ß¸Ã²¨ �æß¶ª¶«ß¨¬¸Ã²¨ �¶³¹¨ª¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ � ¹¸®­
¾å©´å°·«©¶±½ ¬·¹¸·­©à¹º«©½ àå°¶±½ à®¬å·¶å« �³à©ì¶± à·°«±«©èºÄ¹Å ³´åº­
³·«® °«çàç«¶±¾º«· Ü·°«·­ÅºÄ ¹àåª´Å¹º· ¿·à¶» ´±¹±¾â ¶·à³» ¬·´»ª·¬·
¸®¹¾Å ¶»ºàåâ � ´å¹·¹º®¸·«±½ å ´å¹·«±½ °·¶©½ ¸·À±à®¶® ³à·´ç«¶±¾º«·.

¨ �æ � �Ü �������¨ �æ �§ �§ ���������Ü �§ �æ ����" �·¶©´Ä¶©
¹¸®¾å©´å°©¾åÅ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© « �³à©ì¶å ¹³´©´©¹Å ¸å­ «¸´±«·µ
¸®à®«©¯¶· ¸à±à·­¶±½ ¿±¶¶±³å« �å­¸·«å­¶· ­· ©¬à·³´åµ©º±¿¶±½ »µ·«
å ãà»¶º·«· °®µ®´Ä¶±½ à®¹»à¹å« « �³à©ì¶å à·°àå°¶ÅâºÄ ºà± ¹å´Ä¹Ä³·­
¬·¹¸·­©à¹Ä³å °·¶± å ­«© ¬åà¹Ä³å à©²·¶±

әɤɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ"

әɤɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɞɿɫɬɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ" әɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ
ɩɟɪɟɞ ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ʀɯɧɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɡɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɚɝɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ"
әɤɿ ʀɯɧɿɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�·´ä¹Ä³© ¹ä´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³© °·¶© ·½·¸´âè °·¶» µåÀ©¶±½ ´å¹å« å
¿©¹º±¶± °·¶± À±à·³·´±¹ºÅ¶±½ ´å¹å« �®µ´®à·ª¹º«· º©µ ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¶© «±à·ª¶±¾º«å ¯±º© «å«¹© ¬à®¿³±
³©àº·¸´å å ½µ®´â Ý®à®° ¸·º®¸´å¶¶Å
³´åµ©º» ¹»ººè«· °ªå´ÄÀ±´±¹Å ¸·¹å«¶å
¸´·Áå ¸å­ ³»³»à»­°·â ¹·¶ÅÀ¶±³·µ
å àå¸©³·µ ·¹·ª´±«· ¶© ´å«·ª®à®¯¶·­
µ» �·´å¹¹å Ü·°«±«©èºÄ¹Å µ·´·¿¶·
µlÅ¹¶® ¹³·º©à¹º«· å ¹«±¶©à¹º«·

Ó ´ä¹·¹º®¸·«ä² °·¶ä Á· °©²µ©è
µ©²¯® ºà®º±¶» �³à©ì¶± ¹¼·àµ»­
«©´©¹Å ¸®à®«©¯¶· °®à¶·«· ¹·¶ÅÀ­
¶±³·«© ¹¸®¾å©´å°©¾åÅ ° à·°«±¶»º±µ
µ·´·¿¶· µlÅ¹¶±µ ¹³·º©à¹º«·µ �©µ
«±à·Á»âºÄ ¸À®¶±¾â ³»³»à»­°»
Å¿µå¶Ä ¹·¶ÅÀ¶±³ àå¸©³ ¹·â
¾»³à·«±² ª»àÅ³ �à·¹º©âºÄ ¸·¹å«¶å

¸´·Áå ¸å­ ·«·¿®«±µ± ² ª©Àº©¶¶±µ± ³»´Äº»à©µ± � ¸à©«·ª®à®¯¶·µ» ´å­
¹·¹º®¸» à·°«±¶®¶® ¹©­å«¶±¾º«· �å¹·¹º®¸·«© °·¶© ¶©´®¯±ºÄ ­· ¶©²ªå´ÄÀ
¹¸à±Åº´±«±½ ­´Å à·°«±º³» ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© à®¬å·¶å« ¹«åº»

�º®¸·«© °·¶© µ©è °®à¶·«· ¹·¶ÅÀ¶±³·«» ¹¸®¾å©´å°©¾åâ «±à·Á»âºÄ
¸À®¶±¾â ³»³»à»­°» Å¿µå¶Ä ¸à·¹· ¹·¶ÅÀ¶±³ àå¸©³ ´Ä·¶ ³»¿®àÅ«®¾Ä
�©¯´±«® °¶©¿®¶¶Å µ©âºÄ ·«·¿å«¶±¾º«· ª©Àº©¶¶±¾º«· ¹©­å«¶±¾º«· å
«±¶·¬à©­©à¹º«· � º«©à±¶¶±¾º«å ¸®à®«©¯©è µlÅ¹· µ·´·¿¶® ¹³·º©à¹º«· å
¹«±¶©à¹º«· « �¬­¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹æ p «å«¿©à¹º«· Ý®à®° °µå¶± ³´åµ©º» ¹º®¸·­
«© °·¶© ¹º©è ­®­©´å ¸·¹»À´±«åÀ·â �º©ªå´Ä¶å «à·¯©ì ª©¬©ºÄ·½ ¹å´Ä¹Ä³·­
¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ ³»´Äº»à µ·¯´±«å ´±À® °© »µ·«± °à·À®¶¶Å

Ó �©à¸©º¹Ä³·µ» ¬äà¹Ä³·µ» à©²·¶ä ¸à·«å­¶±µ± è µ·´·¿¶·
µlÅ¹¶® ¹³·º©à¹º«· å «å«¿©à¹º«· � ¸®à®­¬åàlÅ½ �©à¸©º «±à·Á»âºÄ
°®à¶·«å ³»´Äº»à± å ³©àº·¸´â ¶© �©³©à¸©ººå p ³»³»à»­°» ·«·¿å
¼à»³º± Å¬·­± å «±¶·¬à©­ Ý®à®° º±µ¿©¹·«» ·³»¸©¾åâ Ü·¹åèâ
»³à©ì¶¹Ä³±½ º®à±º·àå² ¹¸®¾å©´å°©¾åâ �à±µ¹Ä³·¬· ¬äà¹Ä³·¬· à©²·¶»
µ·¯¶© ½©à©³º®à±°»«©º± ´±À® °© ­©¶±µ± ¸·¸®à®­¶å½ à·³å« � ¬åà¹Ä³±½
à©²·¶©½ ¸·À±à®¶® «å«¿©à¹º«· å ¹³·º©à¹º«· » ¸®à®­¬åàlÅ½ p ·«·¿å«¶±¾­
º«· «±¶·¬à©­©à¹º«· ² «±à·Á»«©¶¶Å ®¼åà··´å²¶±½ ³»´Äº»à �©«³·´·
«®´±³±½ µå¹º »º«·à±´±¹Å ¸à±µä¹Ä³ä ¹ä´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³ä à©²·¶±
�·¶± °·àåè¶º·«©¶å ¶© ¹¸·¯±«©¿© p °©­·«·´®¶¶Å ¸·ºà®ª ¶©¹®´®¶¶Å
« µ©´·ºà©¶¹¸·àº©ª®´Ä¶å² ¸à·­»³¾åì �·´·«¶±µ± º©µ è ·«·¿å«¶±¾º«·
«±à·Á»«©¶¶Å ¸´·­å« å Å¬å­ µ·´·¿¶® ¹³·º©à¹º«· ¹«±¶©à¹º«· å ¸º©½å«­
¶±¾º«·

Ʉɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ⱦɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ
ɤɥɿɦɚɬɭ ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɪɿɫ ɪɿɜɟɧɶ
ɬɟɩɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɋɭɦɚ ɚɤɬɢɜɧɢɯ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɧɚ ɩɿɜɧɨɱɿ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɹɝɥɚ
ɜɟɥɢɱɢɧ ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɪɨɳɭɜɚ
ɬɢ ɬɚɦ ɧɢɡɤɭ ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ ɞɥɹ ɰɢɯ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪ Ɂɦɿɫɬɢɥɢɫɹ ɧɚ ɩɿɜ
ɧɿɱ ɡɨɧɢ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɭɤɭɪɭɞɡɢ ɿ
ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ Ȳɯɩɨɫɿɜɧɿ ɩɥɨɳɿ ɣ ɜɚɥɨɜɿ
ɡɛɨɪɢ ɬɚɦ ɡɪɨɫɥɢ ɜ ɤɿɥɶɤɚɪɚɡɿɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɡɨɧ ɿ ɝɿɪɫɶɤɢɯɪɚɣɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɝɪɭɩɚ ± ɩɨɥɿɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ ɝɪɭɩɚ ± ɥɿɫɨɫɬɟɩɨɜɨʀ ɡɨɧɢ
ɝɪɭɩɚ ± ɫɬɟɩɨɜɨʀ ɡɨɧɢ ɝɪɭɩɚ ± ɝɿɪɫɶɤɢɯɪɚɣɨɧɿɜ Ʉɚɪɩɚɬ ɿ Ʉɪɢɦɭ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

әɤɢɦɢ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"
әɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɨɫɿɜɧɿ ɩɥɨɳɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" Ⱦɟ ʀɯɜɢɪɨɳɭɸɬɶ"

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ȼɂȾɈȻɍȼȺɇɇә ɉȺɅɂȼɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɚɥɢɜɧɢɯ
Ɣ ɓɨ ɬɚɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ" әɤ ʀʀɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ"

�©´±«¶å à®¹»à¹± µ©âºÄ «®´±³® °¶©¿®¶¶Å ­´Å ®³·¶·µå³± º·µ» Á· è
·¹¶·«¶±µ± ­¯®à®´©µ± ®¶®à¬åì �»¬å´´Å ¶©¼º© å ¸à±à·­¶±² ¬©° p ¾® ºà±
�®¶®à¬®º±¿¶å ³±º± � ¹»¿©¹¶·¬· ¹«åº·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«©
���æ ��¨ �� æ ��æ �§ �� ��������ß �§" �»¬å´´Å µ©è «®´±³® °¶©­
¿®¶¶Å Å³ ®¶®à¬®º±¿¶±² à®¹»à¹ å ¹±à·«±¶© ­´Å àå°¶±½ ¬©´»°®² ¸à·µ±¹­
´·«·¹ºå �·¹º·«åà¶å °©¸©¹± ³©µlÅ¶·¬· å ª»à·¬· «»¬å´´Å ¶© �®µ´å ·¾å¶â­
âºÄ » ¹·º¶å µå´ÄÅà­å« º·¶¶ å° Å³±½ ªå´ÄÀ© ¿©¹º±¶© ¸à±¸©­©è ¶© �¯æá

å �æªµæ¾µº �´­ß°²º �»¬å´Ä¶å ª©¹®²¶± ² à·­·«±Á©
à·°µåÁ®¶å « µ®¯©½ ­«·½ ¸´©¶®º©à¶±½ À±à·º¶±½ ¹µ»¬ p ¸å«¶å¿¶·ì º©
¸å«­®¶¶·ì ìàë. 23.1

ɑɨɦɭ ɜɢɞɨɛɭɜɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɡɦɿɳɭɸɬɶ ɭ ɡɨɧɭ ɜɿɱɧɨʀ ɦɟɪɡɥɨɬɢ ɩɭɫɬɟɥɿ ɬɚ ɧɚ
ɲɟɥɶɮ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ǽȳȐțȳȥțȎȟȚȡȑȎ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ȯɜɪɚɡɿɹ
ȼɭɝɿɥɶɧɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɩɨɬɭɠɧɿ

Ʉɚɧɚɞɚ ɋɒȺ Ⱥɩɩɚɥɚɰɶɤɢɣ
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ɉɨɥɶɳɚ ȼɟɪɯɧɶɨɫɿɥɟɡɶɤɢɣ

ɍɤɪɚʀɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫ Ɋɨɫɿɹ Ʉɭɡɧɟɰɶɤɢɣ
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɶɤɢɣ

Ʉɢɬɚɣ ɉɿɜɧɿɱɧɨ ɋɯɿɞɧɢɣ ȱɧɞɿɹ ɋɯɿɞɧɢɣ

ǽȳȐȒȓțțȎ ȟȚȡȑȎ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ
ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
ȼɭɝɿɥɶɧɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɦɟɧɲ ɩɨɬɭɠɧɿ

Ʉɨɥɭɦɛɿɹ ɑɢɥɿ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ
ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ

ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɉɿɜɞɟɧɧɨ ɋɯɿɞɧɢɣ

ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɭɝɿɥɶɧɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɫɜɿɬɭ

ɉɪɢɩɢɧɟɧɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɿ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɦɚɣɠɟ
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɬɢ
ɤɚɦ¶ɹɧɟ ɜɭɝɿɥɥɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɿ ɇɿɦɟɱɱɢ
ɧɚ ± ɡɚɥɿɡɧɭ ɣ ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɭ ɪɭɞɢ ɍ ɡɚ
ɥɢɲɤɚɯ ɰɢɯɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚɥɨ ɤɨɪɢɫɧɢɯ
ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɨɦɭ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɡɚɜɨɡɢɬɢ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɡ
ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ȼɢɞɨɛɭɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿɡ ɡɟɦɧɢɯ
ɧɚɞɪ Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀʀɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɭɦɨɜ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɣ ɬɪɚɧ
ɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ȼɢɝɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ
ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɽ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɤɨɩɚɥɢɧ ɿɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɩɥɚɫɬɚɦɢ ɳɨ
ɥɟɠɚɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɨ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɜɢɫɨɤɢɦ ɜɦɿɫ
ɬɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɪɟɱɨɜɢɧɢ Ɍɪɢɜɚɥɟ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧ
ɧɹ ɤɨɩɚɥɢɧ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɪɨɞɨ
ɜɢɳ ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɭɥɨ
ɡɚɤɪɢɬɨ ɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱ
ɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɌɨɦɭ ɜɢɞɨɛɭɜɧɭ ɩɪɨ
ɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɡɦɿɳɭɸɬɶ ɭ ɪɚɣɨɧɢ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ± ɧɚ ɤɪɚɣɧɸ ɩɿɜɧɿɱ
ɭ ɡɨɧɭ ɜɿɱɧɨʀ ɦɟɪɡɥɨɬɢ Ʉɚɧɚɞɚ Ɋɨɫɿɹ ɭ
ɩɭɫɬɟɥɿ Ʉɢɬɚɣ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɮɪɢɤɢ
ɝɿɪɫɶɤɿ ɪɚɣɨɧɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɲɟɥɶɮ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɨɤɟɚɧɭ
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Ɇɚɥ ɑɚɫɬɤɚ ɤɪɚʀɧ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ
ɡɚɩɚɫɚɯ ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɪ
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ɋɜɿɬ ±
1,055
ɬɪɥɧ ɬɨɧɧ

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɚ ɱɚɫɬɤɚ
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɡɨɫɟ
ɪɟɞɠɟɧɚ ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɩ¶ɹɬɿɪɰɿ ɤɪɚʀɧ ɥɿɞɟɪɿɜ
ɋɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɜ ɬɨɧɧɚɯ" Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɨɸ ɽ
ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɩɚɫɿɜ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɧɟ
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɿ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɍ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɬɪɿɣɤɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ
ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɜɭɝɿɥɥɹ ɦɚɥ "

әɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɜɭɝɿɥɥɹ
ɜɢɞɨɛɭɜɚɽ Ʉɢɬɚɣ"

ɑɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ
ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɜɭɝɿɥɥɹ ɳɟ ɣ ɿɦɩɨɪɬɭɽ ɣɨɝɨ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜɭɝɿɥɶɧɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɿ ɪɚɣɨɧɢ ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨ
ɜɚɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɩɿɜɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨʀ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɢɯ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɫɦɭɝ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
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Ɂɚɝɚɥɶɧɿɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɧɚɮ
ɬɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ± ɦɥɪɞ
ɬɨɧɧ ± ɬɪɥɧ ɛɚɪɟɥɿɜ Ⱥ ɡɚɜɫɸ
ɿɫɬɨɪɿɸ ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɞɪ
ɭɠɟ ɜɢɞɨɛɭɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ɦɥɪɞ
ɬɨɧɧ ɰɿɽʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɇɢɧɿ ɫɜɿɬɨɜɢɣ
ɪɿɱɧɢɣ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ

ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
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Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ
ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚɮɬɢ ɦɥɪɞ ɛɚɪɟɥɿɜ ɪ

ɒɟɥɶɮɨɜɿ ɩɨɤɥɚɞɢ ɧɚɮɬɢ

ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɡɜɿɞɚ­
ɧɢɯɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚɮɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɜ ɪɨ­
ɞɨɜɢɳɚɯ ɧɚ ɲɟɥɶɮɿ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚ­
ɧɭ ɭ ɋɒȺ ± ɩɨɧɚɞ Ⱥɧɝɨɥɿ ɣ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ± ɩɨɧɚɞ Ȼɚɯɪɟɣɧɿ ±

ɭ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɬɚ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ±
ɦɚɣɠɟ ɡɚɩɚɫɿɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥ ©ȼɟɥɢɤɚ ɧɚɮɬɨɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚª
ɤɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɢ

ɦɥɧ ɛɚɪɟɥɿɜ ɞɟɧɶ ɪ
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Світ – 91,6
Україна – 0,06

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɚ ɱɚɫɬɤɚ
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɢ ɩɪɢ­
ɩɚɞɚɽ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɚɡɿʀ ɬɚ ɧɚ ɤɪɚʀɧɢ
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɭ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɢɣ ɿɡ ɪɟ­
ɝɿɨɧɿɜ ɦɚɽ ɛɿɥɶɲɢɣ ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɬɨɤ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɨɸ ɽ ɱɚɫɬɤɚ
ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ­
ɮɬɢ ɭ ʀʀɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɚɯ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ
ȱɪɚɧ ȱɪɚɤ Ʉɭɜɟɣɬ ɈȺȿ

Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɿ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ
ɦɨɪɹ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɋɒȺ

Ɇɟɤɫɢɤɢ ȼɟɧɟɫɭɟɥɢ

Ƚɜɿɧɟɣɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɇɿɝɟɪɿɹ Ƚɚɛɨɧ

Ɂɨɧɞɫɶɤɢɣ ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ Ɇɚɥɚɣɡɿɹ Ȼɪɭɧɟɣ

Ɂɚɯɿɞɧɨɫɢɛɿɪɫɶɤɢɣ Ɋɨɫɿɹ

ɋɚɯɚɪɫɶɤɢɣ Ⱥɥɠɢɪ Ʌɿɜɿɹ

ɉɿɜɧɿɱɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ
ɇɨɪɜɟɝɿɹ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ɍɟɯɚɫɶɤɢɣ ɋɒȺ

Ɂɚɯɿɞɧɨɤɚɧɚɞɫɶɤɢɣ Ʉɚɧɚɞɚ

ɇɚɮɬɨɧɨɫɧɿ ɩɿɫɤɢ
ɩɪɨɜɿɧɰɿɹ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ

ɇȺɃȻȱɅɖɒɂɏ ɇȺɎɌɈȼɂɏ ȻȺɋȿɃɇȱȼ

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɧɚɮɬɨɜɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɫɜɿɬɭ

�å´ÄÀå¹ºÄ à·­·«±Á °·¹®à®­¯®¶©
¶© «¶»ºàåÀ¶Ä·µ©º®à±³·«±½ º®³º·­
¶å¿¶±½ ¸à·¬±¶©½ å ·³à©ì¶©½ µ©º®­
à±³å« º© À®´Ä¼·«±½ °·¶ ìàë. 23.5).
�©²ªå´ÄÀå ¶©¼º·«±­·ª»«¶å ³à©ì¶± p
ÑØÀ, Û¶¸æÄ �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ
ìàë. 23.6). �·­¶·¿©¹ ¾å ¹©µå ³à©ì¶±
è å ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ®³¹¸·àº®à©µ± ¶©¼
º± © ÑØÀ p Á® ² ¶©²ªå´ÄÀ±µ » ¹«å­
ºå ¹¸·¯±«©¿®µ �®´±³±µ± åµ¸·àº®­
à©µ± è º©³·¯ �°¹¨± åµ¬æÄ §·¶µæÄ,
²ß¨ëµ° í �.

�¶©¿¶±² ¸à±àå¹º ¹«åº·«±½ °©¸©¹å«
¶©¼º± «å­ª»«¹Å °©«­Å³± ­·´»¿®¶¶â
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ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɥɚɞɢ ɧɚɮɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɭ ɫɜɿɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚɩɚɫɢ ɧɚɮɬɢ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɭ ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ ɋɜɿɬɨɜɢɣ
ʀʀ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɥɪɞ ɬɨɧɧ ɳɨ­
ɪɨɤɭ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɤɿɜ ɜɢɫɬɚ­
ɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚɮɬɢ ɚ ɡɚ ɭɦɨɜ
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ
ɛ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɧɚ ɡɚ ɪɿɤ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

Ɋɟɫɭɪɫɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ
ɪɨɤɢ

Ɂɚɩɚɫɢ ɬɨɧɧ
ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ
ɡɚ ɪɿɤ

=

ÏÐÈÐÎÄÍÈÉ ÃÀÇ: ßÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÎÂÓÞÒÜ, ÄÅ ÂÈÄÎÁÓÂÀÞÒÜ?
�à±à·­¶±² ¬©° è «©¯´±«±µ ­¯®à®´·µ ®¶®à¬åì º© ½åµå¿¶·â ¹±à·«±­
¶·â �·¬· «±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å ·¸©´®¶¶Å ¯±º´© ¸à±¬·º»«©¶¶Å ì¯å «±­
à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·®¶®à¬åì º© Å³ ¸©´Ä¶® ­´Å ºà©¶¹¸·àº» �å¶ è ¹±à·«±­
¶·â ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ª©¬©ºÄ·½ ½åµå¿¶±½ ¸à·­»³ºå« °·³à®µ© ¸´©¹ºµ©¹
�®¯å ¶©¼º· å ¬©°·¶·¹¶±½ ª©¹®²¶å« °©°«±¿©² °ªå¬©âºÄ¹Å ©´® «±­·ª»«©­
âºÄ ¶©¼º» å ¸à±à·­¶±² ¬©° å° ¸·àå­ àå°¶·¬· ¬®·´·¬å¿¶·¬· «å³» å àå°¶±½
¬´±ª±¶ p ¬©° °©´Å¬©è °¶©¿¶· ¬´±ªÀ® ¶å¯ ¶©¼º© �©²¯® à·°«å­©­

¶±½ °©¸©¹å« ¬©°» ¸à±¸©­©è ¶© ³à©ì¶±
�°åì ìàë. 23.7). �±­·ª»«©¶¶Å ¬©°» »
¹«åºå ¸·¹ºå²¶· °à·¹º©è �«åº·«±µ± ´å­
­®à©µ± è ÑØÀ å Û¶¸æÄ ìàë. 23.8).
�¢ � Û¶¸æÄ �¨¹¨ß �¶ßª­«æÄ
å �ª¸¹ß¨³æÄ è ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ®³¹¸·à­
º®à©µ± ¬©°» © ²ß¨ëµ° í � §·¶µæÄ
å �°¹¨± p ²·¬· åµ¸·àº®à©µ±

ɋɒȺɊɨɫɿɹȱɪɚɧ
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ɋɜɿɬ ± 4108
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 20

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɝɚɡɭ ɦɥɪɞ ɦ ɪ

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɝɚɡɨɜɢɦ ɪɨɞɨɜɢ­
ɳɟɦ ɽ ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɉɚɪɫ ɳɨ
ɭ ɉɟɪɫɶɤɿɣ ɡɚɬɨɰɿ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ
ɜɨɞɚɯ Ʉɚɬɚɪɭ ɣ ȱɪɚɧɭ ɭ ɹɤɨɦɭ ɡɨɫɟɪɟ
ɞɠɟɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɝɚɡɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

à®¹»à¹å« Á· µå¹ºÅºÄ¹Å » ¶©¼º·«±½ ¸å¹³©½ �¨µ¨¬° å �­µ­¸º­³° �­·¹³·­
¶©´®¶¶Å º®½¶·´·¬åì ·ºà±µ©¶¶Å º©³·ì ¶©¼º± «±­·ª»º·³ » ³©àlèà©½ ¶©­
¼º·«·¬· ¸å¹³» å ¸·­©´ÄÀ® «±´»¿®¶¶Å ° ¶Ä·¬· àå­³·ì ¶©¼º± ­©´· °µ·¬»
à·°¬´Å­©º± ²·¬· Å³ ­·­©º³·«® ­¯®à®´· ®¶®à¬·à®¹»à¹å«

Ɇɚɥ Ⱦɨɜɟɞɟɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ
ɝɚɡɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ ɬɢɫ ɤɦ ɪ

0 10 20 30 40 50

Ɋɨɫɿɹ 47,8
34,0 ȱɪɚɧ

23,9 Ʉɚɬɚɪ
17,7 ɋɒȺ

10,0 Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ
9,4 ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ Ⱥɪɚɜɿɹ

6,7 Ʉɢɬɚɣ
6,1 ɈȺȿ
6,0 ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ
5,8 ɇɿɝɟɪɿɹ

ɋɜɿɬ – 205,5
ɍɤɪɚʀɧɚ – 0,6



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

�©²ªå´ÄÀ® » ¹«åºå ¸©´±«¶±½ à®¹»à­
¹å« «±³·à±¹º·«»âºÄ ÑØÀ ¢Å ³à©ì¶©
­´Å «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà· ®¶®à¬åì ¹¸·­
¯±«©è °©¬©´Ä¶·¹«åº·«·¬· ·ª¹Å¬»
¶©¼º± Á· ªå´ÄÀ® ¶å¯ «±³·à±¹º·­
«»è «¹Å ò«à·¸© ¸à±à·­¶·¬·
¬©°» Á· ºà·½± µ®¶À® «å­ ¹¸·¯±º·¬·
·ª¹Å¬» ¬©°» « »¹å² �°åì µ©²¯®
«»¬å´´Å Á· » à©°å« ªå´ÄÀ® ¶å¯
«±³·à±¹º·«»è «¹Å �¼à±³©

ɍɹɜɿɬɶ ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɞɨ
ɛɭɜɚɬɢ ɫɥɚɧɰɟɜɢɣ ɝɚɡ әɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɣ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɩɚɥɢɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɽ ɜ ɧɚɞɪɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɣ ɪɚɣɨɧɢ ʀɯɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�¶©¿¶±µ± è °©¸©¹± ³©µlÅ¶·¬· «»¬ç´´Å �¸à·­·«¯ µ©²¯® à·³å«
¬·´·«¶±µ à©²·¶·µ «±­·ª»º³» «»¬å´´Å ª»« �¶µ­½Ã²°± ©¨¸­±µ ( �¶µ©¨¸
�©µ® °©¸©¹± «»¬å´´Å ¹º©´± ®³·¶·µå¿¶·â ·¹¶·«·â ­´Å ¼·àµ»«©¶¶Å º©µ
¶© ¸å«­®¶¶·µ» ¹½·­å �³à©ì¶± ¸·º»¯¶·¬· ¸à·µ±¹´·«·¬· à©²·¶» �®­
¬à©­©¾åÅ «»¬å´Ä¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¶© �·¶ª©¹å à·°¸·¿©´©¹Å ¶©¸à±³å¶¾å
µ±¶»´·¬· ¹º·´åººÅ Ý®à®° «®´±³» ¬´±ª±¶» °©´Å¬©¶¶Å «»¬å´´Å ¶®°¶©¿­
¶» ¸·º»¯¶å¹ºÄ ¸´©¹ºå« «±¹·³» «±ª»½·¶®ª®°¸®¿¶å¹ºÄ ª©¬©º· À©½º ¹º©´±
°ª±º³·«±µ± � ¸à±ª»º³·«å ª»´± ¸à±«©º±°·«©¶å ² »«å²À´± ­· ¹³´©­»
�·¶®¾Ä³·ì ¸©´±«¶· ®¶®à¬®º±¿¶·ì ³·µ¸©¶åì ���� �å²¶© Ü·¹åì ¸à·º±
�³à©ì¶± » à·¾å µ©²¯® °»¸±¶±´© «±­·ª»«©¶¶Å «»¬å´´Å « �¶µ­­
½Ã²æ± ¶©³¨¸¹æ �¹¶·«¶±µ ·¹®à®­³·µ «»¬´®«±­·ª»«©¶¶Å º®¸®à è �¨¼æ¬­
µ°± �¶µ©¨¸ �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ­® ¼»¶³¾å·¶»âºÄ À©½º
Ó �Ãªæª¸Ã²¶ �¶³°µ¸Ã²¶´º ©¨¸­±µæ À©½º «»¬å´´Å ¬åàÀ·ì Å³·¹ºå ²·¬·
«±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·®¶®à¬åì º© ¸·ª»º·«±½ ¸·ºà®ª
¶©¹®´®¶¶Å �±­·ª»º·³ «»¬å´´Å « �³à©ì¶å ¹³·à·º±«¹Å µ©²¯® «ºà±¿å ¸·­
àå«¶Å¶· ° à·³·µ �¹º©¶¶åµ ¿©¹·µ �³à©ì¶© åµ¸·àº»è «»¬å´´Å

�©¼º» ² ¸à±à·­¶±² ¬©° «±­·ª»«©âºÄ » ºàÄ·½ ¶©¼º·¬©°·¶·¹¶±½
à©²·¶©½ �³à©ì¶± Ý®à®° «±¹¶©¯®¶¶Å °©¸©¹å« ì½¶å ·ª¹Å¬± °¶©¿¶·
¹³·à·º±´±¹Å

�±¶å à·­·«±Á© �©½ä­¶·¬· ¶©¼ º·¬©°·¶·¹¶·¬· à©²·¶» �¶³°µ¸Ã²­
�°¹²æª �¨©¾°µ¸Ã²­ �¶«¶ß¶¬¾¨µ¸Ã²­ °¶©¿¶·â µåà·â «±¿®à¸©¶å ·­¶©³

¨ �æ ������æ Ü ���Ü �� ��������ß �§ � ��Ü �ô �æ" � �³à©ì¶å è
«¹å ·¹¶·«¶å «±­± ¸©´±«¶±½ à®¹»à¹å« ·­¶©³ àå«®¶Ä °©ª®°¸®¿®¶·¹ºå ¶±µ±
¶®·­¶©³·«±²

ɋɥɚɧɰɟɜɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ ɭ ɋɒȺ ɜɿɞɛɭɜɫɹ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɪɢɜ ɭ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ
ɝɚɡɭ ɣ ɧɚɮɬɢ ɹɤɢɣ ɧɚɡɜɚɥɢ
ɫɥɚɧɰɟɜɨɸ ɪɟɜɨɥɸɰɿɽɸ Ɂɚɜɞɹɤɢ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɛɭɪɿɧɧɸ ɫɥɚɧɰɟɜɢɯ
ɩɨɪɿɞ ɿ ɪɨɡɪɢɜɭ ʀɯɡɚɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɤɚ
ɱɚɧɨʀ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɢɦ ɬɢɫɤɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɪɿɞɢɧɢ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɢɞɨɛɭɜɚɬɢ
ɫɥɚɧɰɟɜɢɣ ɝɚɡɿ ɫɥɚɧɰɟɜɭ ɧɚɮɬɭ ɐɟ
ɫɭɬɬɽɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɜɢɞɨ
ɛɭɬɤɭ ɰɢɯɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɭ ɋɒȺ ɬɚ ɫɜɿɬɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɡɚɩɚɫɢ ɣ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɿ әɤɢɦɢ ɽ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

º©µ åÁ® «±­·ª»«©âºÄ ¶©¼º± å µ©²¯® ¬©°» �±¿®à¸©¶å à·­·­
«±Á© «±³·à±¹º·«»âºÄ Å³ ¹½·«±Á©
¬©°» �¹¶·«¶±µ ·¹®à®­³·µ «±­·ª»­
«©¶¶Å ¶©¼º± ² ¬©°» °©à©° è �½ä­¶±²
¶©¼º·¬©°·¶·¹¶±² à©²·¶ �©¼º»
«±­·ª»«©âºÄ å° �µ¨¸¹¨¸æëª¸Ã²¶«¶

�º´¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã å �³°µ¸Ã²¶
Û¶¯©°¿æª¸Ã²¶«¶ �¶³¹¨ª¸Ã²¨ à·­
­·«±Á ¬©° p å° í»ß­´æª¸Ã²¶«¶
¢­©­³°µ¸Ã²¶«¶ ¨ß²æª¸Ã²¨ å �¨¼æ¬­
µ¶¼ß­¸¹°À­µ¸Ã²¶«¶ �¶³¹¨ª¸Ã²¨
¶©³¨¸¹Ã à·­·«±Á �®à¹¸®³º±«¶±µ
Á·­· «±­·ª»«©¶¶Å ¬©°» è �ä«­®¶¶±²
¶©¼º·¬©°·¶·¹¶±² à©²·¶ �·³´©­±
º©µ ¸·«lÅ°©¶å ° À®´Ä¼·µ Ý·à¶·¬·
² �°·«¹Ä³·¬· µ·àå« p �¶³æ½°µ¸Ã²­
¢¹¶ß´¶ª­ �¨¯¨µ¹°·¸Ã²­ ß¶¬¶­
ª°À¨ �¶©¹´å­·³ ·³»¸©¾åì �à±µ»
Ü·¹åÅ °©½·¸±´© ¬©°·«å à·­·«±Á© å
ª»à·«å ¸´©º¼·àµ± �³à©ì¶å «­©´·¹Å
«å­¶·«±º± ³·¶ºà·´Ä ¶©­ ¿©¹º±¶·â
å¶¼à©¹ºà»³º»à± ·­¶©³ ·ª¹Å¬± «±­·­
ª»«©¶¶Å ¬©°» è ¶®«®´±³±µ±

Ⱦɨɜɟɞɟɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ ± ɦɥɪɞ ɦ ɚ ɳɨɪɿɱɧɿ ɨɛ
ɫɹɝɢ ɣɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ± ɦɥɪɞ ɦ
Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢɪɨɤɿɜ ɜɢɫɬɚɱɢɬɶ
ɡɚɩɚɫɿɜ ɝɚɡɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

Ⱦɟ ɩɨɱɢɧɚɥɨɫɹ ɧɚɮɬɨ
ɣ ɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɇɚɣɫɬɚɪɿɲɿ ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɫɜɟɪɞ
ɥɨɜɢɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɿ
ɍ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɮɬɭ
ɬɚɦ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɬɢ ɧɚ Ȼɨɪɢɫɥɚɜ
ɫɶɤɨɦɭ ɪɨɞɨɜɢɳɿ ɳɟ ɜ ɏȱɏ ɫɬ ɬɪɟɬɽ
ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɉɪɢ
ɤɚɪɩɚɬɬɹ ɛɭɥɨ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɲɢɦ ɪɟɝɿɨ
ɧɨɦ ɞɟ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɜɢ
ɞɨɛɭɬɨɤ ɝɚɡɭ Ⱦɚɲɚɜɫɶɤɟ ɪɨɞɨɜɢɳɟ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɑɢ ɽ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ" әɤɳɨ ɽ ɬɨ ɞɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ
ɿ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɡɜɢ" әɤ ʀɯɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɹɤɢɯ ɛɚɫɟɣɧɚɯ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɤɚɦ¶ɹɧɟ ɜɭɝɿɥɥɹ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ " ɑɨɦɭ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ
ɲɚɯɬɚɯɣɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ"

әɤɢɣ ɿɡ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɧɨɫɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɢ ɣ
ɝɚɡɭ" ɇɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɝɚɡɨɜɿ ɣ ɧɚɮɬɨɜɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɰɶɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ

әɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɨɞɨɜɢɳ ɧɚ ɲɟɥɶɮɿ
ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ"

әɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɧɚɤɚɪɬɿ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɛɚɫɟɣɧɿɜ ɿ ɪɨɞɨɜɢɳ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɳɨ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɤɚɦ¶ɹɧɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ
ɍ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɚɩɚɫɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ" әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ
ɫɜɿɬɭ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ"
әɤɿ ɜɢɞɢ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" ɑɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ʀɯɧɿɡɚɩɚɫɢ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɸ ɣ ɿɧɲɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɞɥɹ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɲɟɥɶɮɨɜɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɧɚɮɬɢ ɫɬɚɥɢ ©ɤɥɸɱɟɦ ɞɨ
ɛɚɝɚɬɫɬɜɚª ɚ ɞɥɹ ɞɟɹɤɢɯ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ± ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɛɿɞɧɨɫɬɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɋɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɞɨɛɭɬɢ ɡɚɥɿɡɧɨʀ
ɪɭɞɢ ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɫɬɚɥɿ ɧɚ ɪɿɤ ɹɤɳɨ ɜɦɿɫɬ ɡɚɥɿ

ɡɚɜ ɪɭɞɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ "

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

� ȼɂȾɈȻɍȼȺɇɇә ɊɍȾɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɭɞɧɢɯ
Ɣ ȱɡɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɪɭɞ ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ"

Ü»­¶å ³·à±¹¶å ³·¸©´±¶± à»­± µ©âºÄ «®´±³® °¶©¿®¶¶Å Å³ ­¯®à®´·
µ®º©´å« ¶®·ª½å­¶±½ ­´Å àå°¶±½ ¸à·µ±¹´·«±½ «±à·ª¶±¾º« ó½«±­·ª»«©âºÄ
°­®ªå´ÄÀ·¬· «å­³à±º±µ ³©àlèà¶±µ å ¸å­°®µ¶±µ À©½º¶±µ ¹¸·¹·ª©µ±
�� ��������ß �§ Ü��� Ý �Ü ��¡ �����æ �" Ü»­± ¿·à¶±½ µ®º©
´ç« p ¾® µå¶®à©´Ä¶å »º«·à®¶¶Å Á· µå¹ºÅºÄ ¸®à®«©¯¶· °©´å°·
µ©à¬©¶®¾Ä ½à·µ Å³å «±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å «±¸´©«´®¶¶Å ¿©«»¶» å ¹º©´å

�®àÀ© ¸lÅºåà³© ³à©ì¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ¸·³´©­©µ± °©´ç°¶±½ à»­ –
Û¶¸æÄ �ª¸¹ß¨³æÄ �²ß¨ëµ¨ �ß¨¯°³æÄ �°¹¨± p «·´·­åè µ©²¯®
¹«åº·«±½ °©¸©¹å« � ¾±½ ³à©ì¶©½ ©
º©³·¯ » �¢ � �̈ µ¨¬æ åµ¬æë �¶³æªæë
à·°º©À·«©¶å ¶©²ªå´ÄÀå °©´å°·à»­¶å
à·­·«±Á© å ª©¹®²¶± � «±­·ª»º³»
¸®à®«©¬» «å­­©âºÄ «±¹·³·Å³å¹¶±µ
å° «µå¹º·µ µ®º©´» ¸·¶©­ å
ª©¬©º±µ à»­©µ ! �·­¶·¿©¹
¸·­®³»­± à·°à·ª´ÅâºÄ å à»­± ¶±°Ä­
³·ì Å³·¹ºå å° «µå¹º·µ °©´å°©
�© «±­·ª»«©¶¶Åµ ´å­±à»âºÄ �ª¸¹ß¨­
³æÄ å �ß¨¯°³æÄ (ìàë. 24.1) �°¹¨±
«·­¶·¿©¹ è ¶©²ªå´ÄÀ±µ å ¹¸·¯±«©­
¿®µ å ¸·³»¸¾®µ °©´å°¶·ì à»­± �¶©¿­
¶±µ± ¸·³»¸¾Åµ± åµ¸·àº®à©µ± º©­
³·¯ è §·¶µæÄ Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä
²ß¨ëµ° í � �©º·µå¹ºÄ �ª¸¹ß¨³æÄ
�ß¨¯°³æÄ åµ¬æÄ �æª¬­µµ¨ �»ß°²¨
Û¶¸æÄ �¨µ¨¬¨ �²ß¨ëµ¨ p ¶©²ªå´ÄÀå
¸·¹º©¿©´Ä¶±³± °©´å°¶·ì à»­± ¶©
µå¯¶©à·­¶å à±¶³±

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
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ɢ
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ɚ
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ɒ
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ɚ
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ɪ
ɤ
ɍ

930

440

270270

91 90 66 54 48 42

ɋɜɿɬ ± 2500

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɡɚɥɿɡɧɢɯɪɭɞ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨʀ ɪɭɞɢ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ
Ⱥɮɪɢɤɚ
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ɥ
ɚ

Ɇ

7,2

4,6

3,0

0,840,740,720,620,390,320,25

ɋɜɿɬ ± 20

�©à¬©¶¾®«ä à»­± «±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å ¸·´å¸À®¶¶Å Å³·¹ºå ¿©«»­
¶» å ¹º©´å �©à¬©¶®¾Ä ¶©­©è °©´å°» º«®à­·¹ºå ² ¹ºå²³·¹ºå ­· ¹º±à©¶¶Å
�©²ªå´ÄÀ±µ «±­·ª»«¶±³·µ º© ®³¹¸·àº®à·µ ¾±½ à»­ ¶© ¹«åº·«±² à±¶·³
è �æª¬­µµ¨ �»ß°²¨ (ìàë. 24.2

�»¬·¸´©«³±² µ®º©´ õðîì p ·­±¶ å° ¬·´·«¶±½ ³·µ¸·¶®¶ºå« ¶®à¯©­
«å²¶·ì ¯©à·¹ºå²³·ì ³±¹´·º·¹ºå²³·ì ¹º©´å º© ¹¸´©«å« �·¶©­ °©­
¬©´Ä¶·¹«åº·«±½ °©¸©¹å« ½à·µåº·«±½ à»­ ¸à±¸©­©è ¶© �æª¬­µµº �»ß°²º
�®´±³å °©¸©¹± µ©âºÄ �¨¯¨¼¸¹¨µ �æ´©¨©ª­ �¢ � �ß­µ³¨µ¬æÄ Å³å è
¶©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± å ¸·¹º©¿©´Ä¶±³©µ± ½à·µ» ¶© ¹«åº·«å à±¶³±



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�� ��������ß �§ Ü ��� ���§ �Ü ���¡ �����æ �" �·´Ä·à·«å
µ®º©´± µ©âºÄ »¶å³©´Ä¶å «´©¹º±«·¹ºå Å³ ·º «±¹·³© ®´®³ºà·¸à·«å­¶å¹ºÄ
¸´©¹º±¿¶å¹ºÄ ¹ºå²³å¹ºÄ ­· ³·à·°åì º© «±¹·³© µå¾¶å¹ºÄ º·µ» «·¶± è
«©¯´±«±µ± µ©º®àå©´©µ± ­´Å ¹º«·à®¶¶Å àå°¶·µ©¶åº¶±½ ¸à·­»³ºå« å ³·¶­
¹ºà»³¾å² �·¶± ¶®°©µå¶¶å « ®´®³ºà·¶å¾å ©«å©¾åì ³·¹µå¿¶å² º®½¶å¾å ©«º·­
µ·ªå´®ª»­»«©¶¶å «±à·ª¶±¾º«å «®à¹º©ºå« ª»­å«¶±¾º«å µ®­±¾±¶å ² ª©¬©­
ºÄ·½ å¶À±½ ¹¼®à©½ �·´Ä·à·«å µ®º©´± °© ¹»³»¸¶å¹ºâ ½©à©³º®à±¹º±³
·¹·ª´±«·¹º®² «±­·ª»º³» å «±à·ª¶±¾º«© ¸·­å´ÅâºÄ ¶© ¬à»¸± ìàë. 24.3

Ɇɚɥ Ƚɪɭɩɢ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

Ʌɟɝɤɿ

ɄɈɅɖɈɊɈȼȱ ɆȿɌȺɅɂ

Ⱥɥɸɦɿɧɿɣ
ɦɚɝɧɿɣ
ɬɢɬɚɧ

ȼɚɠɤɿ Ȼɥɚɝɨɪɨɞɧɿ Ɋɿɞɤɿɫɧɿ

Ɇɿɞɶ
ɧɿɤɟɥɶ
ɨɥɨɜɨ
ɫɜɢɧɟɰɶ
ɰɢɧɤ

Ɂɨɥɨɬɨ
ɩɥɚɬɢɧɚ
ɫɪɿɛɥɨ

Ȼɟɪɢɥɿɣ ɜɨɥɶɮɪɚɦ ɝɚɥɿɣ ɝɚɮɧɿɣ
ɝɟɪɦɚɧɿɣ ɿɧɞɿɣ ɿɪɢɞɿɣ ɿɬɪɿɣ

ɤɚɞɦɿɣ ɥɿɬɿɣ ɦɨɥɿɛɞɟɧ ɧɿɨɛɿɣ ɨɫɦɿɣ
ɩɚɥɚɞɿɣ ɪɟɧɿɣ ɪɨɞɿɣ ɪɭɬɟɧɿɣ ɫɟɥɟɧ

ɬɚɧɬɚɥ ɬɟɥɭɪ ɰɢɪɤɨɧɿɣ
Ɋɿɞɤɿɫɧɨɡɟɦɟɥɶɧɿ

ɝɨɥɶɦɿɣ ɟɪɛɿɣ ɽɜɪɨɩɿɣ ɿɬɟɪɛɿɣ ɿɬɪɿɣ
ɥɚɧɬɚɧ ɰɟɪɿɣ ɩɪɚɡɟɨɞɢɦ ɧɟɨɞɢɦ
ɩɪɨɦɟɬɿɣ ɫɚɦɚɪɿɣ ɝɚɞɨɥɿɧɿɣ ɬɟɪɛɿɣ
ɞɢɫɩɪɨɡɿɣ ɬɭɥɿɣ ɥɸɬɟɰɿɣ ɫɤɚɧɞɿɣ

�´âµä¶ä² ° ²·¬· »¶å³©´Ä¶±µ
¸·è­¶©¶¶Åµ ´®¬³·¹ºå µå¾¶·¹ºå
² ®´®³ºà·¸à·«å­¶·¹ºå è ¶®°©µå¶­
¶±µ » ª©¬©ºÄ·½ «±à·ª¶±¾º«©½ �å¶
µå¹º±ºÄ¹Å « àå°¶±½ ¬åà¹Ä³±½ ¸·à·­©½ ¸à·º® ¶©²«±Á±² ²·¬· «µå¹º p
» ª·³¹±º©½ �©²ªå´ÄÀå à·­·«±Á© ª·³¹±ºå« à·°º©À·«©¶å » «·´·¬±½ ºà·­
¸å³©½ å ¹»ªºà·¸å³©½ �·¶©­ ¹«åº·«±½ °©¸©¹å« ª·³¹±ºå« °·¹®à®­¯®¶·
» ­«·½ ³à©ì¶©½ p �ªæµ­ë º© �ª¸¹ß¨³æë �®´±³å ¸·³´©­± º©³·¯ è » ¶©­à©½
�lä¹µ¨´º åµ¬¶µ­¯æë �ß¨¯°³æë §´¨±²° �å­®à± ° «±­·ª»º³» p �ªæµ­Ä
�ª¸¹ß¨³æÄ å �°¹¨± (ìàë. 24.4

�»¿©¹¶±² ¹«åº ¶®µ·¯´±«· »Å«±º± ª®° µä­ä µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å
ª»­å«¶±¾º«· â«®´åà¶© ¹¸à©«© µ®­±¾±¶© p ¾® ­©´®³· ¶® ¸·«¶±² ¸®à®­
´å³ ¹¼®à ìì °©¹º·¹»«©¶¶Å �©²ªå´ÄÀå ìì ¸·³´©­± °·¹®à®­¯®¶å « ³à©ì¶©½
�µ®à±³± » º©³ °«©¶·µ» �±½··³®©¶¹Ä³·µ» à»­¶·µ» ¸·Å¹ä p » Ü°³æ �­ßº
�¢ � �­²¸°½æ µä­­
¶·µ» ¸·Å¹ä �¼à±³± –
�Û �¶µ«¶ �¨´©æë © º©­
³·¯ « �°äì º© �ª¸¹ß¨­
³æë �å­®à·µ ° «±­·ª»º­
³» è Ü°³æ (ìàë. 24.5

�´·«· «±³·à±¹º·­
«»âºÄ » ¹¸´©«©½ ¶©²­
ªå´ÄÀ «å­·µ±µ ¹®à®­

ȽɜɿɧɟɹȺɜɫɬɪɚɥɿɹɣ
ɚ
ɬ
ɢ
Ʉ

ɹɿ
ɥ
ɢ
ɡ
ɚ
ɪ
Ȼ

ɹɿɡ
ɟ
ɧ
ɨ
ɞ
ɧ
ȱ

ɹɿ
ɞ
ɧ
ȱ

130

100
93

33 32 25

ɋɜɿɬ ± 450

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɛɨɤɫɢɬɿɜ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

ɑɢɥɿȾɊ
Ʉɨɧɝɨɭ

ɪ
ɟ
ɉ

ɣ
ɚ
ɬ
ɢ
Ʉ
ɋɒȺ

ɹɿɡ
ɟ
ɧ
ɨ
ɞ
ɧ
ȱ

5,3

3,3
2,6

1,8
1,1 1,1

ɋɜɿɬ ± 23

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ±
ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɦɿɞɧɨʀ
ɪɭɞɢ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ
ɹɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɦɿɞɧɨʀ ɪɭɞɢ
ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɤɪɚʀɧɭ ɥɿɞɟɪɚ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ
ɁȺȾȺɑȺ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Å³±½ è ªà·¶°© ¹¸´©« å° µå­­â © º©³·¯ Å³ ©¶º±³·à·°å²¶® ¸·³à±ººÅ
�å´ÄÀ Å³ ²·¬· ¹«åº·«±½ °©¸©¹å« ¸à±¸©­©è ¶© �°åâ �©²ªå´ÄÀå
à·­·«±Á© ·´·«lÅ¶·ì à»­± à·°µåÁ®¶å « µ®¯©½ �½ä­¶·©°ä²¹Ä³·¬·
·´·«lÅ¶·¬· ¸·Å¹» Á· ¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å ¹½å­¶±µ± º®à±º·àåÅµ± Û¶¸æë
�°¹¨á ¿®à®° �¨ë³¨µ¬ åµ¬¶µ­¯æá �¨³¨±¯æá º© « µ®¯©½ Òèõîîêå­
©¶¹Ä³·¬· à»­¶·¬· ¸·Å¹» p » �­ßº �¶³æªæë �ß¨¯°³æë �©²ªå´ÄÀ±µ±
«±à·ª¶±³©µ± ·´·«lÅ¶±½ à»­ è �°¹¨± åµ¬¶µ­¯æÄ �­ßº �¶³æªæÄ

�±º©¶ p µ®º©´ ¶®°©µå¶¶±² « ©«å©¾å²¶·µ» «±à·ª¶±¾º«å �±­·ª»«©­
âºÄ ²·¬· ° å´Äµ®¶åº» ² à»º±´» �©²¯® ¹«åº·«±½ °©¸©¹å« å´Äµ®¶åº»
µå¹º±ºÄ¹Å « ¶©­à©½ �°¹¨á å �æª¬­µµ¶ë �»ß°²° © º©³±² ¹©µ±² «å­¹·º·³
à»º±´» p » ¶©­à©½ �ª¸¹ß¨³æë �¶©¿¶å °©¸©¹± º±º©¶·«µå¹¶±½ à®¹»à¹å« µ©­
âºÄ º©³·¯ �¶¯¨´©æ² �¨µ¨¬¨ �²ß¨ëµ¨ å �¶ßª­«æÄ Óðàí ¶©´®¯±ºÄ ­·
à©­å·©³º±«¶±½ µ®º©´å« �®à®à·ª´®¶¶Å ³¬ »à©¶» ­©è °µ·¬» ·ºà±µ©º±
º©³» ¹©µ» ³å´Ä³å¹ºÄ ®¶®à¬åì Å³© «±­å´ÅèºÄ¹Å « à©°å ¹¸©´â«©¶¶Å º±¹
º·¶¶ ³©µlÅ¶·¬· «»¬å´´Å �®à®à·ª´®¶±² »à©¶ «±³·à±¹º·«»âºÄ Å³ ¸©´±«·
« ©º·µ¶å² ®¶®à¬®º±¾å �©²ªå´ÄÀå °©¸©¹± »à©¶·«±½ à»­ µ©âºÄ �ª¸¹ß¨³æÄ
¸·¶©­ ¹«åº·«±½ �¨¯¨¼¸¹¨µ Û¶¸æÄ �¨µ¨¬¨ å �æª¬­µµ¨ �»ß°²¨

�¶å³©´Ä¶±µ µ®º©´·µ å° ¬à»¸± ª´©¬·à·­¶±½ è °·´·º· p ¶©²«©¯­
´±«åÀ±² ®´®µ®¶º ¹«åº·«·ì ¼å¶©¶¹·«·ì ¹±¹º®µ± �·¶· µ©²¯® ¶® °©°¶©è
³·à·°åì å µ·¯® °ª®àå¬©º±¹Å ºà±«©­
´±² ¿©¹ �· ¶©À±½ ­¶å« » °´±º³©½ å
â«®´åà¶±½ «±à·ª©½ ­å²À´· ¶® µ®¶À
Å³ ¾Ä·¬· µ®º©´» «±­·ª»º·¬·
´â­±¶·â °© «®¹Ä å¹º·à±¿¶±² ¸®àå·­
�·´·º· µ©è À±à·³® °©¹º·¹»«©¶¶Å
¶® ºå´Ä³± « â«®´åà¶å² ¹¸à©«å © ² »
¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¼©àµ©³·´·¬åì �©²­
ªå´ÄÀ® °·´·º© « ¶©­à©½ �ª¸¹ß¨³æë Û¶¸æë �æª¬­µµ¶ë �»ß°²° åµ¬¶µ­¯æë
�¨µ¨¬° �°¹¨á �¢ � �±¶å ´å­®à©µ± ° «±­·ª»º³» ¾Ä·¬· µ®º©´» è
�°¹¨± �ª¸¹ß¨³æÄ Û¶¸æÄ �«åº·«å °©¸©¹± ¹àäª´© °¶©¿¶· ªå´ÄÀå ¶å¯
°·´·º© �· ¬·´·«¶±½ ³à©ì¶ Á· «±­·ª»«©âºÄ ¹àåª´· ¶©´®¯©ºÄ �­²¸°²¨
�­ßº �°¹¨±

�©¬©º· µ®º©´å« Å³å ¶® ¸·À±à®¶å ©ª· ­»¯® à·°¹åÅ¶å « °®µ¶å² ³·àå
·ªlè­¶»âºÄ » ¬à»¸» àä­³ä¹¶±½ µ®º©´ä« (ìàë. 24.3 �©°«±¿©² «·¶± «
¶®°¶©¿¶±½ ³å´Ä³·¹ºÅ½ «½·­ÅºÄ ­· ¹³´©­» àå°¶±½ µå¶®à©´å« å ¬åà¹Ä³±½
¸·àå­ º·µ» ·ºà±µ©¶¶Å ì½ » ¿±¹º·µ» «±¬´Å­å ¸·«lÅ°©¶® ° ¿±µ©´±µ±
ºà»­¶·Á©µ± Üå­³å¹¶·°®µ®´Ä¶å µ®º©´± è ¸å­¬à»¸·â àå­³å¹¶±½ ì½
(ìàë. 24.3 �¹å «·¶± µ©âºÄ «©¯´±«® °¶©¿®¶¶Å ­´Å ¸à·µ±¹´·«·¹ºå p ª®°
¶±½ «©¯³· »Å«±º± ¹»¿©¹¶» «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶» ¸à·­»³¾åâ ®´®³ºà·¶å³±
¸à±´©­·ª»­»«©¶¶Å ©«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶Å �·¶± p ¶®·ª½å­¶å ³·µ¸·¶®¶­
º± ¹µ©àº¼·¶å« ¸´©¶À®º¶±½ ³·µ¸lâº®àå« ¹»¿©¹¶±½ º®´®«å°·àå« �©²­
ªå´ÄÀ© ¿©¹º±¶© ¹«åº·«±½ °©¸©¹å« àå­³å¹¶·°®µ®´Ä¶±½ µ®º©´å« µå¹º±ºÄ¹Å «
à·­·«±Á©½ �°¹¨á �lä¹µ¨´º �ß¨¯°³æë Û¶¸æë åµ¬æë �ª¸¹ß¨³æë �¢ �
�ß­µ³¨µ¬æë �¶©¿¶å ¸®à¹¸®³º±«± µ©è ² �²ß¨ëµ¨ �·­¶·¿©¹ ¹«åº·«·¬·
«±­·ª»º³» ¾±½ µ®º©´å« °·¹®à®­¯®¶· « �°¹¨ë º·µ» «´©¹¶® «å­ ¶Ä·¬· ²
°©´®¯±ºÄ à·°«±º·³ »¹åèì ¹»¿©¹¶·ì ¹«åº·«·ì ®´®³ºà·¶å³± à

ɋɜɿɬɨɜɿ ɡɚɩɚɫɢ ɡɨɥɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ
ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɢɫ ɬɨɧɧ ɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜ
ɫɶɤɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɡɨɥɨɬɚ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɭ
ɦɚɣɠɟ ɬɢɫ ɬɨɧɧ ɓɨɪɿɱɧɨ ɜɢɪɨ
ɛɥɹɸɬɶ ɬɨɧɧ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɑɢ ɜɫɿ ɪɿɞɤɿɫɧɿ ɦɟɬɚɥɢ ɽ ɪɿɞɤɿɫɧɨɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ" ɑɨɦɭ ɜɨɧɢ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¨ �æ Ü ��� ��������ß �§ � ��Ü �ô �æ" �³à©ì¶© ¸·¹å­©è ·­¶® °
¸à·«å­¶±½ µå¹¾Ä » ¹«åºå °© ¸·³´©­©µ± °©´å°¶·ì º© µ©à¬©¶¾®«·ì à»­
�à·µ±¹´·«±² «±­·ª»º·³ °©´ä°¶·ì à»­± «®­»ºÄ å° ½ à·³å«
�¹¶·«¶±µ è �ß°ª¶ßæ¯Ã²°± ©¨¸­±µ » Å³·µ» à»­» «±­·ª»«©âºÄ » À©½º©½

å ³©àlèà©½ �·º»¯¶±µ è å �ß­´­µ¾º½Ã²°± ©¨¸­±µ
( �¶³¹¨ª¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã Ü»­» º©µ «±­·ª»«©âºÄ ´±À® « ³©àlèà©½
Ó �æ³¶¯­ß¸Ã²¶´º ©¨¸­±µæ (´ �µæ·ß¶ßº¬µ­ �¨·¶ßæ¯Ã²¶ë ¶©³¨¸¹æ)
¹³·¶¾®¶ºà·«©¶å «±¹·³·Å³å¹¶å à»­± Å³å «±­·ª»«©âºÄ » À©½º©½ Á·
¶±¶å ·¸±¶±´±¹Å ¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶å² º®à±º·àåì �³à©ì¶© ¸·¹å­©è
«©¬·µ® µå¹¾® » ¹«åºå °© «±­·ª»º³·µ º© ®³¹¸·àº·µ °©´å°¶·ì à»­±
�·³´©­± µ©à¬©¶¾®«±½ à»­ °·¹®à®­¯®¶å « �ß°¬µæ·ß¶ª¸Ã²¶´º ´¨ß«¨µ½­­
ª¶ßº¬µ¶´º ©¨¸­±µæ �· ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì «±­·ª»º·³
à»­± °­å²¹¶â«©´± « �æ²¶·¶³Ã¸Ã²¶´º ß¶¬¶ª°Àæ (´æ¸¹¨ �¶²ß¶ª¸Ã²
�¨ß«¨µ­½Ã �® «±³·à±¹º·«»âºÄ º©³·¯ ·­¶® ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå
�­³°²¶¹¶²´¨½Ã²­ ß¶¬¶ª°À­ ( �¨·¶ßæ¯Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã

� ¸·µå¯ à»­ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´ä« « �³à©ì¶å ¶©²ªå´ÄÀ® «±­·ª»«©­
âºÄ º±º©¶·«±½ �© åß¿¨µ¸Ã²¶´º ( �°¹¶´°ß¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã) ß¶¬¶ª°Àæ
­·ª»«©âºÄ å °ª©¬©¿»âºÄ å´Äµ®¶åº·«å à»­± ¶© �¨³°¿æª¸Ã²¶´º ( �µæ·ß¶­

·­¹ß¶ª¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã p å´Äµ®¶åº à»­
º±´ ¾±à³·¶åè«å ¸å¹³± � �³à©ì¶å
è à·­·«±Á© »à©¶·«±½ à»­ (â �æß¶­
ª¶«ß¨¬¸Ã²æ± å �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²æ±
¶©³¨¸¹Ä¼ ó½ «±­·ª»º·³ «®­»ºÄ »
�¶ª¶²¶¸¹Äµ¹°µæª¸Ã²¶´º �´¶³æµ­
¸Ã²¶´º ² åµ«º³Ã¸Ã²¶´º ß¶¬¶ª°À¨¼
�³à©ì¶© ¸·³à±«©è «´©¹¶å ¸·ºà®ª± «
»à©¶·«±½ à»­©½ ´±À® ¶© p

�©­à© �³à©ì¶± ª©¬©ºå ¶© àä­³ä¹¶ä
µ®º©´± p ¾±à³·¶å² ¬©¼¶å² ¶å·ªå²
´åºå² º©¶º©´ µ·´åª­®¶ ª®à±´å²
� ¹«åºå ì½ ©³º±«¶· «±³·à±¹º·«»âºÄ »
«±à·ª¶±¾º«å ©³»µ»´Åº·àå« ­´Å ®´®³­
ºà·©«º·µ·ªå´å« ®´®³ºà·¶å³± º© å¶
¢® ­»¯® ¸®à¹¸®³º±«¶å «±­± à»­¶±½
à®¹»à¹å« «±­·ª»º·³ Å³±½ ¸·ºà®ª»è
°¶©¿¶±½ å¶«®¹º±¾å²

ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɍ ɪɨɰɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ ɭɝɨɞɭ
ɩɪɨ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿɡ ɋɒȺ ɹɤɚ
ɨɯɨɩɥɸɽ ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɿɞɤɿɫ
ɧɨɡɟɦɟɥɶɧɿ ɬɢɬɚɧ ɥɿɬɿɣ ɿ ɭɪɚɧ ɉɟɪɟɞ
ɛɚɱɟɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ
ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ ɤɭɞɢ ɧɚɞɯɨɞɢɬɢɦɭɬɶ ɤɨɲɬɢ
ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɪ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɢɬɚɧɨɜɢɯ ɪɭɞ
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ±
ɦɚɣɠɟ ɬɢɫ ɬɨɧɧ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɪɭɞ ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɇɚɡɜɿɬɶ
ɿ ɩɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɬɚ ɪɚɣɨɧɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ
ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɪɭɞ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ʀɯɧɿɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ
ɬɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɣɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɢɯ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɝɪɭɩɚ ± ɡɚɥɿɡɧɢɯɪɭɞ ɝɪɭɩɚ ± ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɢɯ ɪɭɞ ɝɪɭɩɚ ± ɬɢɬɚɧɨɜɢɯ ɪɭɞ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɿɡɧɢɯɪɭɞ
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɨɞɨɜɢɳ ɪɭɞ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ"
әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ©ɤɨɥɶɨɪɨɜɨɦɟɬɚɥɿɱɧɢɯª ɩɨɹɫɿɜ ɫɜɿɬɭ"

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɨɞɨɜɢɳ ɹɤɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ȿɅȿɄɌɊɈȿɇȿɊȽȿɌɂɄȺ ɋȼȱɌɍ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨ
ɟɧɟɪɝɿʀ

ÙÎ ÒÀÊÅ ÏÀËÈÂÍÎ­ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÈÉ ÁÀËÀÍÑ? ¤·àå¿¶· ´â­¹º«·
¸·ºà®ª»è «®´±¿®°¶±½ ·ª¹Å¬å« ¸®à«±¶¶±½ ­¯®à®´ ®¶®à¬åì p µå¶®à©´Ä¶±½
«»¬å´´Å ¸à±à·­¶±² ¬©° ¶©¼º© ¬·àâ¿å ¹´©¶¾å º·à¼ »à©¶ ªå·´·¬å¿¶±½
­à·«© ®¶®à¬®º±¿¶© à·¹´±¶¶© ¹±à·«±¶© ¬å­à©«´å¿¶±½ ®¶®à¬åÅ º®³»¿·ì
«·­± àå¿·³ ¸à±¸´±«å« ³´åµ©º±¿¶±½ å ³·¹µå¿¶±½ ®¶®à¬åÅ «åºà»
�·¶¾Å ¬®·º®àµ©´Ä¶±½ ®¶®à¬åÅ °®µ¶±½ ¶©­à ä° ¶±½ ·ºà±µ»âºÄ
®´®³ºà±¿¶» ² º®¸´·«» ®¶®à¬åâ ¸©´Ä¶® ­´Å ºà©¶¹¸·àº» ¸©´±«· ­´Å
¸·ª»º·«±½ ¸·ºà®ª © º©³·¯ º®½¶·´·¬å¿¶® ¸©´±«· ­´Å ¸à·µ±¹´·«·¹ºå

�«åº·«® «±à·ª¶±¾º«· ² ¹¸·¯±«©¶¶Å ¸®à«±¶¶·ì ®¶®à¬åì ¸à·ºÅ¬·µ
·¹º©¶¶Ä·¬· ¹º·´åººÅ ¹»ººè«· °µå¶â«©´·¹Å ��»¬å´Ä¶±² � ®º©¸ à·°«±º³»
³·´± » «±à·ª¶±¾º«å ¸®à®«©¯©´· «»¬å´´Å » ­à»¬å² ¸·´·«±¶å ¡¡ ¹º
°µå¶±«¹Å �¶©¼º·«±µ � » à®°»´Äº©ºå «å­³à±ººÅ «®´±³±½ °©¸©¹å« ¶©¼º± å
ìì «±Á·ì ®¶®à¬·®¼®³º±«¶·¹ºå �·­¶·¿©¹ ¹»ººè«® ¸å­«±Á®¶¶Å ¾å¶ ¶©
¶©¼ º» ¶©¸à±³å¶¾å ¡¡ ¹º ¹¸à±¿±¶±´· °µ®¶À®¶¶Å ìì ¿©¹º³± « ¹ºà»³º»àå
¹«åº·«·¬· ®¶®à¬·¹¸·¯±«©¶¶Å ¢® ¹º©´· ¸·¿©º³·µ �¸®à®½å­¶·¬· � ®º©¸»
³·´± à·°¸·¿©´·¹Å «±³·à±¹º©¶¶Å ©º·µ¶·ì ®¶®à¬åì °à·¹´· °¶©¿®¶¶Å ¸à±­
à·­¶·¬· ¬©°» µå¹¾®«±½ ¸©´±«¶±½ à®¹»à¹å« «å­½·­å« ­®à®«··ªà·ª´®¶¶Å
å à·¹´±¶¶±¾º«© ¶©à·Á»«©¶¶Å ·ª¹Å¬å« ¹¸·¯±«©¶¶Å «å­¶·«´â«©¶±½
­¯®à®´ ®¶®à¬åì ¢Ä·µ» ¹¸à±Å´· °·³à®µ© ² °©¸à·«©­¯®¶¶Å » ª©¬©ºÄ·½
³à©ì¶©½ ¹«åº» ªå´ÄÀ ¯·à¹º³·¬·
®³·´·¬å¿¶·¬· °©³·¶·­©«¹º«©
�à·º® ¿©¹º³© «å­¶·«´â«©¶±½
­¯®à®´ ®¶®à¬åì è ¶®«®´±³·â
·­¶©³ º®µ¸± ìì °à·¹º©¶¶Å
¶©­°«±¿©²¶· «±¹·³å ìàë. 25.1

ȼɢɪɨɳɟɧɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɞɨɛɭɬɿ ɡ ɧɚɞɪ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɭ
ɞɟɪɟɜɢɧɭ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ʀɯɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɭɬɜɨ
ɪɸɸɬɶ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɦɚɥ ȼɿɧ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨ ɫɬɿ ± ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨ
ɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨ ɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜɚɪɬɿɫɧɚ ɱɚɫɬɤɚɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ȼȼɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɥ

Ɇɚɥ ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ
ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɜɢɞɚɦɢ ɞɠɟɪɟɥ ɪ

ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ
25 %

Ƚɿɞɪɨɟɧɟɪɝɿɹ

7 %4 %

әɞɟɪɧɚ
ɟɧɟɪɝɿɹ

ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ
ɞɠɟɪɟɥɚ

6 %

ɇɚɮɬɚ
31 %

ȼɭɝɿɥɥɹ
27 %

Ɂɚ ɦɚɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɿ ɩɟɪɜɢɧɧɿ
ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ
ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿɹɦɢ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɢɣ
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɫɭɤɭɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɢɤɨɩɧɿ
ɜɢɞɢ ɩɚɥɢɜɚ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

�±à·ª¶±¾º«· å ¹¸·¯±«©¶¶Å ®¶®à¬åì ½©à©³º®à±°»è ìì ¸©´±«¶·
®¶®à¬®º±¿¶±² ª©´©¶¹ Ïàëèâíî ­åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ p ¾® ¹¸å««å­¶·­
À®¶¶Å µå¯ íàäõîäæåííÿì «±­·ª»º³·µ àå°¶±½ «±­å« ¸©´±«© «±à·ª¶±­
¾º«·µ å åµ¸·àº·µ ®¶®à¬åì ° ·­¶·¬· ª·³» å âèòðàòàìè «±³·à±¹º©¶¶Åµ
¸©´±«© ² ®¶®à¬åì » ¬·¹¸·­©à¹º«å ì½¶åµ ®³¹¸·àº·µ ° å¶À·¬· ìàë. 25.2



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Активувальний
електропередавання

Ɇɚɥ ɋɯɟɦɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ

�© ¾® «¸´±«©âºÄ °©¸©¹± å Å³å¹ºÄ ¸©´±«¶· ®¶®à¬®º±¿¶±½ à®¹»à¹å« » ³à©ì­
¶å µ·¯´±«å¹ºÄ ì½¶Ä·¬· «±³·à±¹º©¶¶Å °©ºà©º± ¶© «±­·ª»º·³

Ɇɚɥ ɉɚɥɢɜɧɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ

x ɋɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ ɟɧɟɪɝɟ
ɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨ ɣ ɬɟɩɥɨ
ɟɧɟɪɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ
ɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ

x ȼɢɜɟɡɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ

ȼɢɬɪɚɬɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ

x ȼɢɞɨɛɭɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɚɥɢɜɚ
ɜɭɝɿɥɥɹ ɝɚɡɭ ɧɚɮɬɢ ɬɨɪɮɭ ɫɥɚɧɰɿɜ

x ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ Ⱥȿɋ Ƚȿɋ
ɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɟɧɟɪɝɿʀ ɜɿɬɪɭ ɋɨɧɰɹ ɧɚɞɪ Ɂɟɦɥɿ ɬɨɳɨ

x ɍɜɟɡɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ȼɢɬɪɚɬɢ

ǽǮǹǶǰǻǼ­ǳǻǳǾǱǳȀǶȅǻǶǷǯǮǹǮǻǿ

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɭ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɞɨɦɿɧɭɽ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨ ɟɧɟɪɝɿʀ
ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɚɥɢɜɧɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɚ ɜ ɹɤɢɯ ± ɭɜɟɡɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ß � ���¢æ ���ó �����Ü ����Ü ������" �´®³ºà·®¶®à¬®º±³© p ¾®
¬©´»°Ä ¸à·µ±¹´·«·¹ºå Á· ·½·¸´âè «±à·ª¶±¾º«· ¸®à®­©¶¶Å à·°
¸·­å´ å «±³·à±¹º©¶¶Å ®´®³ºà·®¶®à¬åì ìàë. 25.3 �±à·ª¶±¾º«· ¬®¶®à»«©¶­
¶Å ®´®³ºà·®¶®à¬åì p ¾®¸à·¾®¹ ¸®à®º«·à®¶¶Å àå°¶±½ «±­å« ®¶®à¬åì ¶© ®´®³­
ºà±¿¶» ¶© ¸å­¸à±èµ¹º«©½ Å³å ¶©°±«©âºÄ ®´®³ºà·¹º©¶¾çÅµ±

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ

Ɍɟɩɥɨɜɚ Ɍȿɋ

ǳǹǳǸȀǾǼǳǻǳǾǱǳȀǶǸǮ

ȼɿɬɪɨɜɚ ȼȿɋ Ȼɿɨɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ
ɛɿɨȿɋ

Ⱥɬɨɦɧɚ Ⱥȿɋ ɋɨɧɹɱɧɚ ɋȿɋ
ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ

Ƚɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ
Ƚȿɋ ȽȺȿɋ

Ƚɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚ
ɝɟɨɌȿɋ

�±¶å ¸·À±à®¶å àå°¶å «±­± ¬®¶®à»«©¶¶Å «å­¸·«å­¶· p ² àå°¶å «±­±
®´®³ºà·®¶®à¬®º±³± º© ®´®³ºà·¹º©¶¾å² ìàë. 25.4, 25.5 �· ·ªlè³ºå«
®´®³ºà·®¶®à¬®º±³± ¶©´®¯©ºÄ º©³·¯ ®´®³ºà·µ®à®¯å Å³±µ± ®´®³ºà±¿­
¶© ®¶®à¬åÅ ¶©­½·­±ºÄ ­· ¹¸·¯±«©¿© �¹·ª´±«å¹ºâ ®´®³ºà·®¶®à¬®º±³± è
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ȿɧɟɪɝ ɟɬɢɤɚ ± ɰɟ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿɽɸ ʀʀ ɜɢɪɨɛɧɢ­
ɰɬɜɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧ­
ɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ

ȿɥɟɤɬɪɨ ɟɧɟɪɝ ɟɬɢɤɚ ± ɰɟ ɝɚɥɭɡɶ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɤɚ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢ­
ɰɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɿ
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀɆɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɪ

ȱɧɲɿ

Ɍȿɋ
56,5 %Ƚȿɋ

14,5 %

Ⱥȿɋ 9 %
ȼȿɋ 8 %

7 %
ɋȿɋ

5 %

ÒÅÏËÎÂÀ ÅËÅÊÒÐÎÅÍÅÐÃÅÒÈÊÀ. �®¸´·«© ®´®³ºà·®¶®à¬®º±³© è ¸à·­
«å­¶·â » ¹«åºå ¿©¹º³© º®¸´·®´®³ºà·¹º©¶¾å² ��� » °©¬©´Ä¶·¹«åº·«·µ» «±­
à·ª¶±¾º«å ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¹º©¶·«±ºÄ ¸·¶©­ ìàë. 25.5 �ºà»µ º©µ
«±à·ª´ÅâºÄ » à®°»´Äº©ºå «±³·à±¹º©¶¶Å º®¸´·«·ì ®¶®à¬åì Å³© »º«·àâèºÄ¹Å
¸å­ ¿©¹ ¹¸©´â«©¶¶Å ¸©´±«© p «»¬å´´Å ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» µ©°»º» ¸à·­»³º»
¸®à®à·ª´®¶¶Å ¶©¼º± ��� µ·¯»ºÄ «±³·à±¹º·«»«©º± º·à¼ å ¬·àâ¿å ¹´©¶­
¾å ¸à·º® º©³® ¸©´±«· è ¶±°Ä³·³©´·àå²¶±µ �®¸´·«å ®´®³ºà·¹º©¶¾åì °­©º¶å
«±à·ª´Åº± ®´®³ºà·®¶®à¬åâ ¶®°©´®¯¶· «å­ ¹®°·¶» ò ³à©ì¶± » Å³±½ µ©²¯®
«¹â ®´®³ºà·®¶®à¬åâ «±à·ª´ÅâºÄ ��� p �æª¬­µµ¨ �»ß°²¨ �¶³ÃÀ¨ �ª­
¸¹ß¨³æÄ �¨¯¨¼¸¹¨µ «±³·à±¹º·«»âºÄ «´©¹¶® «»¬å´´Å ²ß¨ëµ° �­ß¸Ã²¶ë
¯¨¹¶²° å �æªµæ¾µ¶ë �»ß°²° «´©¹¶å ¶©¼º·¸à·­»³º± å ¬©° ��� à·°µåÁ»­
âºÄ ¸·ª´±°» «»¬å´Ä¶±½ ª©¹®²¶å« ¶© À´Å½©½ ºà©¶¹¸·àº»«©¶¶Å «»¬å´´Å ²

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɳɨ ɛɿɥɶɲɢɦ ɽ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɳɢɣ ɱɢɧɢɠɱɢɣ" ɋɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ

ɦɥɪɞ ɤȼɬāɝɨɞ ɪ

ɄɢɬɚɣɋɒȺȱɧɞɿɹ

ɹɿɫ
ɨ
Ɋ

ɹɿɧ
ɨ
ɩ
ә

9456

4254

1958
11781013

ɋɜɿɬ ± 29 665
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 113

¶®µ·¯´±«å¹ºÄ ¶©³·¸±¿®¶¶Å ®´®³ºà·®¶®à¬åì » °¶©¿¶å² ³å´Ä³·¹ºå º·µ»
¿©¹ ìì «±à·ª¶±¾º«© å ¹¸·¯±«©¶¶Å µ©è °ªå¬©º±¹Å �´®³ºà·®¶®à¬®º±³©
°©ª®°¸®¿»è ®¶®à¬åèâ »¹å ¹¼®à± ­åÅ´Ä¶·¹ºå ² ¯±ººÅ �´®³ºà·®¶®à¬åÅ
�¸à©¾âè � « ¸·ª»ºå ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¹å´Ä¹Ä³·µ»
¬·¹¸·­©à¹º«å ¹»¿©¹¶±½ «±­©½ ºà©¶¹¸·àº» °©¹·­
ª©½ °«lÅ°³» å¶¼·àµ©¾å²¶· ³·µ»¶å³©¾å²¶å² ¹¼®àå
¶©»¾å £±à·³·µ» °©¹º·¹»«©¶¶â ®´®³ºà·®¶®à¬åì
¹¸à±Åè µ·¯´±«å¹ºÄ ìì ¸®à®º«·à®¶¶Å ¶© å¶Àå «±­±
®¶®à¬åì º®¸´·«» µ®½©¶å¿¶» °«»³·«» ¹«åº´·«» å
¸à·¹º·º© µ±ººè«·¬· ¸®à®­©«©¶¶Å ¶© «®´±³å «å­¹º©¶å

�©²ªå´ÄÀ±µ± ¹«åº·«±µ± «±à·ª¶±³©µ± ®´®³ºà·­
®¶®à¬åì è �°¹¨± å �¢ � ìàë. 25.6 �»µ©à¶· «·¶±
¬®¶®à»âºÄ µ©²¯® ¹«åº·«·ì ®´®³ºà· ®¶®à¬åì
¢å ³à©ì¶± è º©³·¯ ´å­®à©µ± °© ìì ¹¸·¯±«©¶¶Åµ
òàáë. 25.1 �© «±à·ª¶±¾º«·µ ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¶©
·­¶» ·¹·ª» ¸à·«å­¶å ¸·°±¾åì ¸·¹å­©âºÄ ¸·àå«¶Å­
¶· ¶®«®´±³å ³à©ì¶± �å«¶å¿¶·ì ò«à·¸± å¸³¨µ¬æÄ
�¶ßª­«æÄ ¢ª­½æÄ ¶©¼º·«±­·ª»«¶å ³à©ì¶± �®à­
¹Ä³·ì °©º·³± �¨¹¨ß ��� º© �¨µ¨¬¨ à

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¶©¼º± ©ª· ¶®¸·­©´å³ «å­ ¹¸·¯±«©¿©
» �¢ � �̈ ¯¨¼¸¹¨µæ �²ß¨ëµæ º© å¶

�·­¶·¿©¹ » §·¶µæë Û­¸·º©³æ½æ �¶ß­Ä
å¹¨³æë «®´±³å ��� à·°µåÁ»âºÄ ¶© µ·à­
¹Ä³±½ »°ª®à®¯¯Å½ ·àåè¶º»â¿±¹Ä ¶©
¸·àº± ³»­± ¸à±«·°ÅºÄ ¸©´±«· Ý±µ©´·
��� ·­¶·¿©¹¶· ° ®´®³ºà±¿¶·â «±à·ª
´ÅâºÄ å º®¸´·«» ®¶®à¬åâ ó½ ¶©°±«©âºÄ º®¸´·®´®³ºà·¾®¶ºà©´Åµ± (ÒÅÖ
�©µ «·­» ¶©¬àåº» « ¸à·¾®¹å «±à·ª´®¶¶Å ®´®³ºà·®¶®à¬åì «±³·à±¹º·«»âºÄ
­´Å ·¸©´â«©¶¶Å º®¸´±¾Ä ª»­±¶³å« ¸·ºà®ª «±à·ª¶±¾º«© �®¸´· µ·¯¶©
¸®à®­©«©º± ¶© ·ªµ®¯®¶» «å­¹º©¶Ä p ³µ º·µ» ��¢ ª»­»âºÄ ¸·ª´±°»
¹¸·¯±«©¿å« p ¸à·µ±¹´·«±½ ¸å­¸à±èµ¹º« º© » «®´±³±½ µå¹º©½

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨ
ɟɧɟɪɝɿʀ ɩɟɪɲɨɸ ɬɪɿɣɤɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ
Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ʀɯɧɸ ɫɭɤɭɩɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɟɪɲɭ ɬɪɿɣɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ
ɍ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ"

әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɟɥɟɤ
ɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ
ɤɭɞɢ ɜɨɧɢ ʀʀɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ

әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɞɟɮɿɰɢɬ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ"
Ⱦɟ ɜɨɧɢ ʀʀɛɟɪɭɬɶ ɳɨɛ ɩɨɤɪɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ Ɍɚɛɥɢɰɹ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ Ɍȼɬ·ɝɨɞ
ɦɥɪɞ ɤȼɬ·ɝɨɞ ɪ

ɋɜɿɬ
Ʉɪɚʀɧɢ

ȼɢɪɨɛ
ɧɢɰɬɜɨ

ɋɩɨɠɢ
ɜɚɧɧɹ

ɋɜɿɬ

Ʉɢɬɚɣ

ɋɒȺ

ȱɧɞɿɹ

Ɋɨɫɿɹ

әɩɨɧɿɹ

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ

Ʉɚɧɚɞɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ʉɨɪɟɹ

Ɏɪɚɧɰɿɹ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

ɍɤɪɚʀɧɚ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ɭ ɹɤɢɯ ɦɚɣɠɟ ɜɫɸ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ ɜɢɪɨɛ ɥɹɸɬɶ Ɍȿɋ
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ Ɍȿɋ ɿ Ɍȿɐ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

������ �����Ü ����Ü ������ �º·µ¶© ©ª· Å­®à¶© ®¶®à¬®º±³© «±­
à·ª´Åè ®´®³ºà·®¶®à¬åâ « à®°»´Äº©ºå ¸®à®º«·à®¶¶Å Å­®à¶·ì ®¶®à¬åì Íà

©º·µ¶±½ ®´®³ºà·¹º©¶¾åÅ½ ��� ¶©
®´®³ºà±¿¶» ¸®à®º«·àââºÄ º®¸´·«»
®¶®à¬åâ Á· «±«å´Ä¶ÅèºÄ¹Å «¶©¹´å­·³
à®©³¾åì ¸·­å´» ©º·µ¶±½ Å­®à ­® Å³±½
«©¯³±½ ½åµå¿¶±½ ®´®µ®¶ºå« ¶©¹©µ­
¸®à®­ »à©¶» �´Å ��� ¶© «å­µå¶»
«å­ ��� ¶® ¸·ºàåª¶å «®´±³å ·ª¹Å¬±
¸©´±«© �±³·à±¹º·«»âºÄ °ª©¬©¿®¶±²
»à©¶ Å³±² » ¼·àµå º«®´å« º®¸´·«±­
­å´Ä¶±½ ®´®µ®¶ºå« °©«©¶º©¯»âºÄ «
©º·µ¶±² à®©³º·à ¶© ºà±«©´±² ¿©¹
�·µ» ��� à·°µåÁ»âºÄ ¸®à®«©¯¶· «
à©²·¶©½ å° «®´±³±µ ¹¸·¯±«©¶¶Åµ
®´®³ºà·®¶®à¬åì �·­¶·¿©¹ «±à·ª¶±­

ɆȺȽȺɌȿ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɝɟɧɰɿɹ ɡ ɚɬɨɦɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚ
ɰɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɢɪɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɹɞɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɚɬɨɦɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟ
ɬɢɤɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɚɪɚɧɬɭɽ ɹɞɟɪɧɭ ɛɟɡɩɟ
ɤɭ ɿ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɭ ɫɜɿɬɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɇɢɧɿ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ ɞɿɸɬɶ ɩɨɧɚɞ
ɚɬɨɦɧɢɯ ɪɟɚɤɬɨɪɿɜ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¾º«· ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¶© ��� ¸·ºà®ª»è
ª©¬©º· «·­± �®´±³·â ¸à·ª´®µ·â
©º·µ¶·ì ®¶®à¬®º±³± è ¶©³·¸±¿®¶¶Å
«å­¸à©¾Ä·«©¶·¬· Å­®à¶·¬· ¸©´±«©
Å³® è à©­å·©³º±«¶±µ å ¸·ºà®ª»è °ª®­
àå¬©¶¶Å « ¹¸®¾å©´Ä¶±½ µå¹¾Å½ �å­®­
à©µ± °© ·ª¹Å¬©µ± «±à·ª¶±¾º«© ®´®³­
ºà·®¶®à¬åì ¶© ��� è �¢ � �ß¨µ½æÄ
Û¶¸æÄ §·¶µæÄ Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä à çà
ìì ¿©¹º³·â « ³à©ì¶å p �ß¨µ½æÄ ª´±°Ä­
³· �­³Ã«æÄ �³¶ª¨¾¾°µ¨ �«¶ß­
À°µ¨ �²ß¨ëµ¨ p �°¹¨±
µ©è ¸à·¬à©µ» ° ª»­å«¶±¾º«© «®´±³·ì
³å´Ä³·¹ºå ¶·«±½ ©º·µ¶±½ à®©³º·àå«

әɤɨɸ ɽ ɱɚɫɬɤɚ ɚɬɨɦɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ
ɦɚɥ " ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢɦɨɠɟ ɛɭɞɶ ɹɤɚ ɤɪɚʀɧɚ ɫɜɿɬɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɚɬɨɦɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ әɤɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿɽʀɝɚɥɭɡɿ"

әɤ ɜɢ ɜɜɚɠɚɽɬɟ ɚɬɨɦɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ± ɰɟ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɥɸɞɫɬɜɚ ɱɢɩɨɦɢɥɤɚ ɦɢɧɭɥɨɝɨ"
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ʀʀɩɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�æ �Ü ������Ü ����Ü ������ �å­à©«´å¿¶å ®´®³ºà·¹º©¶¾åì ���
¸®à®º«·àââºÄ ¶© ®´®³ºà±¿¶» º®³»¿» µ®½©¶å¿¶» ®¶®à¬åâ «·­± àå¿·³
ó½ ª»­»âºÄ ¶© «·­·º·³©½ °å À«±­³·â º®¿åèâ å «·­·¹¸©­©µ± °­®ªå´ÄÀ·¬·
« ¬åà¹Ä³±½ à©²·¶©½ » «»°Ä³±½ »Á®´±¶©½ àå¿·³ ��� «±à·ª´ÅâºÄ
¶©²­®À®«À» °© ¹·ªå«©àºå¹ºâ ®´®³ºà·®¶®à¬åâ «±³·à±¹º·«»âºÄ
«å­¶·«´â«©¶å à®¹»à¹± å ¶® °©ªà»­¶ââºÄ ­·«³å´´Å �à·º® ì½¶è
ª»­å«¶±¾º«· è ­·«·´å ºà±«©´±µ º© ³·Àº»è °¶©¿¶· ­·à·¯¿® ¶å¯ ���
�º«·à®¶å ¸à± ��� «·­·¹½·«±Á© °©º·¸´ââºÄ «®´±³å º®à±º·àåì ¸·à»À»­
âºÄ ¬å­à·´·¬å¿¶±² à®¯±µ àå¿³± °©«­©âºÄ À³·­± ¯±«±µ ·à¬©¶å°µ©µ
�±à·ª´®¶¶Å ®¶®à¬åì ¶© º©³±½ ®´®³ºà·¹º©¶¾åÅ½ °©´®¯±ºÄ «å­ ³´åµ©º±¿¶±½
»µ·« å ¹®°·¶¶·¹ºå �© ·ª¹Å¬©µ± «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¶© ���
¹«åº·«±µ± ´å­®à©µ± è �°¹¨± �ß¨¯°³æÄ �¢ � �¨µ¨¬¨ �©²¯® «¹â

ɑɨɦɭ ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶ Ⱥȿɋ

Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɚɬɨɦɧɨʀ
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɜ

ɯɪɨɤɚɯ ɨɞɧɚɤ ɚɜɚɪɿɹ ɧɚ ɑɨɪɧɨ
ɛɢɥɶɫɶɤɿɣ Ⱥȿɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪ ɡɚ
ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɚ ɣɨɝɨ ɑɢɦɚɥɨ ɤɪɚʀɧ ɩɟ
ɪɟɝɥɹɧɭɥɢ ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɬɨɦɧɨʀ
ɝɚɥɭɡɿ ɬɚɤɨɠ ɩɿɫɥɹ ɚɜɚɪɿʀ ɧɚ ɹɩɨɧɫɶɤɿɣ
Ⱥȿɋ ©Ɏɭɤɭɫɿɦɚ ª ɪ Ⱥ ɜ ȱɬɚɥɿʀ
Ȼɟɥɶɝɿʀ Ⱥɜɫɬɪɿʀ Ⱦɚɧɿʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ
ɒɜɟɰɿʀ ɭɯɜɚɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ ɡɚɛɨɪɨɧɭ
ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥ ɇɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɚ ɭ ɫɜɿɬɿ Ƚȿɋ
©Ɍɪɢ ɭɳɟɥɢɧɢª Ʉɢɬɚɣ

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ Ƚȿɋ ©Ɍɪɢ ɭɳɟɥɢɧɢª
©ɋɚɧ ɋɹª ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ ɦɥɧ ɤȼɬ ɿ ɪɿɱɧɢɦ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ Ȳʀ
ɡɛɭɞɨ ɜɚɧɨ ɧɚ ɪɿɱɰɿ әɧɰɡɢ Ȼɟɬɨɧɧɚ
ɝɪɟɛ ɥɹ ɡɚɜɞɨɜɠɤɢ ɤɦ ɿ ɡɚɜɜɢɲɤɢ

ɦ ɭɬɜɨɪɸɽ ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳɟ ɩɥɨɳɟɸ
ɩɨɧɚɞ ɤɦ2 Ƀɨɝɨ ɜɨɞɚɦɢ ɛɭɥɨ
ɡɚɬɨɩɥɟɧɨ ɞɜɚ ɦɿɫɬɚ ɦɚɣɠɟ

ɬɢɫ ɝɚ ɨɛɪɨɛ ɥɸɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ
ɜɿɞɫɟɥɟɧɨ ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɧɟ
ɫɟɧɨ ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɩɚɦ¶ɹɬɤɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

��§ ��Ü ������� ��Ü ����¢ ��� �����Ü ����Ü �æô �´Äº®à¶©­
º±«¶© ®´®³ºà·®¶®à¬®º±³© º©³·¯ «å­·µ© Å³ «å­¶·«´â«©¶© ©ª· °®´®¶© p
¾®«±à·ª¶±¾º«· ®´®³ºà·®¶®à¬åì ° ­¯®à®´ Å³å ¶® «±¿®à¸»âºÄ¹Å ¶© «å­µå­
¶» «å­ «»¬å´´Å ¶©¼º± ¬©°» p ®¶®à¬åÅ «åºà» �·¶¾Å °®µ¶±½ ¶©­à
ªå·µ©¹± µ·à¹Ä³±½ ¸à±¸´±«å« å «å­¸´±«å« º®¿å² å ½«±´Ä ìàë. 25.8 �Ý±­
¹º® � «±à·ª¶±¾º«· ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¶© «åºà·«±½ ¹·¶Å¿¶±½ º© å¶À±½ ®´®³­
ºà·¹º©¶¾åÅ½ µ©è ¸®à®«©¬± ¶©­ �ªà»­¶±µ � «±à·ª¶±¾º«·µ ¶© ��� å ���
Á· °©«­©âºÄ À³·­± ­·«³å´´â Ü·°«±º³» ©´Äº®à¶©º±«¶·ì ®¶®à¬®º±³±
¹¸à±ÅâºÄ ­®à¯©«¶å ¸à·¬à©µ± å° °©¸à·«©­¯®¶¶Å º©³ °«©¶·¬· °®´®¶·¬·
º©à±¼» p «±¹·³±½ °©³»¸å«®´Ä¶±½ ¾å¶ ¶© ®´®³ºà·®¶®à¬åâ ° «å­¶·«´â«©­
¶±½ ­¯®à®´ ­´Å °©·½·¿®¶¶Å ìì «±à·ª¶±³å«

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤ ɪɨɛɨɬɚ Ƚȿɋ ɦɨɠɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɫɟɡɨɧɭ ɪɨɤɭ
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɪɚʀɧ ± ɥɿɞɟɪɿɜ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɝɿɞɪɨɟɥɟɤ

ɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ȼȿɋ ɋȿɋ ɝɟɨɌȿɋ ɉȿɋ ɏȿɋ

�©²ªå´ÄÀ·¬· ¸·À±à®¶¶Å « ³à©ì¶©½ ¹«åº» °·³à®µ© ² �²ß¨ëµæ ¶©ª»´·
ª»­å«¶±¾º«· «çºà·«±½ ( ��� å ¹·¶Å¿¶±½ ( ���) ®´®³ºà·¹º©¶¾ç² �±à·ª¶±­
¾º«· ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¶© ¶±½ ­·¹Å¬´· ¶©²ªå´ÄÀ±½ ·ª¹Å¬å« » �°¹¨ë �¢ �
�æ´­¾¾°µæ åµ¬æë å¸·¨µæë �®·º®àµ©´Ä¶ç ®´®³ºà·¹º©¶¾çî «±³·à±¹º·«»­
âºÄ ®¶®à¬åâ ¸å­°®µ¶±½ «·­ ¶©¬àåº±½ ¬´±ª±¶¶±µ º®¸´·µ �®µ´å �å­®­
à©µ± ° «±à·ª¶±¾º«© ®¶®à¬åì ¶© ¬®· ��� è �¢ � �æ³æ··æµ° åµ¬¶µ­¯æÄ
å¸³¨µ¬æÄ �¶ª¨ �­³¨µ¬æÄ �ºß­¾¾°µ¨ �ç·®´®³ºà·¹º©¶¾çî «±à·ª´ÅâºÄ
®´®³ºà· ®¶®à¬åâ ° ­®à®«±¶± ¹·´·µ± º«®à­±½ ¸·ª»º·«±½ «å­½·­å« º© å¶
�à±¸´±«¶ç ®´®³ºà·¹º©¶¾çî ( ��� ¸®à®º«·àââºÄ ¶© ®´®³ºà±¿¶» ®¶®à¬åâ
µ·à¹Ä³±½ ¸à±¸´±«å« å «å­¸´±«å« �©²ªå´ÄÀå ��� ¸·ª»­·«©¶· « Û­¸·º©³æ½æ
�¶ß­Ä �ß¨µ½æë �­³°²æ± �ß°¹¨µæë �¨µ¨¬æ �°¹¨ë åµ¬æë �¢ � ¡«±´Ä·«ç
®´®³ºà·¹º©¶¾çî ¡ �� «±³·à±¹º·«»âºÄ ³å¶®º±¿¶» ®¶®à¬åâ ½«±´Ä å¸·¨µæÄ
�¶ß¹º«¨³æÄ �¨µæÄ �±¹·³» ¿©¹º³» «å­¶·«´â«©¶±½ ­¯®à®´ ®¶®à¬åì « °©­
¬©´Ä¶·µ» «±à·ª¶±¾º«å ®´®³ºà·®¶®à¬åì µ©âºÄ ³à©ì¶± �å«¶å¿¶·ì ò«à·¸± p
å¸³¨µ¬æÄ «à©½·«»â¿± ��� �¨µæÄ µ©²¯® ¶©²ªå´ÄÀ±² »
¹«åºå à·°«±º·³ «åºà·«·ì ®¶®à¬®º±³± © º©³·¯ �¶ª¨ �­³¨µ¬æÄ �¶ß¹º«¨­
³æÄ å¸·¨µæÄ �æ´­¾¾°µ¨

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢ
ɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
әɤɿ ɬɢɩɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɚɞɠɟɪɟɥɨɦ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ"

әɤɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɢɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ
ɸɬɶ ɭ ɫɜɿɬɿ" әɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɚɽ ɡɟɥɟɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

¹«·â ®´®³ºà·®¶®à¬åâ ¬®¶®à»âºÄ ¶© ��� �̈ ß¨«ª¨± �¶ßª­«æÄ ,
�¶¯¨´©æ² �¨´©æÄ �­´¶²ß¨¹°¾µ¨ Û­¸·º©³æ²¨ �¶µ«¶ �¨¬®°²°¸¹¨µ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ȿɅȿɄɌɊɈȿɇȿɊȽȿɌɂɄȺ ɍɄɊȺȲɇɂ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɩɚɥɢɜɧɢɦɢ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ
Ɣ әɤɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜɚɦ ɜɿɞɨɦɿ"

¨ ��ß ó ��Ü ����Ü � �����Ü ����Ü ������ � ��Ü �ô �æ" �³à©ì¶©
°©ª®°¸®¿»è ¹«·ì ¸·ºà®ª± « ¸®à«±¶¶å² ®¶®à¬åì ¶© à®Àº» ­·«·­±ºÄ­
¹Å ·­®à¯»«©º± °°·«¶å åµ¸·àº»«©º± � ¹ºà»³º»àå ¹¸·¯±º·ì ®¶®à¬åì ¶±¶å
­·µå¶»âºÄ ¸à±à·­¶±² ¬©° å ©º·µ¶© ®¶®à¬åÅ ìàë. 26.1 ½·¿© ­·

à·³» ¸à·«å­¶» à·´Ä «å­å¬à©«©´· «»­
¬å´´Å �à±¿±¶·â ¾±½ °µå¶ è «ºà©º©
³·¶ºà·´â ¶©­ «»¬å´Ä¶±µ± À©½º©µ± å
��� »¶©¹´å­·³ à·¹å²¹Ä³· »³à©ì¶¹Ä³·ì
«å²¶±

�å¹´Å ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì « �³à©ì¶» ¹º©´·¹Å «®´±­
¿®°¶® ¸©­å¶¶Å «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·®¶®à¬åì Ý©¹º±¶© ®´®³ºà·¹º©¶¾å²
·¸±¶±´±¹Å ¶© ·³»¸·«©¶±½ º®à±º·àåÅ½ Ý®à®° µ©¹·«©¶å ©º©³± ¶© ®¶®à¬®­
º±¿¶» å¶¼à©¹ºà»³º»à» ³à©ì¶© «ºà©º±´© ºà®º±¶» ¬®¶®à»«©´Ä¶±½ ¸·º»¯­
¶·¹º®² �©«­Å³± ¸å­lè­¶©¶¶â ­· è«à·¸®²¹Ä³·ì ®¶®à¬·¹±¹º®µ± �³à©ì¶©
µ·¯® åµ¸·àº»«©º± ®´®³ºà·®¶®à¬åâ ° ³à©ì¶ ò«à·¸± ¢® ­©è °µ·¬» »¶±³­
¶»º± µ©¹·«·¬· «±µ³¶®¶¶Å ®´®³ºà·®¶®à¬åì

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ
ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɬɚɤɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚɥ
ɿ ɑɢɦ ɫɯɨɠɿ ɣ ɱɢɦ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ"

әɤ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤ
ɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ" ɑɢɦ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɰɿɡɦɿɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�Ü ���¢æ ��� �����Ü ����Ü ������
�®¸´·«ç ®´®³ºà·¹º©¶¾çî « �³à©ì¶å ¸à©¾â­
âºÄ ¶© «»¬å´´å ¸à±à·­¶·µ» ¬©°å ² µ©°»ºå
¸à·­»³º ¶©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å ó½ à·°µåÁ®¶· ¸·ª´±°» ­¯®à®´ ¸©´±«© å
¹¸·¯±«©¿å« � «®´±³±½ µå¹º©½ à·°º©À·«©¶å ÒÅÖ Á· «±à·ª´ÅâºÄ ®´®³­
ºà·®¶®à¬åâ ² º®¸´· �©²¸·º»¯¶åÀå ��� à·°º©À·«»«©´±¹Å ¶© �·¶ª©¹å
º© » �à±­¶å¸à·«lì Ý®à®° à·¹å²¹Ä³» ©¬à®¹åâ º© ª·µª©à­»«©¶¶Å ¶©²ªå´Ä­
À® ¸·¹ºà©¯­©´± ¹©µ® ��� �© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶±½ º®à±º·àåÅ½
à·°º©À·«©¶å �¨·¶ßæ¯Ã²¨ µ �¶®à¬·­©à �º«³­«æß¸Ã²¨ �ºß¨¼æª¸Ã²¨

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨ
ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɬɚɤɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚɥ ɿ
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ"

ȿɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɢɧɿ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɓɟ ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɹɤɭ
ɝɟɧɟɪɭɜɚɥɢ Ɍȿɋ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɪ әɤ
ɿ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ʀɯɧɹɱɚɫɬɤɚ ɭ ɪɨɰɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ
ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ

ɜɢɞɚɦɢ ɞɠɟɪɟɥ ɪ

ȼɭɝɿɥɥɹ
22 %

ɇɚɮɬɚ ɿ
ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ

17 %

ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ
ɝɚɡ

30 %

Ⱥɬɨɦɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ
24 %

ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ
ɞɠɟɪɟɥɚ

7 %

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ

ɍɤɪɚʀɧɿ ɪ

ȼɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ
ɞɠɟɪɟɥɚ 5 %

Ⱥȿɋ
60 %

Ɍȿɋ ɿ Ɍȿɐ

Ƚȿɋ

10%

25 %



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�ºëª¸Ã²¨ �¹¨ß¶©­¿æª¸Ã²¨ å �º«¨µ¸Ã²¨ �·¶®¾Ä³© å �»¬©¶¹Ä³© ·ª´©¹ºå
��� Ý©¹º±¶» ° ¶±½ ¸·À³·­¯®¶· «¶©¹´å­·³ ª·²·«±½ ­å² �©¬©´·µ «
�³à©ì¶å °à»²¶·«©¶· µ©²¯® º®¸´·«·ì ¬®¶®à©¾åì

�±¶å ©º·µ¶ç ®´®³ºà·¹º©¶¾çî è ¸à·«å­¶±µ± » «±à·ª¶±¾º«å ®´®³ºà·
®¶®à¬åì « �³à©ì¶å Ûæªµ­µ¸Ã²¨ µ �©à©À ´­³Ãµ°½Ã²¨ ¹ �®ºåÀ±¶
å �æª¬­µµ¶º²ß¨ëµ¸Ã²¨ µ �å«­®¶¶·»³à©ì¶¹Ä³ �±³·´©ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
��� �©²ªå´ÄÀ© « ò«à·¸å �¨·¶ßæ¯Ã²¨ ��� µ �¶®à¬·­©à à·°º©À·«©¶©
¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶å² º®à±º·àåì ² ®´®³ºà·®¶®à¬åì ¶® «±à·ª´Åè
Ü¶ßµ¶©°³Ã¸Ã²º ��� «±«®´± ° ®³¹¸´»©º©¾åì Á® » à �©¬©´·µ ¶±¶å
¸à©¾ââºÄ ­®«lÅºÄ ©º·µ¶±½ ®¶®à¬·ª´·³å« å �³à©ì¶© è ·­¶±µ å° ´å­®àå«
» ò«à·¸å °© ì½¶Ä·â ³å´Ä³å¹ºâ º© ¿©¹º³·â ®´®³ºà·®¶®à¬åì «±à·ª´®¶·â
¶© ��� �ç­à©«´ç¿¶ç ®´®³ºà·¹º©¶¾çî °ª»­·«©¶· ¶© �¶å¸àå �¶å¹ºàå ²
�å«­®¶¶·µ» �»°å �¹¶·«¶±² ³©¹³©­ ��� à·°º©À·«©¶±² ¶© �¶å¸àå p
�°ëª¸Ã²¨ �¨µæª¸Ã²¨ �ß­´­µ¾º½Ã²¨ �­ß­¬µÃ¶º²ß¨ëµ¸Ã²¨ º© �µæ­
·ß¶ª¸Ã²¨ ( �µæ·ß¶«­¸ �¨¼¶ª¸Ã²º ��� °¶±Á±´± » à à·¹å²¹Ä³å
«å²¹Ä³© �µæ¸¹ß¶ª¸Ã²¨ ��� p ·­¶© ° ¶©²¸·º»¯¶åÀ±½ « �³à©ì¶å Îëåê­

¸¨µ¬ßæª¸Ã²¨ ��� ¶© àå¿¾å �å«­®¶¶±²
�»¬ «½·­±ºÄ ­· ¹³´©­» �å«­®¶¶·
»³à©ì¶¹Ä³·¬· ®¶®à¬®º±¿¶·¬· «»°´©
�³àåµ ��� « �³à©ì¶å ¼»¶³¾å·­
¶»è ³å´Ä³© ¬å­à·©³»µ»´â«©´Ä¶±½
®´®³ºà·¹º©¶¾å² ���� °·³à®µ©
�°ëª¸Ã²¨ �µæ¸¹ß¶ª¸Ã²¨ �¨¿³°½Ã²¨

ɉɈȾɂɋɄɍɌɍɃɌȿ
ɓɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ⱥȿɋ ɱɢɩɨɲɭɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ" Ɉɛ¶ɽɞɧɚɣɬɟɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢ
ɹɤɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸɜɚɥɢ ɛ ɬɭ ɱɢ ɬɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɏɬɨ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɦɚɽ
ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ Ⱥȿɋ ± ɞɟɪɠɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ"

ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ
Ⱥɜɚɪɿɸ ɧɚ ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɿɣ Ⱥȿɋ ɜɜɚ
ɠɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɸ ɟɤɨ
ɥɨɝɿɱɧɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɸ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɸ ɡɚ
ɜɫɸ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɹɞɟɪɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢ
ɤɢ ɭɡɹɬɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɡɚɝɢɛɥɢɯɿ
ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɜɿɞ ʀʀɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɥɸɞɟɣ ɬɚ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ Ɋɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɥɢ ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɢɫ
ɨɫɿɛ Ɋɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɢɤɢɞ ɡɚɩɨɬɭɠɧɿɫ
ɬɸ ɩɪɢɪɿɜɧɸɜɚɜɫɹ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɛɨɦɛ
ɫɤɢɧɭɬɢɯ ɧɚ ɏɿɪɨɫɿɦɭ ɜ ɪ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

�æ �����ß ���� ��Å ��Ü ����Ü ������ �å­¶·«´â«©¶© ®¶®à¬®º±­
³© ¸·¿©´© ¹ºàåµ³· à·°«±«©º±¹Å « �³à©ì¶å ° ½ à·³å« ¸å¹´Å

°©¸à·«©­¯®¶¶Å º©³ °«©¶±½ °®´®¶±½
º©à±¼å« ¶© ®´®³ºà·®¶®à¬åâ óì
¿©¹º³© « ¹ºà»³º»àå «±à·ª¶±¾º«©
®´®³ºà·®¶®à¬åì °à·¹º©è

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɞɟ ɩɨ
ɛɭɞɨɜɚɧɿ Ⱥȿɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɑɢ ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɟ
ɜɢ ɫɟɛɟ ɜ ɛɟɡɩɟɰɿ ɡɧɚɸɱɢ ɳɨ ɡɚ ɤɦ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ Ⱥȿɋ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɹɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɚɥ ).

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɓɨ ɬɚɤɟ ©ɡɟɥɟɧɢɣ ɬɚɪɢɮª" әɤ ɜɿɧ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨ
ɟɧɟɪɝɿʀ ɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ" Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɳɨ ɩɪɨ ɰɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ
ɱɢɧɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɭª KWWSV]DNRQUDGD
JRYXDODZVVKRZ ' % ' 7H[W

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ¾Ä·µ» «±­å ®´®³ºà· ®¶®à¬®º±³±
´å­®à¹º«· ºà±µ©âºÄ ¹·¶Å¿¶å ² «åºà·­
«å ®´®³ºà·¹º©¶¾åì �©²³à©Áå »µ·«±
­´Å à·°«±º³» ¹·¶Å¿¶·î ®¶®à¬®º±³±
µ©âºÄ ¸å«­®¶¶å à®¬å·¶± �³à©ì¶±
�å­ ¸·¿©º³» ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬·
«º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì �³à©ì¶© «ºà©º±´©
µ©²¯® ¸·º»¯¶·¹º®² ¹·¶Å¿¶·ì
®¶®à¬®º±³± ·­¶©³ µ©è °¶©¿¶å ¸®à¹¸®³º±«± ­´Å ìì à·°«±º³» �®à®«©¬©µ±
��� è µ·¯´±«å¹ºÄ µ©²¯® ¸·«¹â­¶·¬· à·°µåÁ®¶¶Å °¶©¿¶±² ¸·¸±º å°
ª·³» ªå°¶®¹» å ­·µ·¬·¹¸·­©à¹º« ¸·àå«¶Å¶· À«±­³® ««®­®¶¶Å « ®³¹¸´»­
©º©¾åâ

�çºà·«© ®´®³ºà·®¶®à¬®º±³© « �³à©ì¶å «®­® ¹«å² ¸·¿©º·³ «å­ à
³·´± ª»´· ««®­®¶· « ®³¹¸´»©º©¾åâ ¸®àÀ» �¶µº¯³¨ª¸Ã²º ��� �Ü
�à±µ �å­º·­å °ª»­·«©¶· ¿±µ©´· º©³±½ ®´®³ºà·¹º©¶¾å² ¸®à®«©¯¶· «
¸å«­®¶¶±½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± ¶© »°ª®à®¯¯å Ý·à¶·¬· ² �°·«¹Ä³·¬· µ·àå«
Ý®à®° «å²¶» º© ·³»¸©¾åâ ·³à®µ±½ º®à±º·àå² �³à©ì¶© «ºà©º±´©
¸·º»¯¶·¹º®² «åºà·«·ì ®¶®à¬®º±³± �©à©° ©³º±«å°»«©´·¹Å ª»­å«¶±¾º«·
��� » °©½å­¶±½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± �ª»­·«©¶· �µæ¸¹ß¶ª¸Ã²º �²¶³æª­
¸Ã²º �¸¹ß¶ª¸Ã²º ��� °©¸»Á®¶· �°³æ«º³Ã¸Ã²º ���

�³à©ì¶© µ©è °¶©¿¶±² ¸·º®¶¾å©´ ­´Å à·°«±º³» ªç·®¶®à¬®º±³±
�±à·«±¶·â ­´Å ¶®ì è ªå·¸©´±«· Å³® ·ºà±µ»âºÄ ¶© ·¹¶·«å «±³·à±¹º©¶¶Å
ªå· µ©¹± p ´»À¸±¶¶Å ¹·¶ÅÀ¶±³» ¹·´·µ± ³»³»à»­°± àå¸©³» º·Á·
åª¨µ²æª¸Ã²¨ ©æ¶­³­²¹ß¶¸¹¨µ½æÄ « �±ì«¹Ä³å² ·ª´©¹ºå ¹º©´© ¸®àÀ·â
¸·àå«¶Å¶· «®´±³·â ®´®³ºà·¹º©¶¾åèâ ¾Ä·¬· º±¸» « �³à©ì¶å �´Å «±à·ª­
¶±¾º«© ®´®³ºà·®¶®à¬åì «±³·à±¹º·«»âºÄ º©³·¯ ªå·¬©° �·¬· ·ºà±µ»âºÄ
» à®°»´Äº©ºå µ®º©¶·«·¬· ªà·­å¶¶Å «å­½·­å« ­åÅ´Ä¶·¹ºå ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­
­©à¹º«© ³»³»à»­°Å¶·¬· ¹±´·¹» ªå·´·¬å¿¶±½ °©´±À³å« å° ¸º©½·¼©ªà±³
å ¹«±¶·³·µ¸´®³¹å« å ¸å­¸à±èµ¹º« å° ¸®à®à·ª´®¶¶Å ©¬à©à¶·ì ¸à·­»³¾åì
¯·µ µ®´Å¹© �©²ªå´ÄÀ±µ± « �³à©ì¶å è ªå·¬©°·«å ³·µ¸´®³¹± ��²¶·ß¶¬ �
¹ �©´±¶å«³© �±ì«¹Ä³·ì ·ª´©¹ºå ��Ä±ª¶ �æ¶­µ­ß¬®æ � �Ä«å«¹Ä³© ·ª­
´©¹ºÄ ��µæ¬¨ª¸Ã²°± ½º²ß¶ª°± ¯¨ª¶¬ � �·´±¶¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ��³¶©°µ­ �
�·´º©«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ��­¶»æ¶·¶³Ã¸Ã²°± ½º²ß¶ª°± ¯¨ª¶¬ � ¡µ®´Ä¶±¾Ä³©
·ª´©¹ºÄ Ü·°«±º·³ «å­¶·«´â«©¶·ì ®¶®à¬®º±³± è ³´â¿·«±µ °©«­©¶¶Åµ
­´Å «å­µ·«± «å­ «±³·à±¹º©¶¶Å «±³·¸¶±½ «±­å« ¸©´±«© å °­·ª»ººÅ �³à©­
ì¶·â ®¶®à¬·¶®°©´®¯¶·¹ºå

�´Å °©ª®°¸®¿®¶¶Å ¹ºå²³·¹ºå ®¶®à¬·¹±¹º®µ± « �³à©ì¶å ºà±«©è
à·°ª»­·«© à·°¸·­ç´®¶·î ¬®¶®à©¾çî p ¹±¹º®µ± «±à·ª¶±¾º«© å ¸®à®­©«©¶¶Å

Ɇɚɥ Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜɿɬɪɨɜɨʀ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Ɇȼɬ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɫɬɟɠɬɟ ɹɤ ɡɦɿ
ɧɸɜɚɥɢɫɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɪɨɜɨʀ
ɟɥɟɤɬɪɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɑɨɦɭ
ɩɿɫɥɹ ɪ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɡɦɟɧɲɢ
ɥɢɫɹ" ɋɤɿɥɶɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ Ɇȼɬ
ɜɢɪɨɛɢɥɢ ȼȿɋ ɭ ɪ " ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ
ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɡ ɬɚɤɢɦ ɭ ɪ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɟɪɲɭ ɋȿɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɛɭɞɨɜɚɧɨ
ɜ ɪɨɰɿ ɜ Ʉɪɢɦɭ Ɂɝɨɞɨɦ ɬɚɤɿ
ɫɬɚɧɰɿʀ ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ
ɍɩɪɨɞɨɜɠ ± ɪɪ ɡɛɭɞɨɜɚɧɨ
ɦɚɣɠɟ ɋȿɋ ɚ ʀɯɧɹ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ
ɡɪɨɫɥɚ ɭ ɪɚɡɿɜ ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɿɱɭ
ɸɬɶ ɬɢɫ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɋȿɋ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

®´®³ºà·®¶®à¬åì Á· ¶©´å¿»è ª©¬©º· ¶®«®´±³±½ ´·³©´Ä¶±½ ®¶®à¬··ªlè³ºå« p
¹·¶Å¿¶±½ ¸©¶®´®² «åºàÅ³å« ¬©°·«±½ º»àªå¶ º·Á·

ȿɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɹɤɢɯ ɬɢɩɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ" Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ" ɑɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɜɨɧɢ ɞɥɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟ
ɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ әɤɢɯ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ Ɍȿɋ
ɑɢɦ ɰɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ"

ɇɚ ɹɤɢɯ ɪɿɱɤɚɯɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɛɭɞɨɜɚɧɨ Ƚȿɋ"
ɇɚɡɜɿɬɶ Ⱥȿɋ ɍɤɪɚʀɧɢ әɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ʀɯɧɽ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ

ɟɧɟɪɝɿʀ әɤɿ ɰɟ ɬɢɩɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɣ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɱɚɫɢ ɧɟ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɨɪɨɠɢɯ ɞɿɣ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɚɝɪɟɫɨɪɚ ɇɚ
ɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɹɤ ɦɨɠɧɚ ɨɳɚɞɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ ɜɞɨɦɚ ɿ ɜ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ȿɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"
ɑɢɦ ɰɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ Ɍȿɋ ɿ Ɍȿɐ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
әɤɿ ɜɢɞɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɞɿɫɬɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɓɨ ɫɨɛɨɸ ɹɜɥɹɽ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɚ ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ" әɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭ
ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀʀɫɬɿɣɤɿɫɬɶ"

��ló ����� ���Ü ��������� ��Ü �ô �� ò­¶å¹ºÄ ®¶®à¬·¹±¹º®µ±
�³à©ì¶± °©ª®°¸®¿»âºÄ ´å¶åì ®´®³ºà·¸®à®­©«©¶¶Å Å³å °lè­¶»âºÄ µå¯ ¹·­
ª·â «¹å º±¸± ®´®³ºà·¹º©¶¾å² ¢® ­©è °µ·¬» °©ª®°¸®¿»«©º± ª®°¸®à®ªå²¶®
¸·¹º©¿©¶¶Å ®´®³ºà·®¶®à¬åì ­· ¹¸·¯±«©¿å« �ªlè­¶©¶© ®¶®à¬·¹±¹º®µ© ¸·­
³©°©´© ¹«·â ¹ºå²³å¹ºÄ ¸å­ ¿©¹ µ©¹·«±½ ·ª¹ºàå´å« à·¹å²¹Ä³±µ ©¬à®¹·à·µ
®¶®à¬®º±¿¶±½ ·ªlè³ºå« �³à©ì¶±

�±¶å à·ª·º» ·ªlè­¶©¶·ì ®¶®à¬·¹±¹º®µ± ¸·à»À®¶· ¿®à®° ª·²·«å ­åì å
º±µ¿©¹·«» ·³»¸©¾åâ ·³à®µ±½ à®¬å·¶å« �³à©ì¶± � à �³à©ì¶© ¸à±è­­
¶©´©¹Å ­· è«à·¸®²¹Ä³·ì µ®à®¯å ·¸®à©º·àå« ¹±¹º®µ± ¸®à®­©«©¶¶Å ®´®³ºà·­
®¶®à¬åì (1762 ( Å³© ·ªlè­¶»è ³à©ì¶ ò«à·¸± �àå·à±º®º¶±µ± °©«­©¶­
¶Åµ± à·°«±º³» ®¶®à¬®º±³± �³à©ì¶± è °©½±¹º ®¶®à¬··ªlè³ºå« «å­¶·«´®¶¶Å
å µ·­®à¶å°©¾åÅ °à»²¶·«©¶·ì å¶¼à©¹ºà»³º»à± à·°«±º·³ �°®´®¶·ì � ¬®¶®à©­
¾åì ««®­®¶¶Å « ®³¹¸´»©º©¾åâ ¶·«±½ ®¶®à¬®º±¿¶±½ ¸·º»¯¶·¹º®² ¸å­ºà±µ­
³© ©º·µ¶·ì ®¶®à¬®º±³± ­®³©àª·¶å°©¾åÅ å ³´åµ©º±¿¶© ¶®²ºà©´Ä¶å¹ºÄ °©´»­
¿®¶¶Å å¶«®¹º±¾å² å µå¯¶©à·­¶·ì ­·¸·µ·¬±

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ȼɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɪɭɞ ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ
ɡɚɥɿɡɧɢɯ
ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɢɯ
ɯɪɨɦɿɬɨɜɢɯ

ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɮɥɸɫɨɜɢɯ ɜɚɩɧɹɤɿɜ
ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɤɢɯ ɝɥɢɧ
ɞɨɥɨɦɿɬɿɜ
ʀɯɞɨɞɚɸɬɶ ɞɨ ɪɭɞɢ
ɳɨɛ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ
ɩɪɨɰɟɫ ɩɥɚɜɥɟɧɧɹ
ɦɟɬɚɥɭ ɣ ɜɢɞɚɥɢɬɢ
ɡ ɧɶɨɝɨ ɲɤɿɞɥɢɜɿ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɱɨɪɧɢɯ
ɦɟɬɚɥɿɜ
ɱɚɜɭɧɭ
ɫɬɚɥɿ
ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɿɜ
ɩɪɨɤɚɬɭ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ
ɬɪɭɛ ɪɟɣɨɤ ɛɥɹɯɢ
ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɥɿɡɚ
ɩɨɪɨɲɤɿɜ ɬɨɳɨ

Ɂɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ
ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɩɨɪɨɠɧɶɨʀ ɩɨɪɨɞɢ ɿ
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ ɦɟɬɚɥɭ ɜ ɫɢɪɨɜɢɧɿ

Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ
ɫɩɿɤɚɧɧɹ ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɨʀ ɪɭɞɢ ɜ ɛɿɥɶɲɿ
ɝɪɭɞɤɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɚɩɧɹɤɨɦ ɿ ɤɨɤɫɨɦ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɩɚɥɢɜɚ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ
(ɤɨɤɫɭ ɡ ɜɭɝɿɥɥɹ
ɤɨɤɫɨɜɨɝɨ ɝɚɡɭ

ȼɬɨɪɢɧɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ
ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ
ɛɪɭɯɬɭ
ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ
ȅǼǾǻǮ ǺǳȀǮǹȁǾǱǥȍ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ
ǰǶǲǼǯȁǰǻǮ

ǽǾǼǺǶǿǹǼǰǥǿȀȊ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɤɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɞɥɹ ɬɟɪɦɨɿɡɨɥɹɰɿʀ ɩɥɚɜɢɥɶ­
ɧɢɯ ɩɟɱɟɣ ɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ
ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɨɡɥɢɜɭ ɫɬɚɥɿ

� ɑɈɊɇȺ ɆȿɌȺɅɍɊȽȱә ɋȼȱɌɍ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɭɞ ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ
Ɣ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ"

¨ ��� ó ����� Ý �Ü ��ô ������Ü �æô" Ý·à¶© µ®º©´»à¬çÅ – ¾® ¹»³»¸­
¶å¹ºÄ «±­å« ¸à·µ±¹´·«·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå «å­ ¸å­¬·º·«³± ¹±à·«±¶± ¸©´±«©
­·¸·µå¯¶±½ µ©º®àå©´å« ­· «±¸»¹³» ¸à·³©º» º© «±à·ªå« ¸·­©´ÄÀ·¬· ¸®­
à®à·ª´®¶¶Å óì ¸à·­»³¾åÅ p ¹º©´Ä å ¹¸´©«± °©´å°© ° å¶À±µ± µ®º©´©µ± p
¶©´®¯±ºÄ ­· ·¹¶·«¶±½ ³·¶¹ºà»³¾å²¶±½ µ©º®àå©´å« ìàë. 27.1

ɆȿɌȺɅɍɊȽȱә

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɱɨɪɧɭ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɸ ȼɨɧɨ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ
ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ȼɢɪɨɛɥɹɬɢ ɡɚɥɿɡɨ ɣ ɞɟɹɤɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɿ ɦɟɬɚɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɧɚ
ɜɱɢɥɚɫɹ ɜ ɞɚɜɧɢɧɭ ɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɟ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏ9ȱȱȱɫɬ Ɇɟ
ɬɚɥɭɪɝɿɹ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɭɞ ɦɟɬɚ
ɥɿɜ ɿ ɧɟɪɭɞɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɱɚɜɭɧɭ ɫɬɚɥɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɫɩɥɚɜɿɜ
ɩɪɨɤɚɬɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɛɪɭɯɬɭ Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢ
ɜɚɱɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɽ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɤɥɚɞ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ Ɂ ɹɤɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦɢ
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɜɢɩɥɚɜɥɹɧɧɹ ɱɚɜɭɧɭ"

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞɢ" ɓɨ ɬɚɤɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ ɪɭɞɢ"
әɤɿ ɱɨɪɧɿ ɦɟɬɚɥɢ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪ ɚɰɿɹ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ – ɨɛ¶ɽɞ
ɧɚɧɧɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ – ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ
ɦɿɫɰɿ ɚɛɨ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Ʉɨɧ
ɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɰɟ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɳɨ
ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ ɿ
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ʉɨɦɛɿɧɭɜ ɚɧɧɹ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ – ɡ¶ɽɞ
ɧɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ
ɩɟɜɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɚɠ ɞɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ
ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɳɨ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞɯɨɞɢ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

�¹¶·«» ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì ¹º©¶·«±ºÄ µ®º©´»à¬å²¶® ¸®à®à·ª ´®¶¶Å
¿©«»¶ p ¹º©´Ä p ¸à·³©º Ý©«»¶ «±¸´©«´ÅâºÄ » ­·µ®¶¶±½ ¸®¿©½ ¨³ µ®º©´
«å¶ µ©è ¶®«±¹·³å µ®½©¶å¿¶å «´©¹º±«·¹ºå ·¹³å´Ä³± µå¹º±ºÄ ¿±µ©´· ­·µå­
À·³ �·¶©­ ¿©«»¶» ¸®à®à·ª´ÅâºÄ ¶© ¹º©´Ä ° ¿©«»¶» «±­©´ÅâºÄ
­·µåÀ³± ­·­©âºÄ ¼®à·¹¸´©«± ² ·ºà±µ»âºÄ ¹·àº± ¹º©´å àå°¶±½ ½åµå¿¶±½
¼å°±¿¶±½ å µ®½©¶å¿¶±½ «´©¹º±«·¹º®² �±¸´©«´Å¶¶Å ¹º©´å °­å²¹¶ââºÄ
³å´Ä³·µ© ¹¸·¹·ª©µ± » µ©àº®¶å«¹Ä³±½ ¸®¿©½ ¹¸·¹åª µ±¶»´·¬· ¹º·´åººÅ
³·¶«®àº·à©½ ¹»¿©¹¶±² ³±¹¶®«· ³·¶«®àº·à¶±² ¹¸·¹åª ®´®³ºà·¸´©«±´Ä­
¶±½ ¸®¿©½ �à·³©º ¹º©´Ä¶å ´±¹º± ¸à»º± ª©´³± ³»º¶±³± ºà»ª± º·Á·
·ºà±µ»âºÄ ¶© ¹¸®¾å©´Ä¶±½ »¹º©¶·«³©½ p ¸à·³©º¶±½ ¹º©¶©½

�´Å ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì ½©à©³­
º®à¶±² «±¹·³±² àå«®¶Ä «±à·ª¶±¿·ì
³·¶¾®¶ºà©¾çî ·¹³å´Ä³± °©¹º·¹·«»âºÄ
»¹º©º³·«©¶¶Å «®´±³·ì ¸·º»¯¶·¹ºå
­·µ®¶¶å ¸®¿å ³±¹¶®«å ³·¶«®àº·à±
¸à·³©º¶å ¹º©¶± �·À±à®¶å àå°¶å
¼·àµ± ³·µªç¶»«©¶¶Å µ®º©´»à¬å²¶·¬·
«±à·ª¶±¾º«© �·µªå¶©º± ª»«©âºÄ
¸·«¶·¬· ¾±³´» «±à·ª´ÅâºÄ ¿©«»¶
¹º©´Ä å ¸à·³©º ¶®¸·«¶·¬· ¾±³´»
¿©«»¶ å ¹º©´Ä ¸®à®à·ª¶·ì µ®º©´»à¬åì
¹º©´Ä «±¸´©«´ÅâºÄ å° ªà»½º» µ©´·ì
µ®º©´»à¬åì «±à·ª¶±¾º«· ¹º©´å ²
¸à·³©º» ¶© µ©À±¶·ª»­å«¶±½ °©«·­©½
�·µªå¶©º± ° ¸·«¶±µ µ®º©´»à¬å²¶±µ
¾±³´·µ ·½·¸´ââºÄ ­·µ®¶¶® «±­
¸´©«´®¶¶Å ¿©«»¶» ¹º©´®¸´©«±´Ä¶®
å ¸à·³©º¶® «±à·ª¶±¾º«© ìàë. 27.2
ä° ¶±µ± ¸·«lÅ°©¶å º©³·¯ «±à·ª­
¶±¾º«© Å³å ¸·¹º©¿©âºÄ ¸©´±«· ²
¹±à·«±¶» ³·³¹·«® ©¬´·µ®à©¾å²¶® å
Å³å ¸à©¾ââºÄ ¶© «å­½·­©½ ©°·º¶±½
­·ªà±« ª»­å«®´Ä¶±½ µ©º®àå©´å« ©ª·
«±¬·º·«´ÅâºÄ ¬·º·«» ¸à·­»³¾åâ
µ®º©´®«å «±à·ª±

�åà¶±¿· °ª©¬©¿»«©´Ä¶±² ³·µªå
¶©º ¶©¸à±³´©­ «±­·ª»«©è ¸·­àåª­
¶âè °ª©¬©¿»è à»­» å «±¬·º·«´Åè
¶©¸å«¼©ªà±³©º ­´Å µ®º©´»à¬å²¶·¬·

³·µªå¶©º» � º·² ¹«·èâ ¿®à¬·â «±¸´©«´Åè ¿©«»¶ ¹º©´Ä å ¸à·³©º å°
¶Ä·¬· ä° ·¹¶·«¶±µ± «±à·ª¶±¾º«©µ± ¶© ¾±½ ³·µªå¶©º©½ «±à·ª´ÅâºÄ
àå°¶å ª»­å«®´Ä¶å µ©º®àå©´± ° «å­½·­å« «±­·ª»º³» °ª©¬©¿®¶¶Å å «±¸´©«­
´Å¶¶Å à»­± �·µªå¶»«©¶¶Å °©ª®°¸®¿»è ³·µ¸´®³¹¶» ¸®à®à·ª³» ¹±à·«±­
¶± ª®°«å­½·­¶å¹ºÄ «±à·ª¶±¾º«©
�� Ü ���æ¤ �ß �§ �æ ��Ü �ó �����" �·µªå¶©º± ¸·«¶·¬· ¾±³´»
à·°µåÁ»âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· ªå´Å ­¯®à®´ ¹±à·«±¶± å ¸©´±«© º·µ» Á· ¶©
¶±½ ¸à±¸©­©è ­· »¹å½ °©ºà©º ¶© «±¸´©«´®¶¶Å ¿©«»¶» �©¯´±«» à·´Ä
«å­å¬à©è ¶©Å«¶å¹ºÄ ­¯®à®´ «·­·¸·¹º©¿©¶¶Å å ­·¸·µå¯¶±½ µ©º®àå©´å«
�å­¸à±èµ¹º«© ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì »º«·àââºÄ µ®º©´»à¬ä²¶ä à©²·¶±

ɑɨɪɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɽ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɽɦɧɢɦ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɢɩɥɚɜɥɹɧɧɹ ɬ
ɱɚɜɭɧɭ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɦɚɣɠɟ ɬ ɡɚɥɿɡɧɨʀ
ɪɭɞɢ ɬ ɤɨɤɫɭ ɬ ɜɚɩɧɹɤɭ
ɚ ɬɚɤɨɠ ± ɬ ɜɨɞɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɇɚɥ ɋɯɟɦɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ

�±à·«±¶¶© ·àåè¶º©¾åÅ ­´Å à·°µåÁ®¶¶Å µ®º©´»à¬å²¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« ¸®­
à®«©¯©è « ³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å å º±½ Å³å ·¹«·ââºÄ ¸·º»¯¶å
ª©¹®²¶± °©´å°¶·ì à»­± p » �ß¨¯°³æë åµ¬æë �­µ­¸º­³æ ä¶À±² «©àå©¶º
à·°µåÁ®¶¶Å µ®º©´»à¬å²¶±½ à©²·¶å« p ¸·ª´±°» ¸©´±«© » ³©µlÅ¶·«»­
¬å´Ä¶±½ ª©¹®²¶©½ ª©¬©º±½ ¶© ³·³¹å«¶® «»¬å´´Å ³»­± ­·¹º©«´ÅâºÄ
¹±à·«±¶» °©´å°¶» à»­» �­µ¸°³Ãª¨µæÄ p » ÑØÀ �­ß¼µÄ �æ³­¯æÄ –
» �¶³ÃÀæ �¶µ©¨¸ – â �²ß¨ëµæ �º¯©¨¸ p » Û¶¸æë

�¬·­·µ » à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ µ®º©´»à¬å²¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© ¸·¿©´±
à·°µåÁ»«©º± ¶© µ·à¹Ä³±½ »°ª®à®¯¯Å½ p » ¸·àº©½ ³»­± ¶©­½·­ÅºÄ ¸à±­
«å°¶å ¹±à·«±¶© å ¸©´±«· �·º»¯¶å µ®º©´»à¬å²¶å ¾®¶ºà± ¹¼·àµ»«©´±¹Å
« µ·à¹Ä³±½ ¸·àº©½ å¹¨³æë �ß¨µ½æë �­³°²¶ë �ß°¹¨µæë §·¶µæë �°¹¨á
Û­¸·º©³æ²° �¶ß­Ä ¸å«¶å¿¶·¬· ¹½·­» ÑØÀ �¨µ¨¬° �ª¸¹ß¨³æë �®à®à·ª­
¶© µ®º©´»à¬åÅ °·àåè¶º·«©¶© ¶© ­¯®à®´© «º·à±¶¶·ì ¹±à·«±¶± «å­½·­±
µ®º©´»à¬å²¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© å ¶© ¹¸·¯±«©¶¶Å ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì �»­
¿©¹¶·â º®¶­®¶¾åèâ è ª»­å«¶±¾º«· µå¶å°©«·­å« » µå¹¾Å½ ¹¸·¯±«©¶¶Å µ®­
º©´» p » à©²·¶©½ à·°«±¶®¶·¬· µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å �·¶± ¸®à®à·ª´ÅâºÄ
µå¹¾®«±² ªà»½º ©ª· åµ¸·àº¶» ¹±à·«±¶»

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ ɩɨɜɧɨɝɨ
ɰɢɤɥɭ әɤɿ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɚɜɭɧɭ ɿ ɫɬɚɥɿ"

Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɤɨɦɛɿɧɚɬ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ
ɞɨɦɟɧɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ĺ « ɩɥɚɜɢɥɶɧɟ ĺ « ɩɪɨɤɚɬɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ĺ «

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɪɚɣɨɧɿɜ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɳɨ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɿɫɰɹɦɢ ɪɨɡɦɿ
ɳɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɛɚɡ ɿ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɿɜ

ɑɢɦ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ �æ �Ü �ô �� ��Ü ���¨ß �§ Ý �Ü �æ ������" Ý©¹º³© ¿·à¶·ì µ®º©­
´»à¬åì » ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶ ¸·¹ºå²¶· °µ®¶­
À»èºÄ¹Å ¸·¹º»¸©â¿±¹Ä µå¹¾®µ «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶±µ «±à·ª¶±¾º«©µ



136

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�µ®¶À»èºÄ¹Å å ì½¶Å ¿©¹º³© » ¹«åº·«·µ» «±¸´©«´Å¶¶å ¿©«»¶» ² ¹º©´å
�©º·µå¹ºÄ » ¹«åº·«·µ» ·ª¹Å°å ¾±½ «±à·ª¶±¾º« àå°³· °à·¹´© ¿©¹º³© ³à©ì¶
Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ¢® °»µ·«´®¶· ì½¶åµ± ¸·ºà®ª©µ± ¸®à®µåÁ®¶¶Åµ
«±à·ª¶±¾º«© ¿·à¶±½ µ®º©´å« ª´±¯¿® ­· ·¹¶·«¶±½ à®¬å·¶å« «±­·ª»º³»
Å³å¹¶·ì à»­± © º©³·¯ ¸·¹±´®¶¶Åµ ¸à±à·­··½·à·¶¶±½ «±µ·¬ » à·°«±¶®­
¶±½ ³à©ì¶©½ Å³å ¶©µ©¬©âºÄ¹Å ¸·°ª»º±¹Å ®³·´·¬å¿¶· �ªà»­¶±½ � ¸å­¸à±­
èµ¹º« ¶© ¹«·ì² º®à±º·àåì �¹·ª´±«· ¹ºàåµ³· à·°«±«©èºÄ¹Å ¿·à¶© µ®º©´»à­
¬åÅ « �°¹¨ë åµ¬æë �ß¨¯°³æë Û­¸·º©³æ½æ �¶ß­Ä �­¶±µ å° ¬·´·«¶±½

«±à·ª¶±¾º« ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì è
«±¸´©«´Å¶¶Å ¹º©´ç �©²¯®
¹«åº·«·¬· ìì «±à·ª¶±¾º«© ­©âºÄ ³à©ì¶±
�°åì ´¨³ �©²ªå´ÄÀ® «±à·ª´Åè
�°¹¨± ´¨³ Ý±µ©´· ¸·º»¯¶±½
®³¹¸·àº®àå« ¹º©´å º© ¸à·³©º» «·­¶·¿©¹
è «®´±³±µ± åµ¸·àº®à©µ± ¾åèì ¸à·­»³­
¾åì Á· ¹«å­¿±ºÄ ¸à· à·°«±¶®¶±²
µå¯¶©à·­¶±² ¸·­å´ ¸à©¾å « ¿·à¶å²
µ®º©´»à¬åì �· ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹«åº·«±½
®³¹¸·àº®àå« ¹º©´å ¶©´®¯©ºÄ �°¹¨±
§·¶µæÄ Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä Û¶¸æÄ å
�æ´­¾¾°µ¨ �±à·ª¶±³·µ å ®³¹¸·àº®­
à·µ ¹º©´å è å �²ß¨ëµ¨

ɍ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ
ɜɢɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɥɿ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɞɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɡɞɟɛɿɥɶ­
ɲɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɩɥɚɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɥɿ
ɽ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɱɚɫɬɤɚɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨ­
ɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�±¶å « ¿·à¶å² µ®º©´»à¬åì «å­ª»«©èºÄ¹Å º®½¶å¿¶®
å º®½¶·´·¬å¿¶® ¸®à®·¹¶©Á®¶¶Å Ü·°«±«©âºÄ ®´®³­
ºà·µ®º©´»à¬åâ Á· ­©è °µ·¬» ·ºà±µ»«©º± ­®À®«­
À» º© Å³å¹¶åÀ» ¹º©´Ä © º©³·¯ »¸à·«©­¯»âºÄ «±­
¹·³·®³·¶·µå¿¶å ³±¹¶®«· ³·¶«®àº·à¶å º®½¶·´·¬åì

� ³à©ì¶©½ �©½å­¶·ì ò«à·¸± º© ¨¸·¶åì º©³±µ ¹¸·¹·ª·µ «±¸´©«´ÅâºÄ ¸·¶©­
¹º©´å �©ª»«©âºÄ ¸·À±à®¶¶Å ¶·«åº¶å º®½¶·´·¬åì ¸àÅµ® ·­®à¯©¶¶Å

¹º©´å ° à»­± ª®°¿©«»¶¶® «±à·ª¶±¾º«· ª®°¸®à®à«¶® à·°´±«©¶¶Å ¹º©´å
ª®°¸®à®à«¶® ´±ººÅ ¸à·¼å´å« ª´±°Ä³±½ °© ¼·àµ·â ­· ³å¶¾®«·ì ¸à·­»³¾åì
«±³·à±¹º©¶¶Å ¸´©°µ·«±½ º®½¶·´·¬å²

ɑɨɦɭ ɱɨɪɧɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɞɚɜɧɿɦ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ"
әɤɿ ɮɨɪɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɿɫɬɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ
ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɇɚɥ ɑɚɫɬɤɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ
ɭ ɜɢɩɥɚɜɥɟɧɧɿ ɫɬɚɥɿ ɪ

Африка, Австралія
та Океанія 1 %

Азія
81 %

Європа
11 %

Америка

7 %

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ±
ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɫɬɚɥɿ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Китай

яі
д
н
І

ЯпоніяА
Ш
С

яіс
о
Р

1005

150
84 79 71

Світ – 1881
Україна – 7,6



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɄɈɅɖɈɊɈȼȺ ɆȿɌȺɅɍɊȽȱә ɋȼȱɌɍ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɭɞ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ
Ɣ әɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɝɪɭɩɢ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ"

¨ ��� ó ����� ���§ �Ü ���ô ������Ü �æô" �·´Ä·à·«© µ®º©´»à
¬çÅ p ¾® ¬©´»°Ä ¸à·µ±¹´·«·¹ºå Å³© °©²µ©èºÄ¹Å «±à·ª¶±¾º«·µ º© ·ªà·ª
´®¶¶Åµ à»­ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« å ì½¶å½ ¹¸´©«å« ìàë. 28.1 �©´®¯¶·
«å­ ¬à»¸ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« à·°àå°¶ÅâºÄ «å­¸·«å­¶å «±à·ª¶±¾º«© ³·­
´Ä·à·«·ì µ®º©´»à¬åì ìàë. 28.2 �·´Ä·à·«© µ®º©´»à¬åÅ p ª©¬©º·¸à·
¼å´Ä¶® ¸à·µ±¹´·«® «±à·ª¶±¾º«· Á· «±³·à±¹º·«»è àå°¶·µ©¶åº¶» à»­¶»
¹±à·«±¶» �·¶© µ©è ¹³´©­¶å º®½¶·­
´·¬å¿¶å ¸à·¾®¹± å À±à·³±² ©¹·àº±­
µ®¶º ¸à·­»³¾åì �®° ¶®ì ¶®µ·¯´±«·
»Å«±º± ¶·«åº¶å «±à·ª¶±¾º«© ¸®à®­
»¹åµ µ©À±¶·ª»­å«¶å p ®´®³ºà·¶¶®
à©­å·º®½¶å¿¶® ®´®³ºà·º®½¶å¿¶®
©«å©¾å²¶· ³·¹µå¿¶® º© å¶

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ
ǰǶǲǼǯȁǰǻǮ

ǽǾǼǺǶǿǹǼǰǥǿȀȊ

ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ
ǸǼǹȊǼǾǼǰǮ ǺǳȀǮǹȁǾǱǥȍ

ǸǼǹȊǼǾǼǰǮ ǺǳȀǮǹȁǾǱǥȍ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɟɝɭɜɚɥɶɧɢɯ
ɦɟɬɚɥɿɜ
ɤɨɛɚɥɶɬɭ ɦɨɥɿɛɞɟɧɭ ɜɚɧɚɞɿɸ
ɜɨɥɶɮɪɚɦɭ ɬɚ ɿɧ

Ʌɟɝɤɢɯ ɚɥɸɦɿɧɿɸ ɬɢɬɚɧɭ ɦɚɝɧɿɸ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ
ɡɨɥɨɬɚ ɫɪɿɛɥɚ ɩɥɚɬɢɧɢ ɬɚ ɿɧ

ȼɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɿ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɭɞ

ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ±
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ

ɡɛɚɝɚɱɟɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɱɨɪɧɨɜɨɝɨ
ɿ ɪɚɮɿɧɨɜɚɧɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɨɝɨ ɜɿɞ

ɞɨɦɿɲɨɤ ɦɟɬɚɥɭ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɩɥɚɜɿɜ ɿ ɩɪɨɤɚɬɭ
ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

ɋɭɩɭɬɧɿ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ
ɜɿɞɯɨɞɚɯ

ɉɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ
ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ
ɫɢɪɨɜɢɧɢ

Ɇɚɥ Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɬɚ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɓɨ ɜ ɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ"
ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɝɪɭɩɢ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɦɚɥ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢ

ɤɥɚɞɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ʉɨɥɶɨɪɨɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɫɜɿɬɭ ɳɨɪɨɤɭ
ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɩɨɧɚɞ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪɿɡɧɨ
ɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɦɚɣɠɟ ɪɿɡɧɨɜɢ
ɞɿɜ ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ± ɚɥɸɦɿɧɿɸ ɦɿɞɿ
ɰɢɧɤɭ ɫɜɢɧɰɸ ɬɢɬɚɧɭ ɿ ɧɿɤɟɥɸ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ ɿ ɪɨɡɫɿɹɧɢɯ
ɦɟɬɚɥɿɜ
ɰɢɪɤɨɧɿɸ ɿɧɞɿɸ ɝɟɪɦɚɧɿɸ ɥɿɬɿɸ
ɫɟɥɟɧɭ ɬɚ ɿɧ

ȼɚɠɤɢɯ ɦɿɞɿ ɫɜɢɧɰɸ ɰɢɧɤɭ
ɨɥɨɜɚ ɧɿɤɟɥɸ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¨ �æ Ý ������ ������ß �§ �� Ü ���æ¤ ���¨" Ü·°µåÁ®¶¶Å ¸å­­
¸à±èµ¹º« ³·´Ä·à·«·ì µ®º©´»à¬åì °©´®¯±ºÄ °¶©¿¶·â µåà·â «å­ ·¹·ª´±­
«·¹º®² ìì ¹±à·«±¶¶·ì ª©°± �´Å ·­®à¯©¶¶Å º·¶¶± àå°¶±½ «±­å« ³·´Ä·­

à·«±½ µ®º©´å« «±­·ª»«©âºÄ å
¸®à®à·ª´ÅâºÄ «å­ ³å´Ä³·½ º·¶¶ ­·
³å´Ä³·½ ¹·º®¶Ä © º· ² ­®¹Åº³å«
º±¹Å¿ º·¶¶ ¹±à·«±¶± �º¯®
«±¸´©«´®¶¶Å ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« è
µ©º®àä©´·µä¹º³±µ º·µ» à·°µå­
Á»â¿± ¸å­¸à±èµ¹º«© å° ì½¶Ä·¬·
«±à·ª¶±¾º«© µ©²¯® °©«¯­± ·àäè¶­
º»âºÄ¹Å ¶© ¹±à·«±¶»

�·­¶·¿©¹ ³·´Ä·à·«© µ®º©´»à¬åÅ ¶©´®¯±ºÄ å ­· ¶©²ªå´ÄÀ ®¶®à¬·µä¹º­
³±½ «±à·ª¶±¾º« �¹·ª´±«· ¾® ¹º·¹»èºÄ¹Å «±à·ª¶±¾º«© ´®¬³±½ µ®º©´å«
�©¸à±³´©­ ¶© «±¸´©«´Å¶¶Å º·¶¶± ©´âµå¶åâ ¸·ºàåª¶· «±ºà©º±º±

p º±¹ ³ �º×¬·­ ®´®³ºà· ®¶®à¬åì �·µ» ¸å­ ¿©¹ ª»­å«¶±¾º«©
¸å­¸à±èµ¹º« å° «±à·ª¶±¾º«© ¬·º·«·¬· ©´âµå¶åâ «±°¶©¿©´Ä¶±µ è åíåð­
¬®º±¿¶±² ¿±¶¶±³

� ³·´Ä·à·«å² µ®º©´»à¬åì ¸·À±à®¶© ¸·¹º©­ç²¶© º®½¶·´·¬ç¿¶©
¹¸®¾ç©´ç°©¾çÅ °© Å³·ì ·³à®µå ¹º©­åì º®½¶·´·¬å¿¶·¬· ¸à·¾®¹» µ·¯»ºÄ
à·°µåÁ»«©º±¹Å ¶® ´±À® « àå°¶±½ à©²·¶©½ © ² » àå°¶±½ ³à©ì¶©½ ¿± ¶©
àå°¶±½ ³·¶º±¶®¶º©½ � ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ �°åì �¼à±³± å �©º±¶¹Ä³·ì
�µ®à±³± ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¸®à®«©¯¶· ¸·¿©º³·«å ®º©¸± «±à·ª¶±¿·¬·
¸à·¾®¹» p «±­·ª»«©¶¶Å à»­± ² ¸©´±«·µå¹º³® «±à·ª¶±¾º«· ³·¶¾®¶ºà©º»
å ¿·à¶·«·¬· µ®º©´» º·­å Å³ °©«®àÀ©´Ä¶å ²·¬· ¹º©­åì °·¹®à®­¯®¶å »
³à©ì¶©½ p ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹¸·¯±«©¿©½ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« å «±à·ª¶±³©½
®´®³ºà· ®¶®à¬åì �¢ � ²ß¨ëµ¨¼ �¨¼æ¬µ¶ë íªß¶·° §·¶µæë �°¹¨ë ¹½å­¶·­
©°å²¹Ä³±½ ³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å

ɍ ɱɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɞɿɣɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�¹³å´Ä³± ³·´Ä·à·«© µ®º©´»à¬åÅ ­®Å³±½ à®¬å·¶å« ·àäè¶º»èºÄ¹Å
¶© ¸à±«ä°¶» ¹±à·«±¶» ìì ¸å­¸à±èµ¹º«© ¸®à®µåÁ»âºÄ ¶© µ·à¹Ä³å
»°ª®à®¯¯Å ­· ¸·àºå« �®à®½å­ ­· «±³·à±¹º©¶¶Å «º·à±¶¶·ì ¹±à·«±¶±
ªà»½º» å««®°®¶±½ ¶©¸å«¼©ªà±³©ºå« ¸·¹±´âè °¶©¿®¶¶Å ºà©¶¹¸·àº¶·¬·
² ·¹·ª´±«· ¹¸·¯±«¿·¬· ¿±¶¶±³© « à·°µåÁ®¶¶å ¸å­¸à±èµ¹º« ³·´Ä·à·«·ì
µ®º©´»à¬åì

ɉɟɪɟɥɿɱɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

ɑɨɦɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɥɢ ɧɚ
ɦɨɪɫɶɤɿ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ⱥɥɸɦɿɧɿɽɜɿ ɪɭɞɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɜɨɥɿ
ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɦɿɫɬ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ

± ɪɭɞɢ ɜɚɠɤɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ±
ɧɢɡɶɤɢɣ ɜɿɞ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɪɭɞɚɯ
ɰɢɧɤɭ ɞɨ ɫɜɢɧɟɰɶ ɦɿɞɶ ɚ ɜ ɪɭ
ɞɚɯɦɨɥɿɛɞɟɧɭ ɿ ɤɨɛɚɥɶɬɭ ɜɦɿɫɬ ɜɢɡɧɚ
ɱɚɽɬɶɫɹ ɫɨɬɢɦɢ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɚ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɦɟɬɚɥɢ ɳɨ ʀɯɜɢɩɥɚɜɥɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɹɤ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɟɝɤɢɯ ɿ ɜɚɠɤɢɯɦɟɬɚɥɿɜ

әɤɿ ɦɟɬɚɥɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɥɟɝɭɜɚɥɶɧɢɯ" Ⱦɟ ʀɯɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¨ ��ß ó ����Ü � æ¨ ��Ü ����¢ �� ���§ �Ü ���¡ �����æ �"
�·´·«¶® «±à·ª¶±¾º«· ³·´Ä·à·«·ì µ®º©´»à¬åì ¹«åº» p «±¸´©«´Å¶¶Å ©´â­
µç¶çâ ¢®² µ®º©´ µ©è ¶©­°«±¿©²¶· À±à·³® °©¹º·¹»«©¶¶Å å è ¹«åº·«±µ
´å­®à·µ °© ·ª¹Å¬·µ «±à·ª¶±¾º«© ¹®à®­ »¹å½ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å«
�lÅ³±² ¸´©¹º±¿¶±² ´®¬³±² å «·­¶·¿©¹ µå¾¶±² ©´âµå¶å² å ²·¬·
¹¸´©«± «±³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å «±¬·º·«´®¶¶Å àå°¶·µ©¶åº¶·ì ¸à·­»³¾åì «å­
¸·ª»º·«·ì ©´âµå¶åè«·ì ¼·´Ä¬± ¸·¹»­±¶ ­´Å ¶©¸·ì« ­°®à³©´ «å³·¶¶±½
à©µ ­à·ºå« å ³©ª®´å« ­· «®´·¹±¸®­å« ®´®³ºà·¸à±´©­å« ©«º·µ·ªå´å«
µ·à¹Ä³±½ ¹»­®¶ ´åº©³å« å ³·¹µå¿¶±½ ©¸©à©ºå«

�´âµå¶åè«© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ·½·¸´âè º®à±º·àå©´Ä¶· à·°µ®¯·«©¶å
º®½¶·´·¬å¿¶å ¸à·¾®¹± «±­·ª»«©¶¶Å ¹±à·«±¶± ª·³¹±ºå« å «±à·ª¶±¾º«·
¬´±¶·°®µ» ©´âµå¶å² ·³¹±­» �±­·ª»«©¶¶Å à·°µåÁ®¶® « ³à©ì¶©½ å°
«®´±³±µ± °©¸©¹©µ± ¹±à·«±¶± «±¸´©«´®¶¶Å ©´âµå¶åâ ¸·ºà®ª»è ®´®³­
ºà·®¶®à¬®º±¿¶±½ ¸·º»¯¶·¹º®² º·µ» °·¹®à®­¯®¶® ¸®à®«©¯¶· « å¶­»­
¹ºàå©´Ä¶±½ ³à©ì¶©½ Å³å è ·­¶·¿©¹¶· «®´±³±µ± ²·¬· ¹¸·¯±«©¿©µ±
�±à·ª¶±¾º«· ©´âµå¶åâ º©³·¯ à·°«±«©èºÄ¹Å « ³à©ì¶©½ Å³å µ©âºÄ ¶®°¶©¿­
¶å ¸·ºà®ª± « ¾Ä·µ» µ®º©´å ·­¶©³ è ¸·º»¯¶±µ± «±à·ª¶±³©µ± ¸·àå«¶Å¶·
­®À®«·ì ®´®³ºà·®¶®à¬åì » �¶ßª­«æë å¸³¨µ¬æë ���
�¨¼ß­±µæ �¨¹¨ßæ �´Å ¶±½ «±à·ª¶±¾º«· ©´âµå¶åâ
è ¬©´»°°â µå¯¶©à·­¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì �à©ì¶±
µ·¯»ºÄ ¹¸®¾å©´å°»«©º±¹Å å ¶© ·³à®µå² ¹º©­åì ©´â­
µå¶åè«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå p «±à·ª¶±¾º«å ¬´±¶·°®µ»
¶© ««®°®¶±½ ª·³¹±º©½ Å³ ·º �²ß¨ëµ¨ º© åß³¨µ¬æÄ
�¹º©¶¶åµ± à·³©µ± «±à·ª¶±¾º«· ©´âµå¶åâ » ¹«åºå
À«±­³· °à·¹º©è °©«­Å³± ©°å²¹Ä³±µ ³à©ì¶©µ ¶©­
¹©µ¸®à®­ �°¹¨á Å³±² è ¶®°©¸®à®¿¶±µ ¹«åº·«±µ
´å­®à·µ ìàë. 28.3 �±º©² p ¶©²ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå
«±à·ª¶±³ ©´âµå¶åâ å ­à»¬±² °© ·ª¹Å¬©µ± «±­·ª»º­
³» ª·³¹±ºå« º© «±à·ª¶±¾º«© ¬´±¶·°®µ» �©º·µå¹ºÄ
â �ª¸¹ß¨³æë p ¬·´·«¶·µ» «±à·ª¶±³» ª·³¹±ºå« å
¬´±¶·°®µ» p «±¸´©«´Å¶¶Å ©´âµå¶åâ ­®Á· ¹³·à·¿»­
èºÄ¹Å ³à©ì¶© «å­¶®­©«¶© ¸·°© ¸lÅºåà³·â ¶©²ªå´Ä­
À±½ ²·¬· «±à·ª¶±³å« µ® µå¹¾®

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɸ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɚɥɸɦɿɧɿɸ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ɹɤɿ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɛɨɤɫɢɬɿɜ ɚɥɟ ɧɟ

ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɚɥɸɦɿɧɿɸ ɑɨɦɭ ɬɚɤ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�®­©´å ªå´ÄÀ·¬· à·°«±º³» » ¹«åºå ¶©ª»«©è «±à·ª¶±¾º«· º±º©¶» �·¬·
¶©°±«©âºÄ �µ®º©´·µ ¡¡ä ¹º·´åººÅ � å ««©¯©âºÄ ¶©²ªå´ÄÀ ­·¹³·¶©´±µ
µ©º®àå©´·µ ­´Å ¹»¿©¹¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ´®¬³±² å «·­¶·¿©¹ ­»¯® µå¾¶±²
¶©­¹ºå²³±² ­· ³·à·°åì �±º©¶ ­·ªà®
¸å­­©èºÄ¹Å ³»«©¶¶â ¸à·³©º»«©¶¶â
Àº©µ¸»«©¶¶â °«©àâ«©¶¶â �©
«±à·ª¶±¾º«·µ º±º©¶» ¹«åº·«±µ± ´å­®­
à©µ± è ³à©ì¶± » Å³±½ ¶©Å«¶© ¹±à·«±¶©
ª©¬©ºå à·­·«±Á© �°¹¨± §·¶µæÄ

�¢ � Û¶¸æÄ �¨¯¨¼¸¹¨µ �©¯´±«»
à·´Ä º©³·¯ «å­å¬à©è ² �²ß¨ëµ¨

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ±
ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɚɥɸɦɿɧɿɸ ɦɥɧ ɬɨɧɧ

ɪ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɢɬɚɧɭ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɿɧ ɭ ɪɚɡɿɜ ɞɟɲɟɜ
ɲɢɣ ɜɿɞ ɡɨɥɨɬɚ ɿ ɩɥɚɬɢɧɢ ɣ ɬɨɦɭ ɦɨɠɟ
ɭɫɩɿɲɧɨ ʀɯɡɚɦɿɧɹɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɿɣ ɬɟɯɧɿɰɿ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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Світ – 72



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�±à·ª¶±¾º«· «©¯³±½ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´ç« µ©è ¹»ººè«å «å­µå¶¶·¹ºå
�´Å à»­ «©¯³±½ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« ½©à©³º®à¶±² ¶±°Ä³±² «µå¹º ³·­
à±¹¶·¬· ³·µ¸·¶®¶º© ¢® «±°¶©¿©è «±à©¯®¶» ¹±à·«±¶¶» ·àäè¶º©¾äâ
¸·¿©º³·«±½ ®º©¸å« µ®º©´»à¬å²¶·¬· ¸à·¾®¹» «±­·ª»«©¶¶Å à»­ å ì½¶Ä·¬·
°ª©¬©¿®¶¶Å «±à·ª¶±¾º«© ³·¶¾®¶ºà©ºå« � �¢ � �¨µ¨¬æ Û¶¸æë �ª¸¹ß¨­

³æë �°¹¨ë �¨¯¨¼¸¹¨µæ å¸·¨­
µæë �¶³ÃÀæ ¬·´·«¶å à©²·¶± å
¾®¶ºà± «±¸´©«´®¶¶Å «©¯³±½
µ®º©´å« µå­å ¹«±¶¾â ¾±¶­
³» ¹¼·àµ»«©´±¹Å « µå¹¾Å½
«±­·ª»º³» à»­± �©³ ¹©µ· ²
» ³à©ì¶©½ �©º±¶¹Ä³·ì �µ®­
à±³± �¼à±³± ² �°åì » Å³±½
«±¸´©«´®¶¶Å µå­å Ü°³æ �­ßº
�­´¶²ß¨¹°¾µ¨ Û­¸·º© ³æ²¨
�¶µ«¶ �¨´©æÄ ² ·´·«©
( �¨³¨±¯æÄ åµ¬¶µ­¯æÄ è ·­¶±­
µ± ° ¸à·«å­¶±½ «±à·ª¶±¾º«
¶©¾å·¶©´Ä¶·ì ®³·¶·µå³±

�å´ÄÀå¹ºÄ ®³·¶·µå¿¶· à·°
«±¶®¶±½ ³à©ì¶ ªå­¶å ¶© à»­± ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« ©´® «·­¶·¿©¹ è ¬·­
´·«¶±µ± ¹¸·¯±«©¿©µ± µå­å ¹«±¶¾â ¾±¶³» º·Á· �·µ» «·¶± °µ»À®­
¶å à·°µåÁ»«©º± ¶© ¹«·ì² º®à±º·àåì °©«®àÀ©´Ä¶å ¹º©­åì «±à·ª¶±¾º«© p
à©¼å¶»«©¶¶Å ·¿±Á®¶¶Å «å­ ­·µåÀ·³ å ¸®à®à·ª ´®¶¶Å ªà»½º» µ®º©´å«
�©¸à±³´©­ �æ´­¾¾°µ¨ å §·¶µæÄ µ©²¯® ¶® «±­·ª»«©âºÄ «å­¸·«å­¶±½
³·à±¹¶±½ ³·¸©´±¶ ·­¶©³ ¶©´®¯©ºÄ ­· ¬à»¸± ¸à·«å­¶±½ ¹«åº·«±½ «±­
à·ª¶±³å« µå­å ¹«±¶¾â å ¾±¶³»

Ⱦɟ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɢɬɚɧɭ" ɑɢɦ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɭ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ"
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɿɞɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɑɨɦɭ ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɦɚɽ ɛɚɝɚɬɨ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɩɿɞɝɚɥɭɡɟɣ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɫɤɥɚɞɿ"
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɥɸɦɿɧɿɸ" әɤ ɰɟ ɜɩɥɢ
ɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ"

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɛɿɞɧɢɦɢ ɧɚ ɪɭɞɢ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ
ɦɟɬɚɥɿɜ ɿ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ʀɯɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɝɨɬɨ
ɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ
әɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭɠɢɜɚɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ"

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

Ɇɚɥ ɑɭɤɿɤɚɦɚɬɚ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ
ɦɿɞɧɢɣ ɤɚɪ¶ɽɪ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɪɭɞɢ ɑɢɥɿ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɆȿɌȺɅɍɊȽȱɃɇȿ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɬɚ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨʀ ɪɭɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
Ɣ Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɱɨɪɧɚ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ"

¨ � Ü ���������¨ ������Ü �æ¨ � ��Ü �ô �æ" �®º©´»à¬å²¶® «±à·ª­
¶±¾º«· è ·­¶±µ å° ¶©²­©«¶åÀ±½ «±­å« ¬·¹¸·­©àâ«©¶¶Å « �³à©ì¶å
�¸à©«¯¶å² ²·¬· ª»µ ¸à±¸©« ¶© ¸·¿©º·³ ¡¡ ¹º ¢Ä·µ» ¹¸à±Å´±
«å­³à±ººÅ «®´±³±½ ¸·³´©­å« °©´å°¶·ì å µ©à¬©¶¾®«·ì à»­ «±³·à±¹º©¶¶Å
³·³¹å«¶·¬· «»¬å´´Å ­´Å «±¸´©«´®¶¶Å µ®º©´» ª»­å«¶±¾º«· °©´å°¶±¾å
Á· °lè­¶©´© �¶µ©¨¸ å° �ß°¬µæ·ß¶ªlÄ´ �©¬©º· µ®º©´»à¬å²¶±½ ¸å­¸à±­
èµ¹º« ¸·ª»­»«©´± ¶åµ®¾Ä³å ª®´Ä¬å²¹Ä³å ¼à©¶¾»°Ä³å ² ªà±º©¶¹Ä³å
¸å­¸à±èµ¾å ¢å à®¬å·¶± ¹º©´± ·­¶±µ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ò«à·¸å ·¹®à®­³å«
µ®º©´»à¬å²¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© �­¶·¿©¹¶· ° à·°«±º³·µ µ®º©´»à¬åì
À«±­³· °à·¹º©´© ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ µå¹º å ¹®´±Á

� ¡¡ ¹º �³à©ì¶© ¶©´®¯©´© ­· ¹«åº·«±½ ´å­®àå« °© «±à·ª¶±¾º«·µ
¸à·­»³¾åì ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì ä° ¸·¿©º³·µ à·¹å²¹Ä³· »³à©ì¶¹Ä³·ì
«å²¶± « à ¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶±½ º®à±º·àåÅ½ ·¸±¶±´©¹Å
¶±°³© µ®º©´»à¬å²¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« �© å¶À±½ ¸å­¸à±èµ¹º«©½ ¹º©«­
¹Å °¶©¿¶±² ¹¸©­ «±à·ª¶±¾º«© ¹¸à±¿±¶®¶±² °©¬à·°©µ± ·ª¹ºàå´å«
ª´·³©­·â ¸·àºå« ¸®à®ª·Åµ± ° ®´®³ºà·¸·¹º©¿©¶¶Åµ �±à·ª¶±¾º«·
¿·à¶±½ µ®º©´å« » à ¹³·à·º±´·¹Å ¶© ·ª¹Å¬± ®³¹¸·àº» p
¶© ìàë. 29.1 Ý©¹º³© ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì » °©¬©´Ä¶·µ» ·ª¹Å¬» ¸à·­
µ±¹´·«·ì ¸à·­»³¾åì ¸å¹´Å «ºà©º °µ®¶À±´©¹Å ªå´ÄÀ Å³ »­«å¿å �±¶å » ¹«å­
º·«·µ» à®²º±¶¬» «±à·ª¶±³å« ¿·à¶±½ µ®º©´å« �³à©ì¶© ¸·¹å­©è º® µå¹¾®
°© «±¸´©«´®¶¶Åµ ¿©«»¶» º® µå¹¾® °© «±à·ª¶±¾º«·µ ¹º©´å à

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɫɬɟɠɬɟ
ɹɤ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢ
ɰɬɜɨ ɱɚɜɭɧɭ ɫɬɚɥɿ ɿ ɩɪɨɤɚɬɭ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɏɏȱ ɫɬ

ɍ ɹɤɿ ɪɨɤɢ ɛɭɜ ɩɿɤ ɜɢɪɨɛ
ɧɢɰɬɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ ɩɪɨ
ɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

Ʉɨɥɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɱɨɪɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"
ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ý �Ü �� ������Ü �æ¨ ¨ ���� ó Ý ������ Ü ���æ¤ ���¨ �
��Ü �ô �æ" �³à©ì¶© µ©è ¹¸à±Åº´±«å »µ·«± ­´Å à·°«±º³» ¿·à¶·ì µ®º©­
´»à¬åì «®´±³å °©¸©¹± °©´å°¶·ì å µ©à¬©¶¾®«·ì à»­ ¸©´±«© ² ¶®à»­¶·ì
¹±à·«±¶± à·°º©À»«©¶¶Å ì½¶å½ à·­·«±Á ¶© ¶®°¶©¿¶å² «å­¹º©¶å ·­¶®
«å­ ·­¶·¬· à·°«±¶®¶» µ®à®¯» À´Å½å« ¹¸·´»¿®¶¶Å µå¯ à·­·«±Á©­
µ± ­¯®à®´© «·­± p àå¿³© �¶å¸à· ² «·­·¹½·«±Á© à·°«±º·³ µ®º©­
´·µå¹º³±½ «±à·ª¶±¾º« Å³å è ¹¸·¯±«©¿©µ± ¿·à¶±½ µ®º©´å« «®´±³»
³å´Ä³å¹ºÄ «º·à±¶¶·ì ¹±à·«±¶± ªà»½º» ³«©´å¼å³·«©¶±½ ¸à©¾å«¶±­
³å«
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�¹³å´Ä³± «±à·ª¶±¾º«· ¿©«»¶» è µ©º®àå©´·èµ¶±µ º· ¸å­¸à±èµ¹º«©
à·°µåÁ»âºÄ µ©³¹±µ©´Ä¶· ª´±°Ä³· ­· ­¯®à®´ ¹±à·«±¶± º© ¸©´±«©
� �³à©ì¶å ªå´ÄÀå¹ºÄ µ®º©´» «±à·ª´ÅâºÄ ¶© µ®º©´»à¬å²¶±½ ³·µªå¶©º©½
¸·«¶·¬· ¾±³´» Å³å ·½·¸´ââºÄ »¹å ¹º©­åì µ®º©´»à¬å²¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© ©
º©³·¯ «±à·ª¶±¾º«· ³·³¹» ² ©¬´·µ®à©º» �å­½·­± è ¹±à·«±¶·â ­´Å «±à·ª­
¶±¾º« ½åµå¿¶·ì ¸à·­»³¾åì ª»­å«®´Ä¶±½ µ©º®àå©´å« µ®º©´··ªà·ª´®¶¶Å
¢å ¸å­¸à±èµ¹º«© º© ¸å­¸à±èµ¹º«© Å³å ¹¸·¯±«©âºÄ ª©¬©º· µ®º©´»
­·¾å´Ä¶· à·°µåÁ»«©º± ¸·àÅ­ å° µ®º©´»à¬å²¶±µ± ³·µªå¶©º©µ±

�©²¸·º»¯¶åÀå µ®º©´»à¬å²¶å ³·µªå¶©º± à·°º©À·«©¶å « �ß°ª¶´º
Û¶¯æ �¨·¶ßæ®®æ �¨´lÄµ¸Ã²¶´º �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ º±µ¿©¹·«·
·³»¸·«©¶±½ �¨ßæº·¶³æ íµ¨²æäª¶´º �·¶®¾Ä³© ·ª´©¹ºÄ å �³¾­ª¸Ã²º
�»¬©¶¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �©«·­± ¶® ¸·«¶·¬· µ®º©´»à¬å²¶·¬· ¾±³´»
à·°µåÁ®¶å » �µæ·ßæ �¨·¶ßæ®®æ ¶±¶å ·³»¸·«©¶±½ �¶µ­½Ã²º å �¨²æëª½æ

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"
ɑɨɦɭ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�±à·ª¶±¾º«· ¼®à·¹¸´©«ç« ¹¸´©«å« °©´å°© ° å¶À±µ± µ®º©´©µ± ­´Å
·ºà±µ©¶¶Å «±¹·³·Å³å¹¶±½ ¹·àºå« ¹º©´å °·¹®à®­¯®¶® » �¨·¶ßæ®®æ
�æ²¶·¶³æ �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ © ºà»ª p » �µæ·ßæ �æ²¶·¶³æ
�¨´¨ßæ �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �¨ßæº·¶³æ å ¨ß½°¯Ã²º º±µ¿©¹·«·

·³»¸·«©¶© ¿©¹º±¶© �·¶®¾Ä³·ì ·ª´©¹­
ºå �©²¹»¿©¹¶åÀ±µ ¹¸·¹·ª·µ «±¸´©«­
´®¶¶Å ¹º©´å è ®´®³ºà·µ®º©´»à¬å²­
¶±² Å³±² ¸®à®­ª©¿©è «±³·à±¹º©¶¶Å
ªà»½º» �·­¶·¿©¹ ¿±µ©´» ¿©¹º³»
¹º©´å ·ºà±µ»âºÄ °©¹º©àå´±µ µ©àº®­
¶å«¹Ä³±µ ¹¸·¹·ª·µ �¨·¶ßæ®¸¹¨³Ã
Å³±² »¯® ­©«¶· ¶® «±³·à±¹º·«»âºÄ »
à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ ¹«åº»

�©Å«¶å à®¹»à¹± º© å¶Àå ¿±¶¶±³±
«±°¶©¿±´± ·¹·ª´±«·¹ºå à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì
Ü·°àå°¶ÅâºÄ ºà± à©²·¶± ì½ ³·¶¾®¶ºà©¾åì ìàë. 29.2 �¹¶·«·â ¼·àµ»­
«©¶¶Å �à±­¶ä¸à·«¹Ä³·¬· à©²·¶» è °©´å°¶å à»­± �ß°ª¶ßæ¯Ã²¶«¶ å �ß­´­µ­
¾º½Ã²¶«¶ ©¨¸­±µæª µ©à¬©¶¾®«å à»­± �æ²¶·¶³Ã¸Ã²¶«¶ ß¶¬¶ª°À¨ ¶®à»­¶©
¹±à·«±¶© �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³·ì ·ª´©¹ºå ¸à±«å°¶® ¸©´±«· å «·¬¶®ºà±«±
° �·¶ª©¹» � ¾Ä·µ» à©²·¶å »º«·à±´±¹Å µ®º©´»à¬å²¶å ¾®¶ºà± �ß°ª°±
Ûæ« ³å´Ä³© ¬åà¶±¿· °ª©¬©¿»«©´Ä¶±½ ³·µªå¶©ºå« ¶©²¸·º»¯¶åÀ±² « �³à©­
ì¶å µ®º©´»à¬å²¶±² ³·µªå¶©º ��à¹®´·à �åºº©´ �à±«±² Üå¬ � �µæ· ß¶
�¨´lÄµ¸Ã²­ �¨´¨ß �¨·¶ßæ®®Ä �æ²¶·¶³Ã �¨ß«¨µ­½Ã å �ß­´­µ¾º²

�·¶®¾Ä³±² à©²·¶ ¼·àµ»«©«¹Å ¶© ª©°å «´©¹¶±½ °©¸©¹å« ³·³¹å«¶·¬·
«»¬å´´Å ¶®à»­¶·ì ¹±à·«±¶± å ¸à±«å°¶·ì °©´å°¶·ì º© µ©à¬©¶¾®«·ì à»­ å°
�à±­¶å¸à·«lÅ �®º©´»à¬å²¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© « ¾Ä·µ» à©²·¶å ·àåè¶º»âºÄ¹Å
¶© «´©¹¶® ¸©´±«· �· ¸·­å² à º©µ ¹¼·àµ»«©´±¹Å «®´±³å
¾®¶ºà± – �¶µ­½Ã² �¨²æëª²¨ �³¾­ª¸Ã² íµ¨²æäª¶ �© º±µ¿©¹·«·
·³»¸·«©¶å² º®à±º·àåì à·°º©À·«©¶å ªå´ÄÀå¹ºÄ À©½º å° «±­·ª»º³»
³·³¹å«¶·¬· «»¬å´´Å å ¿©¹º±¶© ³·³¹·½åµå¿¶±½ °©«·­å« Ý©¹º³·«·
¼»¶³¾å·¶»âºÄ ´±À® ·³à®µå «±à·ª¶±¾º«© «±à·ª¶±¿å °«lÅ°³± µå¯
¸å­¸à±èµ¹º«©µ± å « ¹©µ·µ» à©²·¶å å ° �à±­¶å¸à·«lÅµ à·°åà«©¶·

ɉɨɪɨɲɤɨɜɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ

ɐɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɚɥɟ
ɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɦɟɬɚɥɟɜɨɝɨ ɩɨɪɨɲɤɭ
ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡ ɪɨɡɩɥɚɜɥɟɧɨɝɨ ɦɟ
ɬɚɥɭ ɯɿɦɿɱɧɢɦɚɛɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨ
ɛɨɦ ȯɞɢɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨʀ ɦɟɬɚ
ɥɭɪɝɿʀ ɩɪɚɰɸɽ ɭ Ȼɪɨɜɚɪɚɯ ɩɿɞ Ʉɢɽɜɨɦ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¤® ºÅ¯¿© ¹±º»©¾åÅ « ³·´±¹Ä ¸·º»¯¶·µ» �à±©°·«¹Ä³·µ» à©²·¶ä.
�¹¶·«·â ²·¬· ¼·àµ»«©¶¶Å ª»´± °©´å°¶å à»­± �ß°ª¶ßæ¯Ã²¶«¶ òà �æ³¶­
¯­ß¸Ã²¶«¶ ©¨¸­±µæª µ©à¬©¶¾®«© à»­© �æ²¶·¶³Ã¸Ã²¶«¶ ß¶¬¶ª°À¨ ¸©­
´±«· ² ¶®à»­¶© ¹±à·«±¶© ° �·¶ª©¹» � �̈ ßæº·¶³æ ¸à©¾â«©´± ­«©
¸·º»¯¶å µ®º©´»à¬å²¶å ³·µªå¶©º± ��°·«¹º©´Ä � å ��©àå»¸·´Ä¹Ä³±²
µ®º©´»à¬å²¶±² ³·µªå¶©º åµ®¶å ä´´å¿© � ¶© Å³±½ «±à·ª´Å´± µ©²¯®

¹º©´®«·ì ¸à·­»³¾åì �³à©ì¶± �±¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© °à»²¶·«©¶·
���§ �Ü ��� ������Ü �æ¨ ¨ ���� ó Ý ������ Ü ���æ¤ ���¨"
¢® «±à·ª¶±¾º«· ¶® ¶©ª»´· « �³à©ì¶å °¶©¿¶·¬· à·°«±º³» ¿®à®° ªà©³ ¸·­
³´©­å« à»­ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« �©¬©´·µ µ©¹Àº©ª± à·°«±º³» º© ·¹·ª´±­
«·¹ºå à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ³·´Ä·à·«·ì µ®º©´»à¬åì « �³à©ì¶å «±°¶©¿©­
âºÄ¹Å «¸´±«·µ ¹±à·«±¶¶·¬· ®¶®à¬®º±¿¶·¬· º© ®³·´·¬å¿¶·¬· ¿±¶¶±³å«

�´âµç¶çê«© ¸à·µ±¹´·«ç¹ºÄ à·°«±«©´©¹Å ¶© ¹±à·«±¶å ¸à±«®°®¶å²
¸®à®«©¯¶· ° �ªæµ­ë �®à«±¶¶® ¸®à®à·ª´®¶¶Å ª·³¹±ºå« °­å²¹¶â«©´± ¶©
�°²¶³¨ëª¸Ã²¶´º «³°µ¶¯­´µ¶´º ¯¨ª¶¬æ Á· à·°º©À·«©¶±² » ¬±à´å �å«­
­®¶¶·¬· �»¬» ¸­³°À­ �¨³°½°µ¶ª­ �å­¸à±èµ¹º«· µ©è «´©¹¶±² ¸·àº
³»­± °©«·°±´± ¹±à·«±¶» © ²·¬· ¸à·­»³¾åâ p ¬´±¶·°®µ ¶©¸å«¼©ªà±³©º

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɿ ɱɢɧɧɢ­
ɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ʀɯɧɽɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ"

әɤɿ ɦɿɫɬɚ ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ" әɤɿ ɱɢɧɧɢ­
ɤɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɬɿɜ ɭ ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ʀ"

әɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɭ ɹɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɨɪɿɽɧɬɭ­
ɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɩɚɥɢɜɨ ɤɨɤɫɿɜɧɟ ɜɭɝɿɥɥɹ Ⱦɨɧɛɚɫɭ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɇɚɥ ɑɨɪɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɦɢ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ

Самар



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

­´Å «±à·ª¶±¾º«© ©´âµå¶åâ p ®³¹¸·àº»«©´± ­· ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶ ¹«åº»
�³à©ì¶© ª»´© ·­¶±µ å° ´å­®àå« » ò«à·¸å ° «±à·ª¶±¾º«© ¬´±¶·°®µ» �å¹­
´Å ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å ¿®à®° °©¬à·°» ·ª¹ºàå´å« ¹±à·«±¶» ¶®
­·¹º©«´ÅâºÄ °©«·­ ¸®à®ª»«©è » ¸à·¹º·ì �´âµå¶åè«å ¸à·¼å´å å° «º·à±¶­
¶·ì ¹±à·«±¶± «±à·ª´ÅâºÄ ¶© ¸å­¸à±èµ¹º«©½ » �µæ·ßæ �¬­¸æ �ß¶ª¨ß¨¼ å
¸­³°Àæ �¶ß¶¬Äµ²¨ �±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�±à·ª¶±¾º«· º±º©¶» ª©°»èºÄ¹Å ¶© «´©¹¶å² ¹±à·«±¶å å´Äµ®¶åº
à»º±´ °© °©¸©¹©µ± Å³·ì �³à©ì¶© ¸·¹å­©è «©¬·µ® µå¹¾® » ¹«åºå óì
¸·¹º©¿©âºÄ åß¿¨µ¸Ã²°± �±º·µ±à¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ å �æ³Ãµ¶«æß¸Ã²°± «æßµ°­
¾¶ ´­¹¨³ºß«æ±µæ ²¶´©æµ¨¹° �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �±à·ª¶±¾º«·
º±º©¶» µ©¬¶åâ å ¬®àµ©¶åâ °­å²¹¶ââºÄ » �¨·¶ßæ®®æ �·¬· à·°µåÁ®¶¶Å
«±°¶©¿®¶· ®¶®à¬®º±¿¶±µ ¿±¶¶±³·µ ·¹³å´Ä³± «±à·ª¶±¾º«· º±º©¶»
­»¯® ®¶®à¬·µå¹º³® � �æ³Ãµ¶«æß¸Ã²º ² åß¿¨µ¸Ã²º «±à·ª´ÅâºÄ ¾±à³·¶·­
«±² ³·¶¾®¶ºà©º Ý©¹º±¶» ²·¬· ®³¹¸·àº»âºÄ Å³ ¶©¸å«¼©ªà±³©º

�³à©ì¶© µ©è «®´±³±² ¸·º®¶¾å©´ ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ª©¬©ºÄ·½ àç­³ç¹¶·­
°®µ®´Ä¶±½ µ®º©´ç« ´©¶º©¶» ¹³©¶­åâ è«à·¸åâ åºàåâ ¶®·­±µ» º·Á·
�©¸»¹³ ¾Ä·¬· ¸à·¾®¹» ¸·ºà®ª»è °¶©¿¶±½ å¶«®¹º±¾å²

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɛɚɡɭ ɱɨɪɧɨʀ ɬɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɢɯɝɚɥɭɡɟɣ әɤɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɤɪɚɳɟ" ɑɨɦɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� Ý ��� ���¨ ��ß �§ �Ü ������ Ü ������� ������Ü �æô"
�®º©´»à¬å²¶® «±à·ª¶±¾º«· « �³à©ì¶å µ©è ¶±°³» º®½¶·´·¬å¿¶±½ ®³·¶·­
µå¿¶±½ º© ®³·´·¬å¿¶±½ ¸à·ª´®µ °·³à®µ© °¶·À®¶å¹ºÄ «±à·ª¶±¿±½
¸·º»¯¶·¹º®² ¸å­¸à±èµ¹º« «±³·à±¹º©¶¶Å º®½¶·´·¬å¿¶· «å­¹º©´·¬·
µ©àº® ¶å«¹Ä³·¬· ¹¸·¹·ª» «±¸´©«´®¶¶Å ¹º©´å �±Á±µ± «å­ å¶À±½ ³à©ì¶ è
¸·³©°¶±³± «±³·à±¹º©¶·ì ¹±à·«±¶± ¶© «±à·ª¶±¾º«· º·¶¶± ¹º©´å �à©³»è
¹»¿©¹¶±½ ®´®³ºà·µ®º©´»à¬å²¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« Ý®à®° ¾å ¸à±¿±¶± �³à©ì¶©
¸à·¬à©è « ³·¶³»à®¶º¶å² ª·à·ºÄªå ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» ¿·à¶±½ µ®º©´å«

�à©­±¾å²¶±µ± è ¸à·ª´®µ± °©ªà»­¶®¶¶Å ­·«³å´´Å º© ¶©¬à·µ©­¯®¶¶Å
«®´±³·ì ³å´Ä³·¹ºå ¸·àå­ » «å­«©´©½ �®º©´»à¬å²¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© Å³ å
��¢ p ¶©²ªå´ÄÀå °©ªà»­¶â«©¿å ¸·«åºàÅ ² «·­¶±½ ·ªlè³ºå« �©«³·´·
µ®º©´»à¬å²¶±½ °©«·­å« ¼·àµ»âºÄ¹Å º®½¶·¬®¶¶å °·¶± å° À³å­´±«±µ±
à®¿·«±¶©µ± � µå¹º©½ �ß°ª°± Ûæ« �µæ·ß¶ �¨·¶ßæ®®Ä ­® à·°µåÁ®¶·
µ®º©´»à¬å²¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© ¿©¹º· ¼å³¹»âºÄ «±¹·³±² àå«®¶Ä °©ªà»­¶®¶¶Å
¸·«åºàÅ

�·­¶·¿©¹ ¶©²¬·¹ºàåÀ·â ¶±¶å è ¸à·ª´®µ© °ª®à®¯®¶¶Å µ®º©´»à¬å²¶±½
¸å­¸à±èµ¹º« «å­ à·¹å²¹Ä³±½ ·ª¹ºàå´å« «å­¶·«´®¶¶Å «ºà©¿®¶±½ ¸·º»¯¶·¹­
º®² ©­¯® µ®º©´ ¸·ºàåª®¶ ­´Å «å­ª»­·«± �³à©ì¶± « ¸·«·è¶¶±² ¸®àå·­

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" әɤɢɦɢ
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ʀɯɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɬɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɱɨɪɧɚ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɪɚɣɨɧɢ ɿ ɰɟɧɬɪɢ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ʀɯɧɽɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ"
ɑɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɧɟ ɞɿɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɏȱɆȱɑɇȱ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ ɍ ɋȼȱɌȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɯɿɦɿɱɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɭ

¨ ���� ó ����������æ ¡æ �æÝ ��ô �Ü ����������æ" ¡åµå¿¶©
¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ·½·¸´âè «±à·ª¶±¾º«© ° ¸®à®à·ª´®¶¶Å ½åµå¿¶±µ± ¹¸·¹·­
ª©µ± ¹±à·«±¶± ² µ©º®àå©´å« ­´Å ¹º«·à®¶¶Å À±à·³·¬· ©¹·àº±µ®¶º»
·à¬©¶å¿¶·ì º© ¶®·à¬©¶å¿¶·ì ½åµå¿¶·ì
¸à·­»³¾åì ìàë. 30.1 �·¶© «å­å¬à©è
«©¯´±«» à·´Ä » °©ª®°¸®¿®¶¶å å¶À±½
¬©´»°®² ¹±à·«±¶·â å µ©º®àå©´©µ±
© º©³·¯ » «±¬·º·«´®¶¶å ¸·ª»º·«±½
º·«©àå« óì ¸à·­»³¾åâ «±³·à±¹º·«»­
âºÄ ¸·«¹â­¶· p «å­ à»¿³± ° ¸´©¹º­
µ©¹·«·â ·¹¶·«·â Å³·â «± ¸±À®º®
­· µ±´© ² ³·¹µ®º±¿¶±½ °©¹·ªå«

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɦ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ әɤɿ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɧɚ
ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

Ⱦɨɛɚ ɯɿɦɿʀ

ɏȱɏ ɫɬ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɞɨɛɨɸ ɫɬɚɥɿ ɣ ɜɨɞɹ
ɧɨʀ ɩɚɪɢ ɩɟɪɲɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɏɏ ɫɬ ± ɞɨ
ɛɨɸ ɦɚɲɢɧ ɚ ɣɨɝɨ ɞɪɭɝɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ±
ɞɨɛɨɸ ɯɿɦɿʀ ɍ ɏɏȱ ɫɬ ɬɪɢɜɚɽ ɫɬɪɿɦɤɢɣ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɋɨɫɥɢɧɢ ± ɯɿɦɿɱɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ

ȱɡ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɛɭɪɹɤɿɜ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ
ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɩɢɪɬɿɜ
ɛɿɨɪɨɡɤɥɚɞɧɢɯ ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ ɿɡ ɡɟɪɧɚ ±
ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɞɥɹ ɫɩɢɪɬɿɜ ɿɡ ɨɥɿʀ ɡ
ɧɚɫɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯɤɭɥɶɬɭɪ ± ɫɢɪɨɜɢɧɭ
ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɿɨɩɚɥɢɜɚ ɬɨɳɨ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ȃǥǺǥȅǻǮ ǽǾǼǺǶǿǹǼǰǥǿȀȊ

Ƚɿɪɧɢɱɨ ɯɿɦɿɱɧɚ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɯɿɦɿʀ
� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɛɪɢɜ

� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɫɨɞɢ

� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɤɢɫɥɨɬ

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɭ
� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɚɩɿɜɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
ɛɟɧɡɨɥɭ ɫɬɢɪɨɥɭ, ɟɬɢɥɟɧɭ,
ɩɪɨɩɿɥɟɧɭ ɚɰɟɬɢɥɟɧɭ ɩɚɪɚɮɿɧɿɜ

� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɫɦɨɥ ɩɥɚɫɬɦɚɫ
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɚɭɱɭɤɭ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɨɥɨɤɨɧ

� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ
ɩɨɥɿɦɟɪɿɜ
ɩɥɚɫɬɦɚɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɬɟɤɫɬɢɥɸ ɲɢɧ ɝɭɦɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ

ȱɧɲɿ ɝɚɥɭɡɿ
� Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ
� Ʌɚɤɨɮɚɪɛɨɜɚ
� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɯɿɦɪɟɚɤɬɢɜɿɜ
ɛɚɪɜɧɢɤɿɜ

� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɬɨɜɚɪɿɜ
ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɯɿɦɿʀ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ
ɫɟɤɬɨɪ

¡åµå¿¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ µ©è ¶±°³» ·¹·ª´±«·¹º®² Á· «¸´±«©âºÄ ¶© ìì
à·°«±º·³ å à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« �©¹©µ¸®à®­ ¾® ¶©­°«±¿©²¶· àå°¶·­
µ©¶åº¶© ¹±à·«±¶¶© ª©°© �»¿©¹¶å ½åµå¿¶å º®½¶·´·¬åì ­©âºÄ µ·¯´±«å¹ºÄ
«±à·ª´Åº± ¸à·­»³¾åâ ° ³·à±¹¶±½
êîïàëèí ¶©¼º± ¸à±à·­¶·¬· ¬©°»
«»¬å´´Å ¹´©¶¾å« ¹·´®² ¼·¹¼·à±­
ºå« ©¸©º±ºå« ¹åà³± ³à®²­± «©¸¶Å­
³» ¹ä´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ ¸à·­»³­
ºä« ¾»³à·«±½ ª»àÅ³å« °®à¶© ·´åì
«ä­½·­ä« ä¶À±½ «±à·ª¶±¾º« µ®º©­
´»à¬åì ¶©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å ­®à®«·­
·ªà·ª¶·ì ½©à¿·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɤɚɥɶɰɢɧɨɜɚɧɨʀ ɫɨɞɢ ɿ ɤɚɥɿɣɧɢɯ
ɞɨɛɪɢɜ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ

әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɽ ɩɚɥɢɜɨ ɣ ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɦɢ" Ⱦɟ ʀɯɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ"
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɛɚɡɭ" ɇɚɜɟɞɿɬɶ

ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚɤɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɢɦɢ ɜ ɯɿɦɿɱɧɿɣ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɽ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɨɥɨɤɨɧ ɿ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɫɦɨɥ
ɩɨɥɿɟɬɢɥɟɧɭ ɩɨɥɿɩɪɨɩɿɥɟɧɭ ɬɚ ɿɧ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɏɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ ɛɚɡɭ
Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɣɬɟ ɰɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¸·ª»º·«±½ «ä­½·­ä« å ¶©«åºÄ å° ¸·«åºàÅ ¤® ·­¶© ·¹·ª´±«å¹ºÄ p
àå°¶·µ©¶åººÅ º®½¶·´·¬å² Å³å °©¹º·¹·«»âºÄ

¨ �æ Ý ������ �����Ý �ß �§ Ü ���æ¤ ���¨ ��Ü ����¢ ��"
�®à®­ ½åµå¿¶±½ ¬©´»°®² è º©³å Á· ¸·ºà®ª»âºÄ «®´±³·ì ³å´Ä³·¹ºå ¹±à·­
«±¶± ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ¸à·­»³¾åì ¿©¹º³© «©àº·¹ºå ¹±à·«±¶± « ¹·ªå«©à­
º·¹ºå ­®Å³·ì ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì ¹º©¶·«±ºÄ «å­ ­· �àåè¶º·«©­
¶±µ± ¶© ¹±à·«±¶» è «±à·ª¶±¾º«© ³©´Ä¾±¶·«©¶·ì ¹·­± ° ³»½·¶¶·ì ¹·´å
³©´å²¶±½ ­·ªà±« å° ³©´å²¶±½ ¹·´®² © º©³·¯ ºå Å³å «±³·à±¹º·«»âºÄ
¶®ºà©¶¹¸·àº©ª®´Ä¶» ¹±à·«±¶» p ¹åà¿©¶å ² ³·³¹·«å ¬©°± �©¸à±³´©­
«±à·ª¶±¾º«· ¸·´åµ®à¶±½ µ©º®àå©´å« ·àåè¶º»èºÄ¹Å ¶© à©²·¶± ­®
·­®à¯»âºÄ ¶©¼º» ¸à±à·­¶å ² º©³ °«©¶å ¸·¸»º¶å ¬©°± ©ª· ¶© ¶©¼º·¸®­
à®à·ª¶å ³·µªå¶©º± �±¶º®º±¿¶å ¹µ·´± å ¸´©¹ºµ©¹± ·­®à¯»âºÄ å° «»¬å´­
´Å ¿©¹º³·«· p ° ­®à®«¶·ì ¹±à·«±¶± º·µ» ¸·¿©º³·«å º®½¶·´·¬å¿¶å ¹º©­åì
¾±½ «±à·ª¶±¾º« °·¹®à®­¯®¶å ªå´Å ¹±à·«±¶± © ¸·­©´ÄÀ® ¸®à®à·ª´®¶¶Å
·àåè¶º·«©¶® ¶© µå¹¾Å ¹¸·¯±«©¶¶Å ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì

�´Å «±à·ª¶±¾º«© ¹±¶º®º±¿¶·¬·
³©»¿»³» ½åµå¿¶±½ «·´·³·¶ ­®Å­
³±½ «±­å« ¸´©¹ºµ©¹ å ¹±¶º®º±¿¶±½
¹µ·´ ¸·ºàåª¶å «®´±³å ·ª¹Å¬± ïàëè­
«© ² ®´®³ºà·®¶®à¬äì �·µ» ì½ à·°­
µåÁ»âºÄ º©µ ­® è ¶©¼º·«å ² ¬©°·­
«å à®¹»à¹± ­® «±­·ª»«©¶¶Å «»¬å´´Å

¸·è­¶»èºÄ¹Å ° ­®À®«·â ¬å­à·®¶®à¬åèâ ­® ¸à·´Å¬©âºÄ ¶©¼º· ² ¬©°·­
¸à·«·­± �³à®µå ¸å­¸à±èµ¹º«© Á· «±¸»¹³©âºÄ ¸à·­»³¾åâ Å³» ¶®­·­
¾å´Ä¶· ºà©¶¹¸·àº»«©º± ¶© «®´±³å «å­¹º©¶å ·àåè¶º»âºÄ¹Å ¶© ¹¸·¯±«©­
¿© �©¸à±³´©­ ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ¹åà¿©¶·ì ³±¹´·º± °¶©¿¶· «±¬å­¶åÀ®
¸å­«®°º± ¹±à·«±¶» ©¶å¯ ºà©¶¹¸·àº»«©º± ¬·º·«» ¸à·­»³¾åâ �·µ»
º©³å ¸å­¸à±èµ¹º«© à·°µåÁ»âºÄ ªå´Å µå¹¾Ä «±³·à±¹º©¶¶Å ¹åà¿©¶·ì
³±¹´·º± ¶©¹©µ¸®à®­ ¾®¶ºàå« «±à·ª¶±¾º«© ¼·¹¼©º¶±½ ­·ªà±« ¢®¶ºà±
«±à·ª¶±¾º«© ½åµå¿¶±½ «·´·³·¶ ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¸·ª´±°» ¹¸·¯±«©¿© p
¸å­¸à±èµ¹º« º®³¹º±´Ä¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ò «±à·ª¶±¾º«© ­´Å Å³±½
¸·ºàåª¶å «®´±³ä ·ª¹Å¬± «·­± ¶©¸à±³´©­ ­´Å «±¬·º·«´®¶¶Å ¹±¶º®º±¿¶±½
«·´·³·¶ �±°³© «±à·ª¶±¾º« ¼©àµ©¾®« º±¿¶±½ ¸à®¸©à©ºå« ¸·´åµ®àå«
à®©³º±«å« º·«©àå« ¸·ª»º·«·ì ½åµåì ·àåè¶º»âºÄ¹Å ¶© ¶©»³·«· º®½¶ä¿¶»
ª©°» º© °©ª®°¸®¿®¶¶Å Á·­®¶¶±½ ¸·ºà®ª ´â­®² º·µ» °·¹®à®­¯®¶å
¸®à®«©¯¶· » «®´±³±½ µå¹º©½ �©¯´±«±µ ¿±¶¶±³·µ à·°µåÁ®¶¶Å å
à·°«±º³» «¹å½ «±à·ª¶±¾º« ½åµå¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå è ®³·´·¬ä¿¶±²



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
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Ⱥɡɨɬɧɿ ɄɚɥɿɣɧɿɎɨɫɮɨɪɧɿ

ɋɜɿɬ ± 200 ɦɥɧ ɬɨɧɧ
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 1,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ

ɄɢɬɚɣɋɒȺɊɨɫɿɹȱɧɞɿɹ
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Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ

ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɞɨɛɪɢɜ
ɚ ɚɡɨɬɧɢɯ ɛ ɤɚɥɿɣɧɢɯ ɜ ɮɨɫɮɨɪɧɢɯ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ ȱɧɞɿɹ ɋɒȺ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ
ɦɢ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ
ɹɤɢɦɢ ɰɿɤɪɚʀɧɢ ɽ ɡɚɩɥɨɳɟɸ ɿ ɡɚɪɿɜɧɟɦ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� ¹«åºå ¹ºàåµ³· à·°«±«©èºÄ¹Å âèðîáíèöòâî
¸´©¹ºµ©¹ ó½ «±³·à±¹º©¶¶Å ¹º©´· ·­¶±µ å° ¬´·­
ª©´Ä¶±½ »¹¸å½å« ¸à·µ±¹´·«·¬· à·°«±º³» �©²¯®
ºà®º±¶» °©¬©´Ä¶·¬· ·ª¹Å¬» ì½ ¹«åº·«·¬·
«±à·ª¶±¾º«© °·¹®à®­¯®¶· « �°¹¨ë � ò«à·¸å
¸·º»¯¶±µ «±à·ª¶±³·µ ¸´©¹ºµ©¹ è �æ´­¾¾°µ¨
(ìàë. 30.3

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɪɨɫɥɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɩɥɚɫɬɦɚɫ ɿ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ ɧɢɯ ɹɤɳɨ ɜ ɪ ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ

ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɚ ɜ ɪ ± ɦɥɧ ɬɨɧɧ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

¨ �� �Ü ����¢æß ��Ü ���¨ó ¡æ �æÝ �� �Ü �������æ ��§" ¡åµå¿­
¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ¸·¹º©¿©è ¹±à·«±¶» å µ©º®àå©´± ­´Å ª©¬©ºÄ·½ ¬©´»°®²
­´Å ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© p µå¶®à©´Ä¶å ­·ªà±«© ­´Å ª»­å«¶±¾º«© p
¸´©¹ºµ©¹± ª»­å«®´Ä¶» ½åµåâ ­´Å µ®­±¾±¶± p ¼©àµ©¾®«º±¿¶å ¸à®¸©­
à©º± ­´Å º®³¹º±´Ä¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© p ½åµå¿¶å «·´·³¶© ­´Å ©«º·µ·ªå­
´®ª»­»«©¶¶Å p ¸´©¹º±³·«å ³·µ¸·¶®¶º± À±¶± º·Á·

�«åº·«® «±à·ª¶±¾º«· µç¶®à©´Ä¶±½ ­·ªà±« °©´®¯±ºÄ ª®°¸·¹®à®­¶Ä·
«å­ ­·¹º»¸¶·¹ºå ¹±à·«±¶± ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ©°·º¶±½
­·ªà±« ¼·¹¼©ºå« ­´Å ¼·¹¼·à¶±½ ­·ªà±« å ³©´å²¶±½ ¹·´®² ­´Å ³©´å²­
¶±½ ­·ªà±« �±à·ª¶±¾º«· µå¶®à©´Ä¶±½ ­·ªà±« » ¹«åºå ¸·¹ºå²¶· °à·¹º©è
å ¹º©¶·«±ºÄ ­®¹Åº³± µå´Ä²·¶å« º·¶¶ Á·àå¿¶· �©²ªå´ÄÀ® «±à·ª´ÅâºÄ
©°·º¶±½ ­·ªà±« p °©¬©´Ä¶·¬· ·ª¹Å¬» �«åº·«±µ± ´å­®à©µ± ° «±à·ª­
¶±¾º«© µå¶®à©´Ä¶±½ ­·ªà±« è �°¹¨± �¢ � Û¶¸æÄ (ìàë. 30.2 �¨µ¨¬¨
Û¶¸æÄ �æ³¶ßº¸Ã �¢ � p ¶©²ªå´Ä­
Àå «±à·ª¶±³± ³©´å²¶±½ ­·ªà±«
à ÑØÀ, �°¹¨± åµ¬æÄ �¨ß¶²²¶ –
¼·¹¼·à¶±½ �©²ªå´ÄÀ±µ± ¹¸·­
¯±«©¿©µ± µå¶®à©´Ä¶±½ ­·ªà±« è
�°¹¨± åµ¬æÄ �¢ � �ß¨¯°³æÄ

�±à·ª¶±¾º«· ½çµç¿¶±½ «·´·³·¶ º©³·¯ ¸·¹ºå²­
¶· °à·¹º©è ·¹·ª´±«· ¹±¶º®º±¿¶±½ �ª¹·´âº¶±²
´å­®à ¹®à®­ «±à·ª¶±³å« p �°¹¨± °©¬©´Ä­
¶·¬· ·ª¹Å¬» Å³±² µ©²¯® « à©°å« ¸®à®«®àÀ»è ÑØÀ º© åµ¬æá à©°·µ
»°Åº±½ Á· «½·­ÅºÄ ­· ¸®àÀ·ì ºàå²³± ³à©ì¶ p «±à·ª¶±³å« ¾åèì ¸à·­»³­
¾åì

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɥɚɫɬɦɚɫ

ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ
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Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɯɿɦɿɱɧɿɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɜɿɬɭ
ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɿɜ

ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɥɿɤɿɜ ɉɨɦɿɪɤɭɣ
ɬɟ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ʀɯɧɽɥɿɞɟɪɫɬɜɨ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɌɇɄ 3URFWHU*DPEOH ɋɒȺ ± ɚɛɫɨ
ɥɸɬɧɢɣ ɥɿɞɟɪ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɯɿɦɿʀ
ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɯ ɦɢɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɨɛɢ ɝɿɝɿɽ
ɧɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ ȼɿɞɨɦɢɦɢ ʀʀɛɪɟɧɞɚɦɢ
ɽ $ULHO7LGH /HQRU &RPHW )DLU\
0U 3URSHU*DOD &DPD\ ± ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨ
ɧɚɞ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ Ɋɟɝɿɨ ɧɚɥɶɧɿ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 3URFWHU*DPEOH ɽ ɜ
ɩɨɧɚɞ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ ɿɡ ɧɢɯ ɬɚɤɨɠ ɿ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɨɛ ɥɹɽ ɩɪɨɞɭɤ
ɰɿɸ ɹɤɚ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ
ɫɜɿɬɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ ɞɨ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ± ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɥɿɤɿɜ ɿ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ ɭ
ɫɜɿɬɿ ± 5RFKH ­RKQVRQ ­RKQVRQ0HUFN 3¿]HU 1RYDUWLVɉɨɤɚɠɿɬɶ ɰɿɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

�©­°«±¿©²¶· ­±¶©µå¿¶±µ å ¸à±ª»º³·«±µ è ¹«åº·«® ¼©àµ©¾®«º±¿¶®
«±à·ª¶±¾º«· �©²ªå´ÄÀå ¹«åº·«å «±à·ª¶±³± ¼©àµ©¾®«º±¿¶·ì ¸à·­»³¾åì p
�¢ � �æ´­¾¾°µ¨ å ¢ª­±½¨ßæÄ �· ¸®àÀ·ì ­®¹Åº³± ³à©ì¶ p «±à·ª¶±³å«
´å³å« «½·­ÅºÄ ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± ò«à·¸± p �ß¨µ½æÄ å¹¨³æÄ
�­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ åß³¨µ¬æÄ �­³Ã«æÄ º© å¶

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɧɚ
ɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɥɿɞɟɪɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ʀɯɧɿɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɱɢɧɧɢɤɢɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɝɪɭɩɚ ± ȯɜɪɨɩɚ ɝɪɭɩɚ ± Ⱥɡɿɹ ɝɪɭɩɚ ± ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

ɑɨɦɭ ɯɿɦɿɱɧɚɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɦɚɽ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ"
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨ
ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɽ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

�© «±à·ª¶±¾º«·µ ½åµå¿¶·ì ¸à·­»³¾åì ¹«åº·«±µ± ´å­®à©µ± è �°¹¨±
å ÑØÀ �à±ª´±°¶· ¹«åº·«·¬· «±à·ª¶±¾º«© ¸à±¸©­©è

¶© ³à©ì¶± ò«à·¸± p �æ´­¾¾°µº �ß¨µ½æá å¹¨³æá �­³°²º �ß°¹¨µæá
�®à®­ ³à©ì¶ �°åì ¿å´Ä¶å ¸·°±¾åì ³àåµ �±º©â ¸·¹å­©âºÄ Û­¸·º©³æ²¨ �¶­
ß­Ä åµ¬æÄ �¨±ª¨µÃ �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɏȱɆȱɑɇȿ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ
Ɣ әɤɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ ɳɨ ɽ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ"

¨ ���� ó ����� æÝ ������ Ü ���æ¤ ���¨" ¡åµå¿¶© ¸à·µ±¹´·­
«å¹ºÄ «å­å¬à©è «©¯´±«» à·´Ä « ®³·¶·µå¾å �³à©ì¶± �·¸à± º® Á· ª©¬©º·
¸å­¸à±èµ¹º« ·¸±¶±´±¹Å ¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶±½ º®à±º·àåÅ½ © ¿©¹º±¶»
°à»²¶·«©¶· «¶©¹´å­·³ ª·²·«±½ ­å² p ¶© ½åµå¿¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ¸à±¸©­
­©âºÄ ¸·¶©­ ·ª¹Å¬å« ¸à·µ±¹´·«·ì ¸à·­»³¾åì �³à©ì¶± à
�±à·«±¶·â ­´Å à·°«±º³» ½åµå¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå « �³à©ì¶å è µå¶®à©´Ä¶å
à®¹»à¹± ¸à·­»³¾åÅ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ­®à®«±¶© «å­½·­± å¶À±½
«±à·ª¶±¾º« � ¹»¿©¹¶å² ¹ºà»³º»àå
½åµå¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå �³à©ì¶±
à·°àå°¶ÅâºÄ ¿·º±à± ¬·´·«¶å ¸å­à·°­
­å´± ìàë. 31.1

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

17 %

24 %

31 %

Виробництво коксу та продуктів
нафтоперероблення

Виробництво хімічних речовин
і хімічної продукції

Виробництво фармацевтичних
продуктів і фармацевтичних
препаратів

Виробництво гумових
і пластмасових виробів

28 %

ȱɡ ɧɚɮɬɨɜɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ
ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɬɚ
ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ± ɩɨɧɚɞ

ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

�·³¹·½çµç¿¶® «±à·ª¶±¾º«· °­å²
¹¶âè ½åµå¿¶® ¸®à®à·ª´®¶¶Å ³©µlÅ­
¶·¬· «»¬å´´Å µ®º·­·µ ³·³¹»«©¶¶Å
¶©¬àå«©¶¶Å ­· ¸·¶©­ �� ª®°
­·¹º»¸» ¸·«åºàÅ ­´Å ·­®à¯©¶¶Å
³·³¹» Å³±² «±³·à±¹º·«»âºÄ Å³
¸©´±«· ­´Å «±¸´©«´Å¶¶Å ¿©«»¶» º©
³·³¹·«·¬· ¬©°» ° Å³·¬· ·­®à¯»âºÄ
¾å¶¶» ½åµå¿¶» ¹±à·«±¶» ³©µlÅ­
¶·«»¬å´Ä¶» ¹µ·´» ©µå©³ ª®¶°·´
¹åà³·«·­®¶Ä º© å¶ �±¶å ¿©¹º±¶©
³·³¹·½åµå¿¶±½ °©«·­å« ·¸±¶±´©¹Å
¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶å² º®à±º·àåì p
â �³¾­ª¸Ã²º �»¬©¶¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�¨²æëª½æ íµ¨²æäª¶´º �¨ßæº·¶³æ
�·¶®¾Ä³© ·ª´©¹ºÄ © ¶©²ªå´ÄÀ® «
ò«à·¸å ¸å­¸à±èµ¹º«· p �ª¬æëª¸Ã²°±
²¶²¸¶¼æ´æ¾µ°± ¯¨ª¶¬ p °à»²¶»«©´±
à·¹å²¹Ä³å «å²¹Ä³© �à©¾ââºÄ ³·³¹·½å­
µå¿¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© Á· à·°º©À·«©¶å
â �¨·¶ßæ®®æ �¨´lÄµ¸Ã²¶´º �ß°ª¶´º
Û¶¯æ �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�©¼º·¸®à®à·ª¶ç ¸ç­¸à±êµ¹º«©
«±à·ª´ÅâºÄ àå°¶å ¶©¼º·¸à·­»³º± å°
¹±à·«·ì ¶©¼º± ¸©´Ä¶® ­±°®´Ä¶®
©«º·µ·ªå´Ä¶å ² ©«å©¾å²¶å ª®¶°±¶±
©«å©¾å²¶±² ¬©¹ ³·º®´Ä¶® ¸©´±«· µ©­
°»º± µ·º·à¶å µ©¹´© µ©¹º±´© àå°¶·¬·

Ɂɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ

ɇɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɣɞɚɜ
ɧɿɲɢɦ ɯɿɦɿɱɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɪɜɧɢɤɿɜ ɿ
ɮɚɪɛ ɍ ɞɚɜɧɢɧɭ ʀɯ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ
ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ
ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɦɨɥ ɍ ;9,,, ɫɬ
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɪɨɦɢɫɥɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɩɨɪɨɯɭ ɏɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ
ɡɚɜɨɞɫɶɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɏȱɏ ɫɬ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¸à±°¶©¿®¶¶Å ªåº»µ± ¸©à©¼å¶± º·Á· �©¼º·¸®à®à·ª¶±² °©«·­ » �ß­´­µ­
¾º²º ¸å¹´Å ¸·¿©º³» ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì °©°¶©« ³å´Ä³·½
à©³®º¶±½ ©º©³ º·µ» ¶±¶å �³à©ì¶© ¸·«¶å¹ºâ °©´®¯±ºÄ «å­ åµ¸·àº» ¸©´Ä­
¶·¬· ­´Å ºà©¶¹¸·àº¶±½ °©¹·ªå« º© å¶À·ì ¸à·­»³¾åì ¶©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ ɿ ɣɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�±à·«±¶·â ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ¸·´äµ®à¶±½ ¶©¸ä«¸à·­»³ºä« ä ¸·´ä­
µ®àä« è ¸®à®«©¯¶· ¶©¼º© å ¸à±à·­¶±² ¬©° © º©³·¯ «å­½·­± ³·³¹·½å­
µå¿¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« �·´åµ®à± ¸®à®à·ª´ÅâºÄ ¶© ³å¶¾®«» ¸à·­»³¾åâ
°·³à®µ© µåÀ³± ¸´å«³± ¸·³à±ººÅ Àº»¿¶» À³åà» ´å¶·´®»µ �±¶º®º±¿­

¶±² ³©»¿»³ ¸®à®à·ª´ÅâºÄ ¶© ¬»µ»
© ½åµå¿¶å «·´·³¶© «±³·à±¹º·«»âºÄ »
«±à·ª¶±¾º«å º³©¶±¶ å À±¶ ¢®¶ºà©­
µ± «±à·ª¶±¾º«© ¹±¶º®º±¿¶±½ ¹µ·´
å ¸·´åµ®àå« è Ü­ß²¨¸° �¨·¶ßæ®®Ä
�¨³º¿ ä«©¶· à©¶³å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�¨´lÄµ¸Ã²­ �ß­´­µ¾º²

� �³à©ì¶å «±à·ª´ÅâºÄ µ©²¯®
¶©²µ®¶»«©¶Ä ¸à·­»³¾åì ëàêî­

¼©àª·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä p ´©³±
®µ©´å ·´å¼± à·°¿±¶¶±³± ª©à«¶±³±
º·Á· ìàë. 31.2 �à·«å­¶±µ± ¾®¶ºà©­

µ± ì½ «±à·ª¶±¾º«© è �ß°ª°± Ûæ« �¨´lÄµ¸Ã²­ �µæ·ß¶ Ü­ß²¨¸° ¨ß²æª
�¨·¶ßæ®®Ä �ß¶«¶©°¾ å§ª¶ßæª �Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �©à¼»µ®à¶·­êîñìå­

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɤɫɨɯɿɦɿʀ ɬɚ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɢɯ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɡɧɚɥɢɰɿɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ

Ʉɨɥɢɫɶ ɩɨɬɭɠɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɭ
ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ ɀɢɬɨɦɢɪɿ Ʉɢɽɜɿ ɣ ɑɟɪɤɚ
ɫɚɯ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɳɨ
ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢɯ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ Ʉɢɽɜɿ ɣ ɑɟɪɧɿɝɨɜɿ ɜɢ
ɩɭɫɤɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢ
ɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

�±à·ª¶±¾º«· ½çµç¿¶±½ à®¿·«±¶ ç ½çµç¿¶·î ¸à·­»³¾çî ·½·¸´âè ­»¯®
À±à·³±² ©¹·àº±µ®¶º «±à·ªå« �ä¶®à©´Ä¶ä ­·ªà±«© « �³à©ì¶å «±¬·º·«­
´ÅâºÄ å° ¡ä¡ ¹º �°·º¶å ­·ªà±«© «±à·ª´ÅâºÄ ¶© ·¹¶·«å ©µå©³» Å³±²
·ºà±µ»âºÄ ©ª· ° ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» ©ª· ° «å­½·­å« ³·³¹·½åµå¿¶±½
°©«·­å« �·µ» ¸å­¸à±èµ¹º«© à·°µåÁ»âºÄ ¸·ª´±°» ¬©°·¸à·«·­å«
(Ûæªµ­ Ü­ß²¨¸° » ¾®¶ºà©½ ³·³¹·½åµåì �¨´lÄµ¸Ã²­ © º©³·¯ » ¸·àº»
�æª¬­µµ°± �±à·ª¶±¾º«· ©°·º¶±½ ­·ªà±« ¹»ººè«· ¹³·à·º±´·¹Å ² ¶®
¸·³à±«©è «¶»ºàåÀ¶å ¸·ºà®ª± ³à©ì¶± �·­¶·¿©¹ è ¿±µ©´· ¹»¿©¹¶±½
¸å­¸à±èµ¹º« Å³å «±à·ª ´ÅâºÄ ¹¸®¾å©´Ä¶å ² ³·µªå¶·«©¶å ­·ªà±«©
¹º±µ»´Åº·à± à·¹º» à·¹´±¶ µå³à·­·ª à±«© ªå·©³º±«©º·à± º·Á· �·¶±
à·°µåÁ®¶å « �¨´lÄµ¸Ã²¶´º �µæ·ßæ �¨¬°®°µæ �å¶¶±¾Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�ß°ª¶´º Û¶¯æ �æ³æ± ¡­ß²ªæ �±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ Ûæªµ¶´º

�©¯´±«±µ è «±à·ª¶±¾º«· ³±¹´·º ¶®·à¬©¶å¿¶±½ å ·à¬©¶å¿¶±½
Å³å «±³·à±¹º·«»âºÄ » «±à·ª¶±¾º«å µå¶®à©´Ä¶±½ ­·ªà±« ª©à«¶±³å«
¸´©¹ºµ©¹ ¹±¶º®º±¿¶·¬· «·´·³¶© «±ª»½·«±½ à®¿·«±¶ º© å¶À±½
½åµå³©ºå« �å¹¾Å «±à·ª¶±¾º«© ³±¹´·º °ªå¬©âºÄ¹Å ° ¾®¶ºà©µ± «±à·ª¶±¾º«©
µå¶®à©´Ä¶±½ ­·ªà±« �±¶å ³±¹´·º± «±à·ª´ÅâºÄ ¶© ½åµå¿¶±½
¸å­¸à±èµ¹º«©½ » �¨´lÄµ¸Ã²¶´º Ûæªµ¶´º �ß°ª¶´º Û¶¯æ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

º±¿¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ å «±à·ª¶±¾º«· ¸à·­»³¾åì ¸·ª»º·«·ì ½äµäì ­±¶©­
µå¿¶· à·°«±«©âºÄ¹Å ó½¶Å ¸à·­»³¾åÅ p ¸©à¼»µ± À©µ¸»¶å ³à®µ± ­®­
°·­·à©¶º± °»ª¶© ¸©¹º© µ±²¶å °©¹·ª± º·Á· � ¾å² ¬©´»°å ¶© »³à©ì¶¹Ä³·­
µ» à±¶³» ¸à©¾ââºÄ µå¯¶©à·­¶å ³·µ¸©¶åì �´­ß°²¨µ¸Ã²æ± ��� 3URFWHU
& Gamble ¶©´®¯©ºÄ ¸å­¸à±èµ¹º«© « �¶ß°¸·¶³æ �±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ º©
�¶²ß¶ªæ �¶å¸à·¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �·¶± «±¸»¹³©âºÄ µ±²¶å ² ¬å¬å­
è¶å¿¶å °©¹·ª± º·à¬·«±½ µ©à·³ Gala Dax Shandy Safeguard Camay
�·¶©­ ¾åèì ¸à·­»³¾åì ®³¹¸·àº»âºÄ ­· ³à©ì¶ ò«à·¸± ² �µ®à±³±
�à©¾ââºÄ º©³·¯ ¹¸å´Ä¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© °·³à®µ© º²ß¨ëµ¸Ã²¶ ©¶³«¨ß¸Ã²­
3LUDQD ( ¨ß²æª p ¶©²ªå´ÄÀ±² «±à·ª¶±³ À©µ¸»¶å« ³·¹µ®º±¿¶±½ °©¹·­
ªå« °»ª¶·ì ¸©¹º± « �³à©ì¶å �²ß¨ëµ¸Ã²¶ æ¯ß¨ë³Ã¸Ã²­ ��­³Ã¹¨ �¶¸´­¹æ² �
( �µæ· ß¶ «±³·à±¹º·«»è ¸®à®«©¯¶· åµ¸·àº¶» ¹±à·«±¶» ² ¹¸®¾å©´å°»èºÄ­
¹Å ¶© «±à·ª¶±¾º«å ³·¹µ®º±¿¶±½ °©¹·ªå« å ¸·ª»º·«·ì ½åµåì �¶´·¨µæÄ
��³Ã»¨ � ( �¶ß¶¸¹­µÃ �±º·µ±à¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ «±¸»¹³©è ¸©à¼»µ®à­
¶· ³·¹µ®º±¿¶» å ¸·ª»º·«» ¸à·­»³¾åâ ¸å­ º·à¬·«±µ± µ©à³©µ± ��®´®¶©
©¸º®³© � ��å·¼·àµ»´© � ��å·¶Å¶Å �

Ɇɚɥ ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɥɚɤɨɮɚɪɛɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɪɨɞɭɤɰɿɸ ɹɤɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɚɪɮɭɦɟɪɧɨ ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ" Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɡ ɟɬɢɤɟɬɨɤ ɧɚ ɧɿɣ ɞɟ ʀʀɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɯɿɦɿʀ©ɡ ɩɨɥɢɰɶª ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ©Ⱦɚɪ
ɧɢɰɹª ɩɨɫɿɞɚɽ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɥɿɤɿɜ ɭ ɩɚɤɨɜɚɧɧɹɯ

ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ Ƀɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ
ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɞɟ
ɣɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɬɢ ± ɭ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɱɢɦɚɥɨɦɭ ɦɿɫɬɿ ɫɟɥɢɳɿ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ôàðìàöåâòè÷íå âèðîáíèöòâî ·àåè¶º»èºÄ¹Å ¶© ³«©´å¼å³·«©¶å ³©­à± ²
µ©è «±¹·³» º®à±º·àå©´Ä¶» ³·¶¾®¶ºà©¾åâ �©²¯® »¹å½ ´å³©à¹Ä³±½
¸à®¸©à©ºå« «±à·ª´ÅâºÄ » �°äªæ �©µ à·°µåÁ®¶å »¨ß´¨½­ª¹°¾µ¨ »æß´¨
��¨ßµ°½Ä � ·æ¬·ß°ä´¸¹ª¨ ��¨ß´¨² � ��¶ßÀ¨«æª¸Ã²°± ¼æ´æ²¶ »¨ß´¨½­­
ª¹°¾µ°± ¯¨ª¶¬ � ��°ëª¸Ã²°± ªæ¹¨´æµµ°± ¯¨ª¶¬ � ��°ëª´­¬·ß­·¨ß¨¹ �
�®´±³±µ± ¾®¶ºà©µ± è ¨ß²æª �Ãªæª �¬­¸¨ �æµ µ°½Ä �­ßµ¶·æ³Ã ×åð­
²¨¸° �æ³¨ ¡­ß²ª¨ �º©µ° �·´º©«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �´¨µÃ Ý®à³©¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ �·¸à± «®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ
¸å­¸à±èµ¹º« « �³à©ì¶å «±à·ª´ÅâºÄ
´±À® ºà®º±¶» °©¬©´Ä¶·ì ¿±¹®´Ä¶·¹ºå
¶©²µ®¶»«©¶Ä ´å³©à¹Ä³±½ °©¹·ªå«
Á· ì½ «±³·à±¹º·«»âºÄ º·µ» �³à©­
ì¶© åµ¸·àº»è ´å³å« ¶© µå´ÄÅà­± ­·­
´©àå« �£ �

�±à·ª¶±¾º«· ¬»µ·«±½ ç ¸´©¹ºµ©¹·«±½ «±à·ªç« ¸à®­¹º©«´®¶® À±à·³±µ
©¹·àº±µ®¶º·µ ¸à·­»³¾åì �·´·«¶±² ¾®¶ºà ¬»µ·º®½¶å¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå p
�æ³¨ ¡­ß²ª¨ ­® à·°º©À·«©¶® è­±¶® « �³à©ì¶å ¸å­¸à±èµ¹º«· °

ɛ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

«±à·ª¶±¾º«© À±¶ �¶©¿¶±µ± ¾®¶­
ºà©µ± «±à·ª¶±¾º«© å¶À±½ «±­å«
¸à·­»³¾åì «å³·¶¶å »Áå´Ä¶â«©¿å
¸·ª»º·«å º·«©à± ¬»µ·«å ³±´±µ³±
­´Å ºà©¶¹¸·àº» ¸à·µ±¹´·«å à»³©­
«± º·Á· è �ß¶ª¨ß° �º½Ã² Êðå­
´­µ¾º² �ß¶·°ªµ°½Ã²°± �æµµ°½Ä
�¬­¸¨ ¨ß²æª �´©¹ºµ©¹·«å «±à·ª±
«·­·¬å¶¶å ºà»ª± «å­à© ·­¶·à©°·«±²
¸·¹»­ ³·¶º®²¶®à± ­±ºÅ¿å å¬à©À³±

à·°®º³± «±µ±³©¿å º·Á· «±¬·º·«´ÅâºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· ° ¸·´åµ®àå« » �°äªæ
�ß¶ª¨ß¨¼ �µæ·ßæ ¨ß²¶ªæ �¬­¸æ �º½Ã²º º© å¶À±½ µå¹º©½ �³à©ì¶±

әɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɪɨɞɢɧɿ" Ⱦɨ ɹɤɢɯ
ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɨɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ" ɓɨ ɽ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ʀʀɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɱɢ ɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ әɤɳɨ ɽ ɬɨ
ɹɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɨɧɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ" ɑɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ
ʀɯɧɿɦɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ" әɤ ʀɯɪɨɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɬɪɚɬɟ
ɝɿɱɧɚɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨ
ɜɨɫɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɿɫɬɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"
ɇɚ ɹɤɿɣ ɫɢɪɨɜɢɧɿ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" Ⱦɟ ɜɢɧɢɤɥɢ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɰɟɧɬɪɢ ʀʀɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ"

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɿɦɿɱɧɢɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɲɥɹɯ ʀʀɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ©Ɋɨɫɚɜɚª

Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫɶɤɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜɢɪɨɛ
ɥɹɽ ɛɥɢɡɶɤɨ ɦɥɧ ɲɢɧ ɧɚ ɪɿɤ

ɬɢɩɿɜ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ
ɦɿɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɜɚɧɬɚɠɿɜɨɤ ɿ ɫɿɥɶ
ɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɿɞ ɛɪɟɧ
ɞɚɦɢ 526$9$ 35(0,255, 9$/6$

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

� Ý ��� ���¨ ��ß �§ �Ü ������ Ü �������" ¡åµå¿¶© ¸à·µ±¹´·­
«å¹ºÄ « �³à©ì¶å µ©è ¶±°³» ¸à·ª´®µ ¿®à®° à·¹å²¹Ä³» ©¬à®¹±«¶» «å²¶»
®³·¶·µå¿¶» ¶®®¼®³º±«¶å¹ºÄ ®¶®à¬®º±¿¶å «±³´±³± å ªà©³ å¶¶·«©¾å² �©
ªå´ÄÀ·¹ºå ¸å­¸à±èµ¹º« ¸à©¾âè °©¹º©àå´® ·ª´©­¶©¶¶Å Á· ¶® «å­¸·«å­©è
¹»¿©¹¶±µ «±µ·¬©µ ­· ®¶®à¬· ®¼®³º±«¶·¹ºå ®³·´·¬å¿¶·¹ºå º© Å³·¹ºå

¸à·­»³¾åì �à·­»³¾åÅ ¾±½ ¸å­¸à±­
èµ¹º« ¶®³·¶³»à®¶º·¹¸à·µ·¯¶© ¿®à®°
«±¹·³» µ©º®àå©´· ² ®¶®à¬·èµ¶å¹ºÄ
«±à·ª¶±¾º«© �±°Ä³±µ è º©³·¯
àå«®¶Ä ¶©»³·µå¹º³±½ º®½¶·´·¬å²
äÁ® ·­¶© ¸à·ª´®µ© p ªà©³ «©¯´±­

«±½ ¹±à·«±¶¶±½ à®¹»à¹å« �³à®µå ½åµå¿¶å «±à·ª¶±¾º«© µ©âºÄ «±¹·³»
®¶®à¬·èµ¶å¹ºÄ Á· « »µ·«©½ °à·¹º©¶¶Å ¾å¶ ¶© ®´®³ºà·®¶®à¬åâ º© ìì ­®­
¼å¾±º» ¹º«·à±´· ¸à·ª´®µ± ­´Å ì½¶Ä·¬· à·°«±º³»

�å­¸à±èµ¹º«© ½åµå¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå å¹º·º¶· °©ªà»­¶ââºÄ
­·«³å´´Å �»¯® ¶®¹¸à±Åº´±«© ®³·´·¬å¿¶© ¹±º»©¾åÅ ¼·àµ»èºÄ¹Å « µå¹º©½
�à±³©à¸©ººÅ ( �¨³º¿ �à±­¶ä¸à·«lÅ º© ·¹·ª´±«· �·¶ª©¹» ­®
ºà±«©âºÄ ©³º±«¶å ª·²·«å ­åì Ý®à®° «å²¶» °¶±Á®¶· ©ª· °»¸±¶®¶· ½åµå¿¶å
¸å­¸à±èµ¹º«© « �»µ¹Ä³å² ¡©à³å«¹Ä³å² �©¸·àå°Ä³å² ·ª´©¹ºÅ½



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇә ɍ ɋȼȱɌȱ
Ɣ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɛɭɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ

Ɣ ɓɨ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ"

¨ ��ß ó Ü ��§ ��£ �����������¨ � ��Ý ������ ��æ �æ" �©­
À±¶·ª»­»«©¶¶Å ·½·¸´âè «±à·ª¶±¾º«© ¸·«lÅ°©¶å °å ¹º«·à®¶¶Åµ µ©À±¶
å ·ª´©­¶©¶¶Å ­´Å ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ² ¸·ª»º» �·¶± «®´±³·â µåà·â «±°¶©­
¿©âºÄ °©¬©´Ä¶±² ¹º©¶ ®³·¶·µå³±
³à©ì¶± º© àå«®¶Ä ìì º®½¶·´·¬å¿¶·¬·
à·°«±º³» �©¸à·«©­¯®¶¶Å ¹»¿©¹¶±½
º®½¶·´·¬å² ¹ºàåµ³· °µå¶âè µ©À±¶·­
ª»­å«¶å «±à·ª¶±¾º«© º® Á· «¿·à©
««©¯©´± ¶·«±µ ¹Ä·¬·­¶å ¸·¹º»¸©­
èºÄ¹Å ¶·«åÀ·µ» Á·ª °©«ºà© ¹º©º±
°©¹º©àå´±µ �©À±¶·ª»­»«©¶¶Å p
¹«·èàå­¶±² å¶­±³©º·à Á· «³©°»è ¶©
°©¬©´Ä¶±² àå«®¶Ä ¹·¾å©´Ä¶·
®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ³à©ì¶± Á·
ªå´ÄÀ±² ©¹·àº±µ®¶º ¸à·­»³¾åì «·¶·
«±à·ª´Åè Á· µå¾¶åÀå ²·¬· ¸·°±¾åì
¶© µå¯¶©à·­¶·µ» à±¶³» º· «±Á±²
àå«®¶Ä à·°«±º³» ³à©ì¶± º© ìì ·ª·à·­
¶·°­©º¶å¹ºÄ � ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®­
¶±½ ³à©ì¶©½ ¶© ¸à·­»³¾åâ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å ¸à±¸©­©è ª´±°Ä³·
·ª¹Å¬» ¸à·µ±¹´·«·¬· «±à·ª¶±¾º«© © « å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ ³à©ì¶©½ Á·
à·°«±«©âºÄ¹Å p ¶©«åºÄ ªå´ÄÀ® ª· ¹©µ® µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å ¹º©´·
·¹¶·«·â ì½¶Ä·ì å¶­»¹ºàå©´å°©¾åì � µ®¶À à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ ¸®à®½å­¶·ì
®³·¶·µå³± °·³à®µ© ² « �³à©ì¶å ¸·°±¾åì ¾åèì ¬©´»°å °¶©¿¶· ¹´©ªÀå

¨ ��� ó ����� ��£ �����������¨" �»¿©¹¶® µ©À±¶·ª»­»«©¶­
¶Å p ¾® ¹³´©­¶© ¬©´»°Ä Á· ·½·¸´âè ¹·º¶å àå°¶·µ©¶åº¶±½ «±à·ª¶±¾º«
ó½¶Å ³å´Ä³å¹ºÄ ¸·¹ºå²¶· °à·¹º©è Å³ °© à©½»¶·³ ¸·­©´ÄÀ·¬· ¸·­å´» «¯®
¶©Å«¶±½ ¶©¸àÅµå« º©³ å °©«­Å³± ¸·Å«å ©ª¹·´âº¶· ¶·«±½ �©¸à±³´©­
¸·¶©­ ºà± ­®¹Åº±´åººÅ º·µ» » ¹«åº·«å² ¸à·µ±¹´·«·¹ºå «°©¬©´å ¶® ª»´·
«±à·ª¶±¾º«© ³·µ¸lâº®àå« å ¸®à±¼®àå²¶·¬· ·ª´©­¶©¶¶Å ¶±¶å ¯ ¾®
¹»³»¸¶å¹ºÄ ¸·¶©­ ­®¹Åº± àå°¶±½ «±à·ª¶±¾º« ª®° ¸à·­»³¾åì Å³±½ ¹»¿©¹¶©
´â­±¶© ¶® »Å«´Åè ¹«·¬· ¯±ººÅ �±à·ª¶±¾º«· °©¹·ªå« µ·ªå´Ä¶·¬· °«lÅ°³»
°lÅ«±´·¹Å Á® ¸å°¶åÀ® � ¹³´©­å µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å à·°àå°¶ÅâºÄ ¸lÅºÄ
¬à»¸ ³·¯¶© ° Å³±½ ·½·¸´âè «»¯¿å «±à·ª¶±¾º«© Á· µ·¯»ºÄ
·ªlè­¶»«©º± ­®¹Åº³± å¶À±½ ìàë. 32.1

�®°«©¯©â¿± ¶© àå°¶» ¸à·­»³¾åâ Å³» «±à·ª´ÅâºÄ ¸å­¸à±èµ¹º«©
µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å ì½¶å º®½¶·´·¬å¿¶å ¸à·¾®¹± ¸·­åª¶å �·º»¯¶å °©«·­±
«©¯³·¬· °©¬©´Ä¶·¬· ² ¹®à®­¶Ä·¬· µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å µ©âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬·
¿·º±à± ·¹¶·«¶å «±à·ª¶±¿å ¹º©­åì ìàë. 32.2

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɿɫɧɭɽ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ʉɨɥɢ ɜɢɧɢɤɥɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ"

ɉɢɫɶɦɨɜɿ ɡɝɚɞɤɢ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɩɟɪɲɢɯ ɦɚɲɢɧ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɧɚɯɨ
ɞɹɬɶ ɜ ɚɪɯɿɜɚɯɪɿɡɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜ ɫɬɚ
ɪɨɞɚɜɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɿ ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ
ɉɪɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɝɨɞɢɧɧɢɤɢ ɡɛɪɨɹ
ɯɨɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɥɢɧɿɜ ɬɨɳɨ ɜɢɪɨɛ
ɥɹɥɢ ɜ ɪɟɦɿɫɧɢɱɢɯ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹɯ ɞɥɹ
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ȱ ɥɢɲɟ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɢɦɜɨɥɨɦ
ɹɤɨʀ ɫɬɚɜ ɩɚɪɨɜɢɣ ɞɜɢɝɭɧ Ⱦɠɟɣɦɫɚ
ȼɚɬɬɚ ɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ
ɧɚɛɭɥɨ ɧɟɛɚɱɟɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

МАШИНОБУДУВАННЯ

Виробництво комп’ютерів,
електронної та оптичної продукції

Електронних компонентів і плат,
комп’ютерів і периферійного обладнання,
обладнання зв’язку, побутової електроніки,
магнітних і оптичних носіїв

Виробництво електроустатковання

Електродвигунів, генераторів,
трансформаторів, акумуляторів і
батарей, побутових електроприладів,
електроосвітлювального обладнання

Виробництво машин і устатковання

Загального призначення:
двигунів, насосів, компресорів, турбін,
підшипників, підіймального та вантаж­
но­розвантажувального устатковання
Спеціального призначення:
сільськогосподарської та лісогосподар­
ської техніки, металообробних машин
і верстатів, машин та устатковання для
добувної, деревообробної, харчової,
текстильної промисловості, металургії,
будівництва

Виробництво автотранспортних
засобів і причепів

Легкових автомобілів, вантажівок,
автобусів, причепів і напівпричепів,
кузовів для автотранспортних засобів,
вузлів, деталей і приладдя для
автомобілів

Виробництво інших
транспортних засобів

Суден і човнів, залізничних локомотивів
і рухомого складу, повітряних і космічних
літальних апаратів, військових транспорт­
них засобів, мотоциклів, велосипедів

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɈɈɇ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɦ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɦɚɥ ɇɚɡɜɿɬɶ ɹɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢ
ɪɨɛɥɹɸɬɶ ɝɪɭɩɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɝɪɭɩɚ ± ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɨɩɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɝɪɭɩɚ ± ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɬɤɨ
ɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩɚ ± ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɭ
ɩɚ ± ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɢɱɟɩɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ɂɚ ɿɧɲɨɸ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɜɚɠɤɟ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɧɽ ɿ ɬɨɱɧɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ Ⱦɨ
ɹɤɨɝɨ ɡ ɧɢɯɦɨɠɟ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɬɚ ɝɪɭɩɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɹɤɨʀ ɜɢ ɧɚɡɢɜɚɥɢ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ʌɢɜɚɪɧɢɣ

Ʌɢɬɬɹ ɞɟɬɚɥɟɣ
ɿɡ ɦɟɬɚɥɭ

Ʉɨɜɚɥɶɫɶɤɨ ɩɪɟɫɨɜɢɣ Ɇɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɋɤɥɚɞɚɥɶɧɢɣ

ɒɬɚɦɩɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ
ɜɢɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ
ɿɡ ɩɪɨɤɚɬɭ ɱɢɡɥɢɬɤɿɜ

Ɇɟɯɚɧɿɱɧɟ
ɨɛɪɨɛɥɹɧɧɹ
ɞɟɬɚɥɟɣ

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ

Ɇɚɥ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɰɟɯɢ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɩɢɲɿɬɶ ɲɥɹɯ ɳɨ ɣɨɝɨ
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶ ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɫɬɚɬɢ ɝɨ
ɬɨɜɢɦ ɜɢɪɨɛɨɦ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�© ¹»¿©¹¶±½ µ©À±¶·ª»­å«¶±½
°©«·­©½ ¿±µ©´· ¸à·¾®¹å« °­å²¹¶â­
âºÄ à·ª·º± �·¶± °­©º¶å «±³·¶»­
«©º± ª©¬©º· ¼»¶³¾å² ®¼®³º±«¶åÀ®
¶å¯ ´â­± ìàë. 32.3

Ɇɚɥ Ɋɨɛɨɬɢɡɨɜɚɧɚ ɥɿɧɿɹ ɧɚ
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ý ��� ¡ �Ü ����Ü �æ ���¢æ ��æ ��¢æ¨ æ �����Ü �����¨" Ý®à®°
¹³´©­¶å¹ºÄ å «®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ ­®º©´®² º© ©¬à®¬©ºå« å° Å³±½ ¹³´©­©èºÄ¹Å
µ©À±¶·ª»­å«¶© ¸à·­»³¾åÅ ·­¶·µ» °©«·­» ¶® °©«¯­± ¸å­ ¹±´»
«±à·ª±º± «¹® ¶®·ª½å­¶® �¼®³º±«¶åÀ® ² ®³·¶·µå¿¶· «±¬å­¶åÀ® ¹¸®¾å©­
´å°»«©º± ·³à®µå ¸å­¸à±èµ¹º«© ¶© «±à·ª¶±¾º«å ³·¶³à®º¶±½ ­®º©´®²
�·µ» µ©À±¶·ª»­å«¶å °©«·­± °©°«±¿©² µ©âºÄ «»°Ä³» ¹¸®¾å©´å°©¾åâ
� ­´Å °ª±à©¶¶Å ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì ¸å­¸à±­
èµ¹º«© «¹º©¶·«´ââºÄ ³··¸®à©¾å²¶å
°«lÅ°³± ¸·¹º©¿©¶¶Å ­®º©´®² ³·µ¸´®³º»­
«©´Ä¶±½ µ©º®àå©´å« ¹±à·«±¶± �©³±µ±
°«lÅ°³©µ± µ·¯»ºÄ ª»º± ·½·¸´®¶å ­®¹Åº³±
© å¶·­å ² ¹·º¶å ¸å­¸à±èµ¹º« �¸®¾ç©´ç°©­
¾çÅ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å ¸à·Å«´ÅèºÄ¹Å ¶®
´±À® » «å­·³à®µ´®¶¶å «±à·ª¶±¾º« © ² »
¿åº³·µ» ¸·­å´å ¸à©¾å µå¯ ¸å­¸à±èµ¹º«©µ±
« µ®¯©½ ·­¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© �©¸à±³´©­
» «©¬·¶·ª»­»«©¶¶å ·­¶å °©«·­± «±¸»¹³©­
âºÄ «©¯³å «©¶º©¯¶å «©¬·¶± å¶Àå p µlÅ³å
¸©¹©¯±à¹Ä³å Á® å¶Àå p «©¬·¶± ­´Å
µ®ºà·¸·´åº®¶» �¶©¹´å­·³ ¸·­å´» ¸à©¾å «
µ©À±¶·ª»­»«©¶¶å «¹º©¶·«±´±¹Å àå°¶å
«±­± ¹¸®¾å©´å°©¾åì

º®½¶·´·¬å¿¶© ¸·¹º©­å²¶© p «±à·ª­
¶±¾º«· ´±«©à¶±½ ³·«©´Ä¹Ä³· ¸à®¹·«±½
«±à·ªå« Å³å ¸·¹º©¿©âºÄ ­´Å ¸·­©´ÄÀ·¬·
·ªà·ª´®¶¶Å ¶© å¶Àå µ©À±¶·ª»­å«¶å
¸å­¸à±èµ¹º«©

¸·­®º©´Ä¶© «»°´·«© p «±¸»¹³ ·³à®­
µ±µ± ¸å­¸à±èµ¹º«©µ± «»°´å« ©¬à®¬©ºå«
¸à±°¶©¿®¶±½ ­´Å ³å¶¾®«·ì ¸à·­»³¾åì ¶© å¶À±½ ¹³´©­©´Ä¶±½ ¸å­¸à±èµ­
¹º«©½ ¶©¸à±³´©­ ³·à·ª·³ ¸®à®­©¿ ­«±¬»¶å« « ©«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶å

¸à®­µ®º¶© p ¹¸®¾å©´å°©¾åÅ ¶© ³å¶¾®«å² ¬·º·«å² ¸à·­»³¾åì
¶©²ªå´ÄÀ ¸·À±à®¶© « ®¶®à¬®º±¿¶·µ» ºà©¶¹¸·àº¶·µ» ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³·µ» µ©À±¶·ª»­»«©¶¶å ¶© ¸å­¸à±èµ¹º«©½ Å³·¬· «±à·ª´ÅâºÄ
°¶©¿¶» ¿©¹º±¶» ³·µ¸´®³º·«©¶¶Å å ³å¶¾®«±² «±àåª ½©à©³º®à¶© ­´Å
¹³´©­©´Ä¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« ìàë. 32.4

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ
ɝɪɭɩɚ ± ɩɨɫɬɚɞɿɣɧɚ ɝɪɭɩɚ ± ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ ± ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ȼɢɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ

ȼɢɩɭɫɤ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɝɨɬɨɜɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɲɢɧ ɩɪɢɥɚɞɿɜ
ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɬɨɳɨ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ
ɜɭɡɥɿɜ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɢɜɚɪɧɢɯ
ɿ ɲɬɚɦɩɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ

ǿǽǳȄǥǮǹǥǵǮȄǥȍ

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ

ɉɨɞɟɬɚɥɶɧɚ ɜɭɡɥɨɜɚ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɬɚɞɿɣɧɚ

�··¸®à»«©¶¶Å p ¾® ·ªlè­¶©¶¶Å
«°©èµ·¸·«lÅ°©¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« Á·
à·°º©À·«©¶å ©ª· ¶© ¸·àå«¶Å¶· ¶®«®­
´±³å² º®à±º·àåì ©ª· « àå°¶±½ à®¬å·¶©½
³à©ì¶± ¿± àå°¶±½ ³à©ì¶©½ �©¸à±­
³´©­ ­´Å «±à·ª¶±¾º«© ©«º·µ·ªå´Å
©ª· ´åº©³© ¸·ºàåª¶å ­®º©´å «»°´± ²
©¬à®¬©º± Á· ì½ «±à·ª´ÅâºÄ ¹·º¶å
àå°¶±½ ¹¸®¾å©´å°·«©¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º«

Ʉɨɨɩɟɪɭɜ ɚɧɧɹ ɫɩɿɜ ɩɪɚɰɹ ɫɩɿɥɶɧɚ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ± ɰɟ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ
ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɿɞ
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɤɿɧɰɟɜɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�¹å «·¶± ¸·¹º©¿©âºÄ ¾å ³·µ¸·¶®¶º± ¶© ¹³´©­©´Ä¶® ¸å­¸à±èµ¹º«· Å³®
·ªlè­¶»è ì½ » è­±¶® ¾å´® å «±¸»¹³©è ¬·º·«» ¸à·­»³¾åâ �¶©¹´å­·³ ¾Ä·¬·

«±¶±³©âºÄ µ©À±¶·ª»­ç«¶ç ³´©¹º®­
ðè » Å³±½ àå°¶å ¹¸®¾å©´å°·«©¶å °©«·­
­± ¹¸å´Ä¶· ª®à»ºÄ »¿©¹ºÄ » «±¸»¹³»
¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì �à±³´©­©µ± µ·­
¯»ºÄ ª»º± ©«º·µ·ªå´®ª»­å«¶å ³´©¹º®­
à± Á· ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¶©«³·´· ´æ¸¹
�æß©¶ßµ �£ � å �¶±¶¹¨ ¨¸·¶åÅ
�©µ à·°º©À·«©¶å ¹³´©­©´Ä¶å ¸å­¸à±­
èµ¹º«© «å­¸·«å­¶· ³·µ¸©¶å² Ford å
Toyota

¨ ���� ó Ý ������ Ü ���æ¤ ���¨ �æ ��Ü �ó ����" �¹³å´Ä³±
¸à·­»³¾åÅ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å µ©è ­»¯® À±à·³±² ¸·¸±º à·°µåÁ®¶¶Å
²·¬· ¸å­¸à±èµ¹º« µ©²¯® ¶® ·ªµ®¯»èºÄ¹Å ¸à±à·­¶±µ± »µ·«©µ± ¿±
¶©Å«¶å¹ºâ à®¹»à¹å« �©µ® º·µ» «·¶· ¹º©´· ¬´·ª©´Ä¶·â ¬©´»°°â Á· è «
³·¯¶·µ» à®¬å·¶å �´® « ·­¶±½ ¾å ¸å­¸à±èµ¹º«© «±°¶©¿©âºÄ ¹¸®¾å©´å°©­
¾åâ « å¶À±½ p °©­·«·´Ä¶ÅâºÄ ´±À® µå¹¾®«å ¸·ºà®ª± �©À±¶·ª»­»«©¶­
¶Å p ¶©²ªå´ÄÀ ºà»­· ² ¶©»³·èµ¶© ¬©´»°Ä º·µ» « à·°µåÁ®¶¶å ¸å­¸à±­
èµ¹º« «©¯´±«© ¶©Å«¶å¹ºÄ ³«©´å¼å³·«©¶·ì à·ª·¿·ì ¹±´± ¶©»³·«±½
¾®¶ºàå« ¹¸·¯±«©¿© �¹·ª´±«· ¾® ¹º·¹»èºÄ¹Å ¸à±´©­·ª»­»«©¶¶Å
®´®³ºà·º®½¶å¿¶·ì º© ©®à·³·¹µå¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå å¶À±½ «±à·ª¶±¾º«
Á· «±¸»¹³©âºÄ ¹³´©­¶» º®½¶å³» �©»³·µå¹º³å «±à·ª¶±¾º«© °·àåè¶º·«©­
¶å ¶© ¾®¶ºà± ¶©»³·«±½ ­·¹´å­¯®¶Ä å à·°à·ª´®¶Ä

�´±°Ä³å¹ºÄ ­· ¹±à·«±¶± µå¹¾Ä «±à·ª¶±¾º«© µ®º©´» «©¯´±«©
´±À® ­´Å ·³à®µ±½ ¸å­¸à±èµ¹º« «©¯³·¬· µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å p º±½ Á·
«±¬·º·«´ÅâºÄ µ®º©´»à¬å²¶® ¬åà¶±¿· À©½º¶® »¹º©º³·«©¶¶Å º·Á· �©
à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« Å³å «±¸»¹³©âºÄ «©¯³·ºà©¶¹¸·àº©ª®´Ä¶»
¸à·­»³¾åâ «¸´±«©è ª´±°Ä³å¹ºÄ ¹¸·¯±«©¿© Ý±¶¶±³·µ à·°µåÁ®¶­
¶Å ¹³´©­©´Ä¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« Á· µ©âºÄ à·°¬©´»¯®¶å ³··¸®à©¾å²¶å
°«lÅ°³± ° å¶À±µ± ¾®¶ºà©µ± è «±¬å­¶å¹ºÄ ®³·¶·µå³· ¬®·¬à©¼å¿¶·¬·
·¹·ª´±«· ºà©¶¹¸·àº¶·¬· ¸·´·¯®¶¶Å

Ɂɚɤɿɧɱɿɬɶ ɪɟɱɟɧɧɹ ©Ɇɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɪɭɞɨɽɦɧɚ ɣ ɧɚɭɤɨɽɦɧɚ
ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɨɦɭ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ª

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɹɤɨʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ"
ɑɨɦɭ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ

ɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɨɸ ɽ ɪɨɥɶ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ"
Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɫɤɥɚɞ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɣ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɋɥɨɜɨ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɤɭɩɱɟɧɧɹ
ɝɪɨɧɨ ɤɭɳ Ʉɥɚɫɬɟɪ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ± ɰɟ
ɝɪɭɩɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɬɟɪɢ
ɬɨɪɿʀ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɹɤɿ
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɿ ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ
ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ȽȿɈȽɊȺɎȱә ɆȺɒɂɇɈȻɍȾȱȼɇɂɏ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɨɯɨɩɥɸɽ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
Ɣ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ"

��Ü ����¢ ��� �����Ü ����ô �Ü ����¢æô æ ����lß ��Üæ �
�´®³ºà·¶¶© ¸à·µ±¹´·«ç¹ºÄ p ¶©²ªå´ÄÀ ¶©»³·µå¹º³±² ¹³´©­¶±³ ¹»¿©¹­
¶·¬· µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å �®µ©è ¹¼®à± ´â­¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå » Å³å² ¶®
°©¹º·¹·«»«©´± ª ìì ¸à·­»³¾åâ ®´®³ºà·¶¶å ³·µ¸·¶®¶º± å ¸´©º± à©­å· å
º®´®³·µ»¶å³©¾å²¶® »¹º©º³·«©¶¶Å °©¹·ª± µ·ªå´Ä¶·¬· °«lÅ°³» µ®­±¿¶©
² ¸à·µ±¹´·«© ©¸©à©º»à© ·¼å¹¶© º®½¶å³© ©»­å· ² «å­®·©¸©à©º»à©
¸·ª»º·«·¬· ¸à±°¶©¿®¶¶Å º© å¶ �·À±à®¶¶Å ®´®³ºà·¶å³± « »¹å½ ¹¼®à©½
¯±ººÅ p «©¯´±«© «å½© ´â­¹Ä³·¬· ¸à·¬à®¹»

�´®³ºà·¶¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ °lÅ«±´©¹Å « à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ �¬·­·µ
³·µ¸©¶åì �£ � �©½å­¶·ì ò«à·¸± å ¨¸·¶åì ¸·¿©´± à·°µåÁ»«©º± ¸å­¸à±­
èµ¹º«© ¸·ª»º·«·ì º© ·ª¿±¹´â«©´Ä¶·ì º®½¶å³± °©¹·ªå« °«lÅ°³» « ³à©ì¶©½
å° ­®À®«·â à·ª·¿·â ¹±´·â �¸®àÀ» ¾®ª»´± ¹½å­¶·©°å²¹Ä³å å¶­»¹ºàå©´Ä­
¶å ³à©ì¶± Á· à·°«±«©âºÄ¹Å Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä �¨±ª¨µÃ �æµ«¨·ºß
» Å³±½ ¸å°¶åÀ® »º«·à±´±¹Å ¹«·ì ³·µ¸©¶åì p
�°©³·¶·­©«¾å µ·­± � « ®´®³ºà·¶å¾å �©´å ì½¶è
³·´· à·°À±à±´·¹Å °©«­Å³± ³à©ì¶©µ �å«­®¶¶·
�½å­¶·ì �°åì �¨³¨±¯æÄ �æ³æ··æµ° �¨ë³¨µ¬
�©º±¶¹Ä³·ì �µ®à±³± �­²¸°²¨ �ß¨¯°³æÄ
¢®¶ºà©´Ä¶·ì º© �½å­¶·ì ò«à·¸± Ü­¼æÄ �«¶ß­
À°µ¨ �¶³ÃÀ¨ �³¶ª¨¾¾°µ¨ �Ä·¬·­¶å ¶©²ªå´Ä­
À±µ ¾®¶ºà·µ à·°«±º³» ¹«åº·«·ì ®´®³ºà·¶å³± è
�°¹¨± (ìàë. 33.1

2260

714

273 250165ɄɢɬɚɣɋɒȺ
әɩɨɧɿɹɌɚɣɜɚɧɶ

ɋɜɿɬ ± 3000

ɊɟɫɩɭɛɥɿɤɚɄɨɪɟɹ

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ±
ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ
ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ
ɫɜɿɬɭ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ" әɤɢɣ ɿɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨɦɿɧɭɽ" Ɉɰɿɧɿɬɶ
ɪɨɥɶ ɿ ɦɿɫɰɟ Ʉɢɬɚɸ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɨɛɱɢɫɥɢɜɲɢ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɭ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

�±¶å à·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ®´®³ºà·¶¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ·àåè¶º»­
èºÄ¹Å ¶© º©³å ³à©ì¶± ° ­®À®«·â à·ª·¿·â ¹±´·â Å³ åµ¬æÄ �lä¹µ¨´
�¨³¨±¯æÄ �æ³æ··æµ° �¨ë³¨µ¬ Å³å ªå´ÄÀ «±¬å­¶å ­´Å ��� ¶å¯ �±º©²
�®à®­ ³à©ì¶ ò«à·¸± ¶©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± ®´®³ºà·¶¶·ì ¸à·­»³¾åì
è �æ´­¾¾°µ¨ �ß¨µ½æÄ �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ å¹¨³æÄ ¢ª­±½¨ßæÄ �º¯®
» ¹«åº·«·µ» «±à·ª¶±¾º«å ®´®³ºà·¶å³± «å­ª»´·¹Å ¸®à®µåÁ®¶¶Å «±à·ª¶±­
¿±½ ¸·º»¯¶·¹º®² ­· ³à©ì¶ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å �à·º® ·¹¶·«¶å ¸à±ª»º­
³± «å­ ¶®ì °©´±À©âºÄ¹Å « ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ å ¹½å­¶·©°å²¹Ä³±½
å¶­»¹ºàå©´Ä¶· ¸·º»¯¶±½ ³à©ì¶©½ ³·µ¸©¶åì Å³±½ ³·¶ºà·´ââºÄ ¹«åº·«±²
à±¶·³ ¸à·­»³¾åì å è ´å­®à©µ± « ­·¹´å­¯®¶¶Å½ ¸à·è³º»«©¶¶å ² à·°à·ª
´®¶¶å ¶·«±½ °à©°³å« ìàë. 33.2

�½·¯© ¹±º»©¾åÅ ¹³´©´©¹Å ² » «±à·ª¶±¾º«ç ³·µ¸lâº®à¶·î º®½¶ç³± �°­
¹¨± è ©ª¹·´âº¶±µ ´å­®à·µ å° «±à·ª¶±¾º«© ¸à·­»³¾åì © ³±º©²¹Ä³å ��� p
» à®²º±¶¬©½ ¶©²ªå´ÄÀ±½ ³·µ¸lâº®à¶±½ ³·µ¸©¶å² ¹«åº» �·³à®µ©
³·µ¸©¶åÅ Lenovo ¸·¹å­©è ¸®àÀ® µå¹¾® » «±à·ª¶±¾º«å ³·µ¸lâº®àå«



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

0 50 100 150 200 250 300 350 400

209

391

204

118

88

әɩɨɧɿɹ

Ʉɢɬɚɣ

Ʉɢɬɚɣ

Ɍɚɣɜɚɧɶ 88

82

69

Apple ɋɒȺ

Foxconn Ɍɚɣɜɚɧɶ

Samsung
Electronics
Huawei
Technologies
Dell
Technologies

TSMC

Sony
Corporation
Lenovo
GroupL.

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ʉɨɪɟɹ

ɋɒȺ

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɌɇɄ ɫɜɿɬɭ ɡɚɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ
ɌɇɄ ɿ ɩɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ
ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ
ɧɚɣɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɲɿ ɤɨɦɩɚ
ɧɿʀ ɫɜɿɬɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɭɦɚɪɧɢɣ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɡɚɪɟɝɿɨɧɚɦɢ
ɫɜɿɬɭ әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɽ
ɥɿɞɟɪɨɦ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Lenovo

(Ʉɢɬɚɣ)

23,5 %
HP

(Hewlett Packard)

20 %
Dell

Technologies
15 %

8,5 %

ȱɧɲɿ
26,5 %

ASUS 6,5 %

Apple
(ɋ

ɋɒȺ
ɋɒȺ

ɒȺ)

(Ɍɚɣɜɚɧɶ)

Ɇɚɥ ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɌɇɄ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ ɪ

ɋɤɥɚɞɿɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɟɥɟɤɬ
ɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɹɤɨɸ ɜɢ ɤɨ
ɪɢɫɬɭɽɬɟɫɹ ɜɞɨɦɚ ɱɢɩɿɞ ɱɚɫɧɚɜɱɚɧ
ɧɹ ɜ ɲɤɨɥɿ ɡɚɝɪɭɩɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɝɪɭɩɚ ± ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ
ɝɪɭɩɚ ± ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ
ɝɪɭɩɚ ± ɨɮɿɫɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ
ɍɤɚɠɿɬɶ ɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɞɟ ʀʀɜɢɪɨɛɢɥɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

¸·ºå¹¶±«À± ³·¶³»­
à®¶ºå« å° ÑØÀ å �¨±­
ª¨µá (ìàë. 33.3 �®­
à®­ «±à·ª¶±³å« ¸´©¶À®ºå« ´å­±à»âºÄ Apple �£ � Å³© ¸·¹º©¿©è µ©²­
¯® ¿«®àºÄ ¹«åº·«·ì ¸à·­»³¾åì å Samsung Ü®¹¸»ª´å³© �·à®Å ¢å ¯
��� è ¶®°©¸®à®¿¶±µ± ´å­®à©µ±
ç «±à·ª¶±¾º«© ¹µ©àº¼·¶ç«

�������æ ����������¨ �«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶Å è ·­¶±µ å° ´å­®àå«
¹«åº·«·¬· µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å °© «©àºå¹ºâ «±à·ª´®¶·ì º© ¸à·­©¶·ì
¸à·­»³¾åì ¢® ¸·Å¹¶âèºÄ¹Å º±µ Á· °ª®àå¬©èºÄ¹Å ¹ºå²³±² ¸·¸±º ¶©
©«º·µ·ªå´å p ¬·´·«¶±² ºà©¶¹¸·àº¶±² °©¹åª ¹»¿©¹ ¶·¹ºå ©«º·µ·ªå´®ª»­»­
«©¶¶Å ¶©´®¯±ºÄ ­· «±à·ª¶±¾º« ¹®à®­¶Ä·¬· àå«¶Å ¹³´©­¶·¹ºå Á·
¶©²ªå´ÄÀ·â µåà·â «å­¸·«å­©è ³«©´å¼å³©¾åì ¸à®­¹º©«¶±³å« à·ªåº¶±¿±½
¸à·¼®¹å² « å¶­»¹ºàå©´Ä¶·µ» ¹»¹¸å´Ä¹º«å �à±«©´±² ¿©¹ ¹«åº·«±µ±
´å­®à©µ± ª»´± ÑØÀ ¶©²ªå´ÄÀ±² «±à·ª¶±³ «©¶º©¯å«·³ å §·¶µæÄ
´®¬³·«±½ ©«º·µ·ªå´å« �±¶å ¸®àÀ® µå¹¾® » ¹«åºå ¸·¹å­©è �°¹¨± Å³±²
° à·³» « àå³ ¶©à·Á»è ·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«© ¶©¹©µ¸®à®­ ´®¬³·«±³å«
«±¸®à®­¯©â¿± ³·´±À¶å½ ´å­®àå« òàáë. 33.1

� �°äì ©«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶Å ¹ºàåµ³· à·°«±«©èºÄ¹Å å « åµ¬¶µ­¯æë
�¨³¨±¯æë �ºß­¾¾°µæ åß¨µæ Ó î«à·¸ä µ©²¯® «¹å ³à©ì¶± °© ¶®°¶©¿¶±µ
«±¶Åº³·µ µ©âºÄ ©«º·µ·ªå´®ª»­å«¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ �©²ªå´ÄÀ® «·¶©
à·°«±¶®¶© « �æ´­¾¾°µæ å¸·¨µæë �ß¨µ½æë �­³°²æ± �ß°¹¨µæë å¹¨³æë
Ü­¼æë ¢ª­½æë � �µ®à±¾å ¸·µåº¶±µ ¬à©«¾®µ è �¨µ¨¬¨



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

�© ·ª¹Å¬©µ± «±à·ª¶±¾º«©
�°¹¨± °©²µ©è ¿å´Ä¶å ¸·°±¾åì
©´® ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ¹«åº·«±µ±
«±à·ª¶±³©µ± è Å¸·¶¹Ä³å ² °©­
½å­¶·è«à·¸®²¹Ä³å ��� Å³å à·°­
µåÁ»âºÄ ¹³´©­©´Ä¶å ¸å­¸à±èµ­
¹º«© « ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ ¹«åº»
­® ¶®àå­³· «±à·ª´ÅâºÄ °¶©¿¶·
ªå´ÄÀ® ¸à·­»³¾åì ¶å¯ » ³à©ì¶å
¹«·¬· ª©°»«©¶¶Å ìàë. 33.4
�©¸à±³´©­ Toyota ¹³´©­©è

©«º·µ·ªå´å« ¸·°© ¨¸·­
¶åèâ Volkswagen p ¸·°©
�åµ®¿¿±¶·â © Fiat p ¸·¶©­

¸·°© äº©´åèâ �¹å ¸à·«å­­
¶å ©«º·µ·ªå´®ª»­å«¶å ³·µ¸©¶åì
¹«åº» ©³º±«¶· ¸à©¾ââºÄ ¶©­
¹º«·à®¶¶Åµ ®³·´·¬å¿¶· ¿±¹º±½
©«º·µ·ªå´å« Å³å ¹¸·¯±«©âºÄ
°¶©¿¶· µ®¶À® «»¬´®«·­¶®«·­
¬· ¸©´Ä¶·¬· ª®¶°±¶» ¬©°» ¿±
­±°®´Ä¶·¬· ¸·è­¶»âºÄ ²·¬·
° ®´®³ºà·ºÅ¬·â ¬åªà±­¶å ©«º·µ·ªå´å ©ª· ¸·«¶å¹ºâ «å­ ¶Ä·¬· «å­µ·«±­
´±¹Å ®´®³ºà·µ·ªå´å ¶© ©³»µ»´Åº·à©½ ©«º· ° ­«±¬»¶·µ «¶»ºàåÀ¶Ä·¬·
°¬·àÅ¶¶Å Á· ¸à©¾âè ¶© «·­¶å �·µ¸©¶åì «±à·ª¶±³± p ©µ®à±³©¶¹Ä³å
Tesla å Faraday Future ®´®³ºà·µ·ªå´å ªà±º©¶¹Ä³© Riversimple
«·­¶®µ·ªå´å º© å¶

��Ü ����¢ ��� �æ ���§ ��¡ ���Ü ��æ � �çº©³·ª»­»«©¶¶Å p ¶©»³·­
µå¹º³±² «±­ ­åÅ´Ä¶·¹ºå à·°«±º·³ Å³·¬· ·­¶©³·«·â µåà·â °©´®¯±ºÄ «å­
¹»¿©¹¶±½ ³·¶¹ºà»³¾å²¶±½ µ©º®àå©´å« Á· ì½ ¸·¹º©¿©âºÄ µ®º©´»à¬åÅ å
½åµå¿¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ º© ®´®³ºà·¶ ¶·¬· ·ª´©­¶©¶¶Å ­´Å ´åº©³å« à©³®º
¹»¸»º¶±³å« ©«å·¶å³± �©³® ¸·è­¶©¶¶Å ­·«·´å »¶å³©´Ä¶® © «±à·ª¶±¾º«· p
«±ºà©º¶® º·µ» ³·´· ³à©ì¶ °­©º¶±½
«±¸»¹³©º± ´åº©³± ² ³·¹µå¿¶å ©¸©à©­
º± ·ªµ®¯®¶® �«åº·«® ´å­®à¹º«· «
¾å² ¬©´»°å ¶©´®¯±ºÄ ÑØÀ å ²ß¨ë­
µ¨´ í � � ¾±«å´Ä¶·µ» ©«å©ª»­»­
«©¶¶å ¹«åº» ­·µå¶»âºÄ ­«å «®´±³å
³·à¸·à©¾åì ©µ®à±³©¶¹Ä³© Boeing
(ìàë. 33.5 º© ·ªlè­¶©¶© è«à·¸®²­
¹Ä³© Airbus �´â¿·«·â ì½¶Ä·â

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ʉɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɪ

Ʉɪɚʀɧɚ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɥɧ ɲɬɭɤ

ɍɫɶɨɝɨ Ʌɟɝɤɨɜɢɯ

Ʉɢɬɚɣ

ɋɒȺ 8

әɩɨɧɿɹ 7

ȱɧɞɿɹ 6 5

Ɇɟɤɫɢɤɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɚ ɭ ȯɜɪɨɩɿ
ɛ ɜ Ⱥɡɿʀ ɜ ɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ әɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ
ɫɜɿɬɭ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ" Ʉɪɚʀɧ
ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɟɦɚɽ ɜ ɞɟɫɹɬɰɿ ɥɿɞɟɪɿɜ
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

8,33

4,44
3,393,393,383,362,852,722,67

1,99

ToyotaVolkswagenBYDHondaHyundaiFordNissan

ChevroletKIAMercedes

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɌɇɄ ɡɚ
ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɪ

Ɇɚɥ %RHLQJɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɌɇɄ ±
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɫɨɜɿ ɥɿɬɚɤɢ ɭ ɫɜɿɬɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

·¹·ª´±«å¹ºâ è à·°¸·à·À®¶¶Å «±à·ª¶±¾º«© ¸· «¹å² º®à±º·àåì ³à©ì¶±
(ÑØÀ ©ª· ³å´Ä³·½ ³à©ì¶ �ß¨µ½æë �æ´­¾¾°µ° �­³°²¶ë �ß°¹¨µæë º©
å¸·¨µæë £«±­³· à·°«±«©èºÄ¹Å «å²¹Ä³·«© å ¾±«å´Ä¶© ©«å©¾å²¶© ¸à·µ±¹­
´·«å¹ºÄ �°¹¨á �±º©²¹Ä³© ²¶ß·¶ß¨½æÄ $9,& p «®´±³±² «±à·ª¶±³
«å²¹Ä³·«·ì ©«å©º®½¶å³± � ¾±«å´Ä¶å² ©«å©¾åì ©³º±«¶· «±à·ª´ÅâºÄ
¸©¹©¯±à¹Ä³å ´åº©³± �±¬·º·«´®¶¶Å ·³à®µ±½ º±¸å« ¾±«å´Ä¶±½ ´åº©³å«
½©à©³º®à¶® ­´Å ¶±°³± ³à©ì¶ ò«à·¸± �²ß¨ëµ° å¹¨³æë ¢ª­½æë �°åì
§·¶µæë åµ¬æë åß¨µº �µ®à±³± �¨µ¨¬° �ß¨¯°³æë �ß«­µ¹°µ°

�������������¨ �±à·ª¶±¾º«· ¹»­®¶ ¶©´®¯±ºÄ ­· ¶©²­©«¶åÀ±½ »
ºà©¶¹¸·àº¶·µ» µ©À±¶·ª»­»«©¶¶å �®à®­ ¸·¿©º³·µ �à»¬·ì ¹«åº·«·ì

«å²¶± ´å­®à·µ ¹«åº·«·¬· ¹»­¶·ª»­»­
«©¶¶Å ª»´© �©½å­¶© ò«à·¸© Å³©
°©ª®°¸®¿»«©´© «±à·ª¶±¾º«©
«¹å½ ³·à©ª´å« � ¡¡ä ¹º ¬®·¬à©¼åÅ
¹«åº·«·¬· ¹»­¶·ª»­»«©¶¶Å ­·³·àå¶­
¶· °µå¶±´©¹Å �¹¶·«¶±µ± ³à©ì¶©­
µ± p ´å­®à©µ± « ¹»­¶·ª»­»«©¶¶å è
¹½å­¶·©°å²¹Ä³å ­®à¯©«± p �°¹¨±
(ìàë. 33.6) Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä å
§·¶µæÄ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɥɿɬɚɤɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
ɑɨɦɭ ɤɨɥɨ ɤɪɚʀɧ ± ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɥɿɬɚɤɿɜ ɨɛɦɟɠɟɧɟ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

��Ü �������������¨ �±à·ª¶±¾º«· «®à¹º©ºå« «±°¶©¿©è ¹«åº·«±²
¶©»³·«· º®½¶å¿¶±² à·°«±º·³ �©´»°Ä «±à·ª´Åè µ©À±¶± ­´Å ·ªà·ª´®¶­
¶Å àå°¶·µ©¶åº¶±½ µ©º®àå©´å« µ®º©´· å ­®à®«··ªà·ª¶å «®à¹º©º± ©«º·­
µ©º±¿¶å µ©À±¶·ª»­å«¶å ´å¶åì ³·«©´Ä¹Ä³· ¸à®¹·«® ´±«©à¶® º© å¶À® ·ª­
´©­¶©¶¶Å �à·¹º©è «±¬·º·«´®¶¶Å «®à¹º©ºå« å° ¸à·¬à©µ¶±µ »¸à©«´å¶¶Åµ
³·µ¸lâº®à±°·«©¶±½ «®à¹º©ºå« © º©³·¯ ¸à·µ±¹´·«±½ à·ª·ºå« �à©ì¶©­
µ± ´å­®à©µ± è �°¹¨± §·¶µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ º© ÑØÀ �· ¹«åº·«±½ ´å­®­
àå« å° «±à·ª¶±¾º«© å ¸à·­©¯» ¸à·µ±¹´·«±½ à·ª·ºå« ¶©´®¯±ºÄ ·³àåµ
¶©°«©¶±½ ³à©ì¶ å Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä

Ɇɚɥ Ʉɢɬɚɣ ± ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɥɿɞɟɪ ɿɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɭɞɟɧ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜɨɡɿɜ

әɤ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɤɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɑɨɦɭ ɜɟɪɫɬɚɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟ
ɫɭ" ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ
ɹɤɿ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ
әɤɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ
ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ
әɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɜɿɬɭ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇә ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɝɪɭɩɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɽ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
Ɣ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ"
Ɣ Ⱦɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ ɛɚɡɢ"

Ý ��� � ��Ü �ô �æ ��£ �����������¨ ��Ü ����� ��Ü ����æ
����¢æô" � ¡¡ ¹º·´åººå « �³à©ì¶å ª»´· ¹º«·à®¶· ¶±°³» ¸·º»¯¶±½
µ©À±¶·ª»­å«¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« �lÅ«±´±¹Å ¶·«å «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶å
«±à·ª¶±¾º«© p ©«å©¾å²¶® à©³®º· ³·¹µå¿¶® ®´®³ºà·¶å³± «å²¹Ä³·«·ì
º®½¶å³± ©«º·µ·ªå´® å ¸à±´©­·ª»­»«©¶¶Å �©À±¶·ª»­å«¶å ¸å­¸à±èµ¹º«©
¸à©¾â«©´± « ª©¬©ºÄ·½ µå¹º©½ å ¹®´±Á©½ �³à©ì¶± �à·º® « ½ àà µ©­
À±¶·ª»­»«©¶¶Å ¹»ººè«· °©¶®¸©´· ¿®à®° ¶±°³» ¸à·ª´®µ ¸·«lÅ°©¶±½ å°
à·°à±«·µ «±à·ª¶±¿±½ °«lÅ°³å« å° ¸·¹ºà©­Å¶¹Ä³±µ± ³à©ì¶©µ± ° Å³±½
·ºà±µ»«©´± ­®º©´å º© ·ª´©­¶©¶¶Å ² ³»­± «å­¸à©«´Å´± ·¹¶·«¶» ¿©¹º±¶»
¸à·­»³¾åì �å²¶© Ü·¹åì ¸à·º± �³à©ì¶± ¸·¹±´±´© ¶®¬©º±«¶å ¸à·¾®¹±
Ý±µ©´· ¸å­¸à±èµ¹º« ·¸±¶±´±¹Å ¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶±½ º®à±º·àåÅ½
¿©¹º±¶© «±à·ª¶±¾º« °©°¶©´© à»²¶©¾åì �©¹´å­³·µ «å²¶± ¹º©´© à®´·³©­
¾çÅ – ¸®à®¶®¹®¶¶Å «±à·ª¶±¾º« °å ¹½å­¶±½ à®¬å·¶å« �³à©ì¶± ­· °©½å­­
¶±½ Ý©¹º³© µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å « ·ª­
¹Å¬©½ ¸à·µ±¹´·«·ì ¸à·­»³¾åì
�³à©ì¶± °¶±°±´©¹Å ­· µ®¶À Å³
(ìàë. 34.1 �­¶©³ ¸·¸à± ¶©Å«¶å
¸à·ª´®µ± µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å
�³à©ì¶± µ©è ¶®·ª½å­¶±² ¸·º®¶¾å©´
­´Å »¹¸åÀ¶·¬· à·°«±º³»

Ɇɚɥ ɑɚɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ
ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ

¨ ��ß ó ��Ü ����Ü � ��£ �����������¨" Ü·°µåÁ®¶¶Å µ©À±­
¶·ª»­å«¶±½ «±à·ª¶±¾º« «±°¶©¿©èºÄ¹Å «¸´±«·µ ³å´Ä³·½ ¿±¶¶±³å« �å­­
¸à±èµ¹º«© ° «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·¶å³± ¸à±´©­å« ´åº©³å« ·àåè¶º»âºÄ¹Å
¶© ³«©´å¼å³·«©¶å ³©­à± ² ¾®¶ºà± ¶©»³·«±½ ­·¹´å­¯®¶Ä Ü·°µåÁ®¶¶Å
«±à·ª¶±¾º«© ¹»­®¶ å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì º®½¶å³± ºÅ¯åè ­· ¹¸·¯±«©­
¿© � ¹³´©­å µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å �³à©ì¶± à·°àå°¶ÅâºÄ µ©²¯® àå°¶±½
«±à·ª¶±¾º« Á· ·ªlè­¶©¶å » «å­¸·«å­¶å ¬à»¸± ìàë. 34.2

�©²¹»¿©¹¶åÀ±² ¸å­à·°­å´ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å p âèðîáíèöòâî
³·µ¸lâº®àç« ®´®³ºà·¶¶·î º© ·¸º±¿¶·î ¸à·­»³¾çî �±à·ª¶±¾º«· ³·µ¸lâ­
º®à¶·ì º®½¶å³± ¹®à«®à¶±½ ¹±¹º®µ ¶·»ºª»³å« ¸´©¶À®ºå« ®´®³ºà·¶¶±½
³¶±¯·³ à·°µåÁ®¶® « �¶¸¹¶´­³æ �±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ®´®³ºà·¶¶±½

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɹɤ
ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧ
ɧɹ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɍ ɹɤɢɯ ɪɨɤɚɯ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ" Ʉɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɦɚɤɫɢ
ɦɚɥɶɧɢɣ ɫɩɚɞ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ
ɱɢɧɧɢɤɚɦ ɿ ɹɤɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɪɨɰɿ
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɦɚɲɢɧɨ
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɋɟɥɨɤ ɚɰɿɹ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ± ɩɟɪɟʀɡɞ ±
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɱɢ ɿɧɲɢɯ
ɨɛ ɽɤɬɿɜތ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ
ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɿɧɲɟ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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³·µ¸·¶®¶ºå« ¸´©º µ®­å©¸´®èàå«
³·µ»¶å³©¾å²¶·¬· ·ª´©­¶©¶¶Å p
» ¸ Û¶¯æª²¨ �©³©à¸©º¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�à·«å­¶±µ± «±à·ª¶±³©µ± «å­®·
å µ®­å©·ª´©­¶©¶¶Å è ³·µ¸©¶åì «
�°¹¶´°ßæ ®³à©¶± ­´Å ºà©¶¹´Å¾åì
«å­®· » ' ¼·àµ©ºå ¾±¼à·«å ªå´ª·à
­± «±«å¹³± å¶¼·àµ©¾å²¶å º©ª´· º©
�¬­¸æ ,379 ¸à±¹º©«³± µ®­å©¸´®
èà± ¸å­ º·à¬·«·â µ©à³·â 0$*
�¸®¾å©´Ä¶® ®´®³ºà·¶¶® ·ª´©­¶©¶¶Å
º© ·ª·à·¶¶» ©¸©à©º»à» ¹±¹º®µ± ©«å©
¾å²¶·ì å ³·¹µå¿¶·ì ¶©«å¬©¾åì ·¸º±³·
®´®³ºà·¶¶å ¸à±´©­± «±à·ª´ÅâºÄ
» �°äªæ ¨ß²¶ªæ Ü­ßµæ«¶ªæ �´æ³æ
Ý®à³©¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�à·­»³¾åèâ âèðîáíèöòâà åëåê­
òðîóñòàòêîâàííÿ è ®´®³ºà·­«±¬»¶±
ºà©¶¹¼·àµ©º·à± ¬®¶®à©º·à± ³©ª®
´å ®´®³ºà·à·°¸·­å´Ä¿© ©¸©à©º»à©

«±µåàâ«©´Ä¶å ¸à±´©­± ¸·ª»º·«© º®½¶å³© ©³»µ»´Åº·à± º·Á· �·´·«
¶±² ¾®¶ºà «±à·ª¶±¾º«© p ¨ß²æª » Å³·µ» à·°º©À·«©¶å ¸å­¸à±èµ¹º«©
° «±¬·º·«´®¶¶Å ®´®³ºà·­«±¬»¶å« ³©ª®´â å¶À·ì ®´®³ºà·º®½¶å¿¶·ì ¸à·
­»³¾åì �¶©¿¶±µ± ¾®¶ºà©µ± «±à·ª¶±¾º«© ®´®³ºà·­«±¬»¶å« àå°¶·¬· º±¸»
è �¶³¹¨ª¨ �µæ·ß¶ �®«¶ß¶¬ �¨·¶ßæ®®Ä ³©ª®´å« å ®´®³ºà·º®½¶å¿¶·ì
©¸©à©º»à± p �¬­¸¨ �¨´lÄµ­½Ã �¶¬æ³Ã¸Ã²°± �¨·¶ßæ®®Ä �°ëª ¨ß
²æª � �³à©ì¶å ³·Àº·µ å¶·°®µ¶±½ å¶«®¹º·àå« °ª»­·«©¶· ³å´Ä³© ¸å­¸à±
èµ¹º« ¶© Å³±½ «±à·ª´ÅâºÄ ®´®³ºà·³©ª®´Ä¶» ¸à·­»³¾åâ ­´Å ¸à·«å­¶±½
©«º·µ·ªå´Ä¶±½ ³·µ¸©¶å² ¹«åº» �·¶± à·°µåÁ®¶å « Ñòðèþ §ª¶ß¶ªæ �ß¶¬¨¼
�Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²º Ü­ßµæª½Ä¼ ¸­³¨¼ �°µ¨±
�©³©à¸©º¹Ä³© �¨±²æª½æ �®à¶·¸å´Ä¹Ä³© Û¶ª¨µ½æ �·´±¶¹Ä³© ·ª
´©¹ºÄ �©²¯® «¹â ¸à·­»³¾åâ ¾å ¸å­¸à±èµ¹º«© ®³¹¸·àº»âºÄ ´¨³

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɟɪɲɿ ɩɥɚɧɲɟɬɧɿ ɉɄ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ,PSUHVVLRQ
(OHFWURQLFVɭ Ƚɨɫɬɨɦɟɥɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪ­
ɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɭ ɪ ɩɨɱɚɥɨ ɜɢɩɭɫɤ
ɩɥɚɧɲɟɬɧɨɝɨ ɉɄ ± ,PSUHVVLRQ,P 3$'
ɧɚ Ɉɋ :LQGRZV

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ©ȿɄɌȺª ± ɨɞɢɧ
ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ ɜɢ­
ɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɯ ɟɤɪɚɧɿɜ ȼɨɧɚ
ɿɧɫɬɚɥɸɜɚɥɚ ɟɤɪɚɧɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛ­
ɧɢɰɬɜɚ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɜɪɨɩɢ
Ⱥɡɿʀ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɋɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɿ ɟɤɪɚɧɢ
©ȿɄɌȺª ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɟɫɿɣɧɿɣ ɡɚɥɿ
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɚɥɚɰɿ
ɫɩɨɪɬɭ ɜ Ʉɢɽɜɿ ɬɚ ɜ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɰɹɯ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɤɚɛɟɥɶɧɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ ɡɚɯɿɞɧɿɣɱɚɫɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ
ɿ ɩɪɢɱɟɩɿɜ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ
ɬɚ ɨɩɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

54,5 %
17,5 %

17 %
11 %



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

�±µåàâ«©´Ä¶å ¸à±´©­± ­´Å ®´®³ºà·µ®à®¯ ©³»¹º±¿¶±½ ¹±¹º®µ ­´Å
©«º·µ·ªå´å« ®´®³ºà±¿¶±½ °lè­¶»«©¿å« «±à·ª´ÅâºÄ « �´¨µæ Ý®à³©¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ ¨ß²¶ªæ �º²¨¾­ªæ �°²¶³¨äªæ �¬­¸æ ´å¿±´Ä¶±³± ¬©°» «·­± å
º®¸´© p « åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²º �º½Ã²º Ý®à®° àå°¶å ¸à±¿±¶± ¸å­¸à±èµ¹º«©
¸à©¾ââºÄ ¶® ¶© ¸·«¶» ¸·º»¯¶å¹ºÄ ©ª· ¹³´©­©âºÄ ³å¶¾®«» ¸à·­»³­
¾åâ ° ³·µ¸·¶®¶ºå« Á· ¶©­½·­ÅºÄ å° °© ³·à­·¶» �«±¶¾®«· ³±¹´·º¶å
©³»µ»´Åº·à± «±à·ª´ÅâºÄ » �µæ·ßæ �¨·¶ßæ®®æ ­ß¸¶µæ Ý©¹º±¶©
¸à·­»³¾åì ¾±½ ¸å­¸à±èµ¹º« å­® ¶©
®³¹¸·àº �·«±² ¸®à¹¸®³º±«¶±²
¶©¸àÅµ p «±à·ª¶±¾º«· ´åºåè«±½
ª©º©à®² ­´Å ®¶®à¬®º±³± ² å¶¼à©­
¹ºà»³º»à± ó½ «±¸»¹³©âºÄ » ´æ¸¹æ
�­³°²æ �¶¸¹° �Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�¶©¿¶±µ ¹®¬µ®¶º·µ ®´®³ºà·º®½¶å¿¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© è «±¬·º·«­
´®¶¶Å ¸·ª»º·«·ì º®½¶å³± �±¶å « �³à©ì¶å ¶®µ©è «´©¹¶·¬· «±à·ª¶±­
¾º«© º®´®«å°·àå« ·­¶©³ ³å´Ä³© »³à©ì¶¹Ä³±½ ªà®¶­å« VPDUWº®´®«å°·àå«
(KIVI, 2E, Ergo, Vinga à·°«±«©âºÄ ³·¶ºà©³º¶® «±à·ª¶±¾º«· ¸à·è³­
º»«©¶¶Å ­±°©²¶ µ©à³®º±¶¬ °­å²¹¶ââºÄ « �³à©ì¶å © ª®°¸·¹®à®­¶Ä·
«±¬·º·«´ÅâºÄ » �±º©ì �à·«å­¶±² «±à·ª¶±³ ¸à©´Ä¶±½ µ©À±¶
« �³à©ì¶å p ³·µ¸©¶åÅ ��³­²¹ß¶³á²¸ �²ß¨ëµ¨ � åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²
�å­¸à±èµ¹º«· è ¿©¹º±¶·â ��� (OHFWUROX[ å Á·àå¿¶· µ·¯® «±à·ª´Åº±

µ´¶ ¸à©´Ä¶±½ µ©À±¶ �±à·ª¶±¾º«· ³´åµ©º±¿¶·¬· å ³»½·¶¶·¬·
·ª´©­¶©¶¶Å °·¹®à®­¯®¶· « Ü­ß²¨¸¨¼ ¿©²¶±³å« º®¸´·«®¶º±´Åº·àå«
¹»À©à·³ µå³¹®àå« p » �¨µ­ªæ Ý®à³©¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�±à·ª¶±¾º«· µ©À±¶ ç »¹º©º³·«©¶¶Å ·½·¸´âè «±¸»¹³ º®½¶å³± ­´Å
¹å´Ä¹Ä³·¬· å ´å¹·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«©
µ®º©´»à¬åì ­·ª»«¶·ì º© ½©à¿·«·ì ¸à·­
µ±¹´·«·¹ºå �®à¹º©º·ª»­»«©¶¶Å çà­
¶®¸©´· «·¶· ¸®à®²À´· «å­ µ©¹·«·¬·
«±¸»¹³» ¸à·­»³¾åì ­· µ·­®à¶å°©¾åì
¹º©à±½ «®à¹º©ºå« p »¹º©¶·«´®¶¶Å ¹»­
¿©¹¶·¬· ¿±¹´·«· ¸à·¬à©µ¶·¬· ³®à»­
«©¶¶Å ¨ß²æª �ß­´­µ¾º² Êðàìà­
¹¶ß¸Ã² �µæ·ß¶ åª¨µ¶ �ß¨µ²æª¸Ã²

Ɇɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ± ɥɿɞɟɪɢ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

/HRQL :LULQJ
Systems

(OHFWUR&DEOH
*URXS

ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ
ɫɢɫɬɟɦɢ 9HQWV

0RGHUQ([SR

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɣɞɟ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɭ ɞɟɫɹɬɤɢ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ

x ɦɥɧ
x ȿɥɟɤɬɪɢɱɧɿ
ɤɚɛɟɥɶɧɿ
ɦɟɪɟɠɿ ɞɥɹ
ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ

x ɦɥɧ
x Ʉɚɛɟɥɶɧɿ
ɦɟɪɟɠɿ
ɫɢɫɬɟɦɢ
ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɨɸ
ɞɥɹ ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ

x ɦɥɧ
x Ʉɚɛɟɥɶ

x ɦɥɧ
x ɉɨɛɭɬɨɜɿ ɬɚ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ
ɫɢɫɬɟɦɢ

x ɦɥɧ
x Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɟ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

.URPEHUJ
6FKXEHUW

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɥɿɬɿɽɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɦɚɽ
ɧɚɦɿɪɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɝɿɝɚɮɚɛɪɢɤɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɿɬɿɽɜɢɯ
ɛɚɬɚɪɟɣ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɉɛɨɪɨɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ ɿɡ
ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɨɪɨɧɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿɡ
Ɏɪɚɧɰɿʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ ɹɤɿ
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɿ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɣ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�å­¸à±èµ¹º«© Å³å «±à·ª´ÅâºÄ »¹º©º³·«©¶¶Å ­´Å µ®º©´»à¬ä²¶·¬·
ä «»¬ä´Ä¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© «±­·ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä » à·°µåÁ®¶¶å
·àåè¶º»âºÄ¹Å ¶© ¹±à·«±¶» µ®º©´ å ¹¸·¯±«©¿© �·¶± à·°º©À·«©¶å « �ß°ª¶­
´º Û¶¯æ �ß¨´¨¹¶ß¸Ã²º �µæ·ßæ º© ¶±¶å ·³»¸·«©¶±½ �¨ßæº·¶³æ �¶µ­½Ã²º
�¶ß³æª½æ �ª´©­¶©¶¶Å ­´Å ®´®³ºà· ®¶®à¬®º±³± º»àªå¶± ®¶®à¬®º±¿¶å
µ©À±¶± «±¸»¹³©âºÄ » ¨ß²¶ªæ �¶³¹¨ªæ ² �¶µ¨¸¹°ß°Àæ Ý®à³©¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ �»­å«®´Ä¶å ² ¸·àº·«å ³à©¶± «±à·ª´ÅâºÄ » �¨·¶ßæ®®æ �µæ·ßæ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɠɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɰɟɧɬɪɢ ɜɚɠɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�±à·ª¶±¾º«· µ©À±¶ ­´Å ¹ä´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ·àåè¶º»èºÄ­
¹Å ¶© ¹¸·¯±«©¿© °·³à®µ© ¶© ¹¸®¾å©´å°©¾åâ ©¬à©à¶·¬· «±à·ª¶±¾º«©
� �³à©ì¶å » ¡¡ ¹º ª»´· °ª»­·«©¶· ¸å­¸à±èµ¹º«© å° «±à·ª¶±¾º«© ºà©³­
º·àå« ¨ß²æª �µæ·ß¶ àå°¶·µ©¶åº¶±½ ³·µª©²¶å« ­ß¸¶µ �­ßµ¶·æ³Ã
�µæ·ß¶ ´­³Ãµ°½Ã²°± ãà»¶º··ªà·ª¶±½ ©¬à®¬©ºå« µ©À±¶ ­´Å «¶®¹®¶¶Å
­·ªà±« �¬­¸¨ �ß¶·°ªµ°½Ã²°± �æ³¨ Öåðêâà �¶ª­³Ã »¹º©º³·«©¶¶Å
­´Å º«©à±¶¶±¾º«© �±¶å ¿®à®° ¶±°Ä³» Å³å¹ºÄ °©¹º©àå´å º®½¶·´·¬åì
°©¹±´´Å åµ¸·àº¶·ì º®½¶å³± ª©¬©º· ° ¶±½ ¸à±¸±¶±´± ¹«·â ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ
�¶©¿¶±µ± ¾®¶ºà©µ± «±à·ª¶±¾º«© ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì º®½¶å³± è
�ß¶·°ªµ°½Ã²°± �¬­¸¨ �¨´lÄµ­½Ã �¶¬æ³Ã¸Ã²°± ¡µ®´Ä¶±¾Ä³©
·ª´©¹ºÄ �´¨µÃ Ý®à³©¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �æ³¨ ¡­ß²ª¨ �±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�­ßª¶´¨±¸Ã² �±³·´©ì«¹Ä³© ·ª­
´©¹ºÄ �¶¯¶ª¨ ¡©à³å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�ªÄ«­³Ã �±º·µ±à¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�±à·ª¶±¾º«· ©«º·ºà©¶¹¸·àº­
¶±½ °©¹·ªç« ç ¸à±¿®¸ç« ç¶À±½
ºà©¶¹¸·àº¶±½ °©¹·ªç« p ¸à·«å­­
¶±² ¸å­à·°­å´ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å «
�³à©ì¶å �±¶å ´®¬³·«å ©«º·µ·­
ªå´å ¹³´©­©âºÄ » ¸ �¶³¶´¶µ¶ª­
�©³©à¸©º¹Ä³·ì ·ª´©¹ºå ³·µ¸©¶åÅ
�ò«à·³©à � © «©¶º©¯¶å «±à·ª´Å­
âºÄ » �ß­´­µ¾º²º �·´º©«¹Ä³·ì
·ª´©¹ºå ��«º· �à©° � ìàë. 34.4).
�«º·ª»¹± «±à·ª´ÅâºÄ » �º½Ã²º å
�¨·¶ßæ®®æ ³·µ¸©¶åÅ ��·¬­©¶
�·º·à¹ � Ü­ßµæ«¶ªæ ¸ �ß¶³æ¸²°
�±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �Ãª¶ªæ »³à©­
ì¶¹Ä³· ¶åµ®¾Ä³® ¸å­¸à±èµ¹º«·
��³­²¹ß¶µ¹ß¨µ¸ � �à·´®²ª»¹±
«±¸»¹³©âºÄ » Ü­ßµæ«¶ªæ �Ãª¶ªæ �ß¶­
âàðàõ å �º½Ã²º ºà©µ«©ì p » �µæ·ßæ
¸å­¸à±èµ¹º«· ��¨¹ß¨ �æª¬­µÃ �
å �Ãª¶ªæ �®´·¹±¸®­± ° åµ¸·àº¶±½
³·µ¸·¶®¶ºå« ¹³´©­©âºÄ » �°äªæ
�¨´lÄµ½æ �¶¬æ³Ã¸Ã²¶´º Ü­ßµæ«¶ªæ
�Ãª¶ªæ �¹ß°á �Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ

Ɇɚɥ ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɝɨ
ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɭ ©ȺɜɬɨɄɪɚɡª

ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɩɭ
ɫɤɚɽ Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ
ɡɚɜɨɞ ɐɟ ɬɨɧɧɿ ɥɿɫɨɜɨɡɢ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɬɹɝɚɱɿ ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɛɭɤɫɢɪɭɜɚɬɢ

ɬɨɧɧɿ ɩɪɢɱɟɩɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

�å­¸à±èµ¹º«© ç «±à·ª¶±¾º«© à»½·µ·¬· ¹³´©­» °©´ä°¶±¿¶·¬·
ºà©¶¹¸·àº» «±¸»¹³©âºÄ «©¬·¶± ² ¸·ºÅ¬± © º©³·¯ °­å²¹¶ââºÄ
à®µ·¶º åµ·­®à¶å°©¾åâ º®¸ ´·¸·ºÅ¬å«
®´®³ºà· ¸·ºÅ¬å« �¹¶·«¶å ¾®¶ºà± p
�ß­´­µ¾º² å �¨´lÄµ¸Ã²­ �¶å¸à·­
¸®ºà·«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ Å³å ¹¸®¾å©­
´å°»âºÄ¹Å ¶© «±¸»¹³» ¸®à®«©¯¶·
«©¶º©¯¶±½ «©¬·¶å« �©´å°¶±¿¶å
«©¬·¶± å ¾±¹º®à¶± «±à·ª´Å´± ¶©
¸å­¸à±èµ¹º«©½ º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©­
¶·¬· �¨ßæº·¶³Ä

�»­¶·ª»­»«©¶¶Å �³à©ì¶± µ©è ­©«¶â å¹º·àåâ å ¹³´©­¶® ¹Ä·¬·­®¶¶Å
�¹¶·«¶±µ «±à·ª¶±³·µ ¹»­®¶ ­´Å «¶»ºàåÀ¶å½ ¸®à®«®°®¶Ä è ¹»­¶·ª»­å«¶±²
°©«·­ ��æ©º³¶µ � �°²¶³¨ëª Á· «±à·ª ´Å« àå¿³·«å ª©à¯å ª»³¹±à±
¹©µ·½å­¶å ¹»­¶© �å­¸à±èµ¹º«· °©°¶©´· à»²¶»«©¶Ä ¿®à®° à·¹å²¹Ä³å
·ª¹ºàå´± ·­¶©³ ¿©¹º³·«· «å­¶·«±´· à·ª·º»

�åº©³·ª»­»«©¶¶Å å «±à·ª¶±¾º«· ³·¹µå¿¶·ì º®½¶å³± è ¶©»³·èµ¶±­
µ± ¬©´»°Åµ± �³à©ì¶© ¶©´®¯±ºÄ ­· ¶®ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶ ¹«åº» Å³å µ©âºÄ
¸·«¶±² «±à·ª¶±¿±² ¾±³´ ´äº©³·ª»­»«©¶¶Å p ¸à·è³º»«©¶¶Å «±à·ª­
¶±¾º«· ¸·«åºàÅ¶±½ ¹»­®¶ ­«±¬»¶å«
³·µ¸·¶®¶ºå« ¶©°®µ¶·¬· ·ª´©­¶©¶¶Å
� µ±¶»´å à·³± «±à·ª´Å´± Å³ ¸©¹©¯±à­
¹Ä³å º©³ å «©¶º©¯¶å �� �Ü»¹´©¶ �
�� ´åº©³± ìàë. 34.6 �¹¶·«¶å
¾®¶ºà± p �°ëª ��µ¹¶µ¶ª � å ¨ß²æª
( ¨ß²æª¸Ã²°± ¨ªæ¨½æ±µ°± ¯¨ª¶¬
�®àå²¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© ´åº©³å« « �³à©­
ì¶å ¶®µ©è ¸å­¸à±èµ¹º«© à®µ·¶º»âºÄ
å µ·­®à¶å°»âºÄ à©¶åÀ® «±¸»Á®¶å
�«å©¾å²¶å ¸å­¸à±èµ¹º«© °©°¶©´± à»²­
¶»«©¶Ä »¶©¹´å­·³ ·ª¹ºàå´å« ³à©ì¶·â
©¬à®¹·à·µ Ü·¹åèâ � �¨·¶ßæ®®æ
¸à·è³º»âºÄ �åª¾­µ²¶ �ß¶«ß­¸ � å «±­
à·ª´ÅâºÄ ­«±¬»¶± ­´Å ´åº©³å« å ¬®´å­
³·¸º®àå« ��¶¹¶ß �æ¾ �

Ɇɚɥ ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɜɚɝɨɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ

Ʉɪɸɤɿɜɫɶɤɢɣ ɡɚɜɨɞ

Ɂɚɜɨɞ ɭ Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɿ ɧɚɥɚɝɨɞɢɜ ɜɢ
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɜɚɝɨɧɿɜ ɞɥɹ
ɩɨɬɪɟɛ ©ɍɤɪɡɚɥɿɡɧɢɰɿª Ɍɚɦ ɜɢɪɨɛɥɟ
ɧɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɬɹɝ
©Ɍɚɪɩɚɧª ɦɚɥ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɚɥ ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɢɩɢ ɥɿɬɚɤɿɜ
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ©Ⱥɧɬɨɧɨɜª

ɍɡɚɝɚɥɶɧɿɬɶɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɣɬɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ
ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɮɨɪɦɿ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ± ɐɟɧɬɪɢ
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜɚɧɬɚɠɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ± Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Ü©³®º· ³·¹µä¿¶® «±à·ª¶±¾º«· «å­å¬à©è «©¯´±«» à·´Ä � �³à©ì¶å
¹º«·à®¶· ¿·º±à± ¸·³·´å¶¶Å ª·²·«±½ à©³®º ¹ºà©º®¬å¿¶·¬· ¸à±°¶©¿®¶¶Å
³·¹µå¿¶å à©³®º¶å ³·µ¸´®³¹± �¢±³´·¶ � ��®¶åº � ��¶å¸à· � ¹»¸»º¶±³
��å¿ � �·´·«¶±µ ¾®¶ºà·µ ì½ «±à·ª¶±¾º«© è �µæ·ß¶ » Å³·µ» à·°º©À·­
«©¶å ³·¶¹ºà»³º·à¹Ä³® ªâà· ��æª¬­µµ­ � æ´­µæ � §µ«­³Ä º© �æª¬­µµ°±
´¨¿°µ¶©º¬æªµ°± ¯¨ª¶¬ æ´­µæ � �¨²¨ß¶ª¨

� �³à©ì¶å ºà±«©è ¸à·¾®¹ ¼·àµ»«©¶¶Å µ©À±¶·ª»­å«¶±½ ³´©¹º®àå«
�±¶å ¼»¶³¾å·¶»âºÄ �²ß¨ëµ¸Ã²°± ²³¨¸¹­ß ¨ª¹¶©º¬ºª¨µµÄ æ´¶©æ³Ãµ¶¸­
¹æ ¨ß²æª¸Ã²°± å �¨·¶ßæ¯Ã²°± ²³¨¸¹­ß° �åµ®°µæß°µ« p �ª¹¶´¨¹°¯¨­
½æÄp �¨¿°µ¶©º¬ºª¨µµÄ � �æµµ°½Ã²°± ²³¨¸¹­ß ·ß°³¨¬¶©º¬ºª¨µµÄ º©
¨ª¹¶´¨¹°¯¨½æë ¨­ß¶²¶¸´æ¾µ°± ²³¨¸¹­ß ��­¼¨¹ß¶µæ²¨ � º·Á·

¨ �æ æ ���ß �§ �Ü ������ æ ¨ �æ ��Ü �������� Ü �������"
�¶©¹´å­·³ à·¹å²¹Ä³·ì ©¬à®¹åì �³à©ì¶© «ºà©º±´© ¶±°³» ¸·º»¯¶±½ ¸å­­
¸à±èµ¹º« ��¯¶ª ´¨¿ � ��¹¨¼¨µ¶ª¸Ã²°± ª¨«¶µ¯¨ª¶¬ � ��º«¨µ¸Ã²¹­­
·³¶ª¶¯ � ��¶·¨¯ � Å³å º®¸®à à·°º©À·«©¶å ¶© º±µ¿©¹·«· ·³»¸·«©¶±½
º®à±º·àåÅ½ �å´ÄÀå¹ºÄ å° ¶±½ ¶® ¸à©¾âè �à©ì¶© ©¬à®¹·à ¹«å­·µ· °¶±­
Á»è ·ª¹ºàå´©µ± µ©À±¶·ª»­å«¶å «±à·ª¶±¾º«© �³à©ì¶±

�·¸à± ¶±°³» ¸à·ª´®µ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å �³à©ì¶± µ©è ¸·º®¶¾å©´
­´Å à·°«±º³» ·¹·ª´±«· « »µ·«©½ è«à·å¶º®¬à©¾åì «å²¹Ä³·«·¬· °©µ·«­
´®¶¶Å å ¸®à®ª»­·«± ®³·¶·µå³± �à·¹º©¶¶Å ·ª·à·¶¶·¬· «±à·ª¶±¾º«© è
¸®àÀ·¿®à¬·«±µ °©«­©¶¶Åµ Á· ¸®à®­ª©¿©è µ·­®à¶å°©¾åâ ¸å­¸à±èµ¹º«
¹º«·à®¶¶Å ¹¸å´Ä¶±½ «±à·ª¶±¾º« å° °©½å­¶±µ± ³à©ì¶©µ± ¸©àº¶®à©µ±
«å­¶·«´®¶¶Å à©³®º· ³·¹µå¿¶·ì ¬©´»°å �·«·è¶¶© «å­ª»­·«© �³à©ì¶± ¸·­
ºà®ª»«©º±µ® «®´±³·ì ³å´Ä³·¹ºå ª»­å«®´Ä¶·ì ­·à·¯¶Ä·ì ³·µ»¶©´Ä¶·ì
º®½¶å³± °©´å°¶±¿¶·¬· ºà©¶¹¸·àº» �à©­±¾å²¶· «±¹·³±µ è ¸·¸±º ¶©
¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³» º®½¶å³» «´©¹¶·¬· «±à·ª¶±¾º«©

Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ ɱɢ ɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ әɤɳɨ ɽ ɬɨ ɹɤɭ
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɨɧɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɟɦɚ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɰɟɧɬɪɿɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚ ɤɨɦɩ ɸɬɟތ
ɪɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɨɩɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɲɢɧ ɿ ɭɫɬɚɬ
ɤɨɜɚɧɧɹ ɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɢɱɟɩɿɜ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɤɚɪɬɭ ɹɤɭ ɜɢ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚ
ɰɿʀɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɚɣɨɧɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ ɰɟɧɬɪɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚ
ɥɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

әɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ"
әɤɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢ ɦɚɽ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ әɤɳɨ
ɬɚɤ ɬɨ ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɹɤɳɨ ɧɿ ɬɨ ɱɨɦɭ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

� ɌȿɄɋɌɂɅɖɇȿ ɒȼȿɃɇȿ ȼɁɍɌɌȯȼȿ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ
ɍ ɋȼȱɌȱ ȱȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢ
ɰɬɜɚ ɬɤɚɧɢɧ

�®³¹º±´Ä¶® À«®²¶® «°»ººè«® «±à·ª¶±¾º«© ¶©°±«©âºÄ ´®¬³·â
¸à·µ±¹´·«å¹ºâ ìàë. 35.1

Ɍɟɤɫɬ ɢɥɶ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ ± ɩɥɟɫɬɢ
ɬɤɚɧɢɧɚ ± ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ
ɳɿɥɶɧɢɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɿɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ
ɚɛɨ ɲɬɭɱɧɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɱɢɧɢɬɨɤ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ȀȓȘȟȠȖșȪțȓ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȜ

� ɉɿɞɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɹɞɿɧɧɹ
ɜɨɥɨɤɨɧ

� Ɍɤɚɰɶɤɟɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
� Ɉɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɯ
ɜɢɪɨɛɿɜ

� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɢɯ
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ

ǰȖȞȜȏțȖȤȠȐȜ ȜȒȭȑȡ
� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɨɞɹɝɭ
� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ
ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɨɝɨ ɿ ɜތɹɡɚɧɨɝɨ
ɨɞɹɝɭ

� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɿɜ
ɿɡɯɭɬɪɚ

ǰȖȞȜȏțȖȤȠȐȜ ȐȖȞȜȏȳȐ
ȕȳȦȘȳȞȖȠȎȳțȦȖȣ

ȚȎȠȓȞȳȎșȳȐ
� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɭɬɬɹ
� Ⱦɭɛɥɟɧɧɹ ɲɤɭɪ ɿ
ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɲɤɿɪɢ

� ȼɢɱɢɧɤɚɿ ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɯɭɬɪɚ
� ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɦɨɤ
ɞɨɪɨɠɧɿɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧ.

ǹǳǱǸǮǽǾǼǺǶǿǹǼǰǥǿȀȊ

����Ü � æ¨ �������§ ���� ��Ü ����¢ ��� �®³¹º±´Ä¶® «±à·ª¶±­
öòâî p ¾® «±à·ª¶±¾º«· º³©¶±¶ ºà±³·º©¯» å ¶®º³©¶±½ µ©º®àå©´å« �±­
à·«±¶© ­´Å ¶Ä·¬· µ·¯® ª»º± Å³
¸à±à·­¶·¬· ¸·½·­¯®¶¶Å p à·¹´±¶­
¶·¬· ª©«·«¶±³ ´Ä·¶ ³·¶·¸´å
­¯»º ³®¶©¼ å º«©à±¶¶·¬· «·«¶©
À·«³·«© ¶±º³© ° ³·³·¶å« ¬»¹®¶å µ®­
º®´±³© À·«³·¸àÅ­© º©³ å ½åµå¿¶·­
¬· «±à·ª¶±¾º«© Àº»¿¶å ² ¹±¶º®º±¿­
¶å «·´·³¶© �³©¶±¶± ·ºà±µ»âºÄ º³©¾Ä³±µ ¹¸·¹·ª·µ p ¸®à®¸´®º®¶¶Åµ
¶±º·³ ¶© ¹¸®¾å©´Ä¶·µ» º³©¾Ä³·µ» «®à¹º©ºå �©º·µå¹ºÄ ºà±³·º©¯
¸·´·º¶· ² ¬·º·«å «±à·ª± p À³©à¸®º³± à»³©«±¾å ¹¸å­¶å² å «®à½¶å²
·­Å¬ ·ºà±µ»âºÄ °lè­¶©¶¶Åµ ¶±º·³ » ¸®º´å �³©¶±¶± ² ºà±³·º©¯
µ·¯»ºÄ ª»º± ·­¶·àå­¶±µ± «±¬·º·«´®¶±µ± ° «·´·³·¶ å ¶±º·³ ·­¶·¬·
«±­» p ª©«·«¶Å¶±½ ´´Å¶±½ À·«³·«±½ «·«¶Å¶±½ ¿± ½åµå¿¶±½ å
°µåÀ©¶±µ± ¶©¸à±³´©­ å° ¹»µåÀå ª©«·«¶Å¶·¬· å ¹±¶º®º±¿¶·¬· «·´·³¶©

�à·¾®¹ «±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶ ¸à·½·­±ºÄ » ³å´Ä³© ®º©¸å« ¹¸·¿©º³»
¸®à«±¶¶® ·ªà·ª´®¶¶Å ¹±à·«±¶± ¸·ºåµ ¸àÅ­å¶¶Å ­©´å º³©¾º«· å ¶©à®Àºå
·°­·ª´®¶¶Å ìàë. 35.2 �®à«±¶¶® ·ªà·ª´®¶¶Å ¹±à·«±¶± ¸·´Å¬©è « ·¿±­
Á®¶¶å ìì «å­ ­·µåÀ·³ å ¶©¹å¶¶Å º© « ·ºà±µ©¶¶å ° ¶®ì «·´·³¶±¹º·ì µ©¹±
�ªà·ª´®¶¶Å °­å²¹¶ââºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· « µå¹¾Å½ «±à·ª¶±¾º«© ¹±à·«±¶± p
¶© ª©«·«¶··¿±¹¶±½ ´Ä·¶·¸®à®à·ª¶±½ À·«³·µ·º©´Ä¶±½ ¿± «·«¶·µ±²­
¶±½ ¼©ªà±³©½ � à®°»´Äº©ºå ¸àÅ­ä¶¶Å ·ºà±µ»âºÄ ¸àÅ¯» p ª®°¸®à®à«¶»
¶±º³» ¸®«¶·ì º·«Á±¶± å µå¾¶·¹ºå °å ¹³à»¿®¶±½ «·´·³·¶ �© ¹º©­åì º³©­
¾º«© ° ¸àÅ¯å «±à·ª ´ÅâºÄ º©³ °«©¶» ¹»à·« » º³©¶±¶» ¹åà·¬· ³·´Ä·à»
Å³© Á® ¶® ¸à±­©º¶© ­´Å ³å¶¾®«·¬· ¹¸·¯±«©¶¶Å �±À® ¸å¹´Å ³ä¶¾®«·¬·
·ªà·ª´®¶¶Å «å­ªå´â«©¶¶Å ¼©àª»«©¶¶Å º© ·°­·ª´®¶¶Å ¶©ª±«©¶¶Å µ©­
´â¶³© º³©¶±¶© ¶©ª»«©è ¶®·ª½å­¶·¬· «±¬´Å­» å «´©¹º±«·¹º®² Áå´Ä¶·¹ºå
µlÅ³·¹ºå ª´±¹³» º·Á· ä¶³·´± «¹å ¹º©­åì «±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶±



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Ü·°µåÁ®¶¶Å «±à·ª¶±¾º« º³©¶±¶ «±°¶©­
¿©âºÄ àå°¶å ¿±¶¶±³± ¸à±à·­¶· ¹±à·«±¶¶±²
¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ¹»ººè«· «¸´±«©è ¶© à·°­
µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« å° ¸®à«±¶¶·¬· ·ªà·ª´®¶­
¶Å ´Ä·¶» ª©«·«¶±³» ­¯»º» «·«¶± ¶©º·µå¹ºÄ
«±à·ª¶±¾º«© °©«®àÀ©´Ä¶±½ ¹º©­å² ºÅ¯åâºÄ ­·
¹¸·¯±«©¿© ² ¶©Å«¶·¹ºå ºà»­·«±½ à®¹»à¹å«

� ¹«åºå µ©²¯® »¹å½ º³©¶±¶ «±¬·º·«­
´ÅâºÄ å° ½åµå¿¶±½ «·´·³·¶ ¹®à®­ Å³±½ ¹±¶º®­
º±¿¶å ·ºà±µ©¶å ° ¶©¼º± ¬©°» ¿± «»¬å´´Å ¹»º­
ºè«· ¸®à®«©¯©âºÄ Àº»¿¶å ° ¾®´â´·°± à·¹´±¶­
¶·¬· ¸·½·­¯®¶¶Å �¹¶·«¶±µ± è º³©¶±¶± °å
°µåÀ©¶±½ «±­å« Àº»¿¶±½ «·´·³·¶ ºà±³·º©¯¶å
« ·¹¶·«¶·µ» ¹±¶º®º±¿¶å ² ª©«·«¶Å¶å

�·«¶Å¶å º© ´´Å¶å º³©¶±¶± ¹º©¶·«´ÅºÄ ´±À®
¹«åº·«·¬· à±¶³» º³©¶±¶

�®³¹º±´Ä¶å «±à·ª¶±¾º«© °·¹®à®­¯®¶å «
³à©ì¶©½ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å º·µ» Á· ¹©µ®
« ¶±½ ¶©Å«¶å ­®À®«© à·ª·¿© ¹±´© «®´±³±²
à±¶·³ °ª»º» å «·¶± è ·¹¶·«¶±µ± «±à·ª¶±³©µ±
¸à±à·­¶·ì ¹±à·«±¶± °·³à®µ© ª©«·«¶± �©
·ª¹Å¬©µ± «±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶ »¹å½ «±­å«
°©¬©´·µ å ³·¯¶·¬· «±­» °·³à®µ© ¸à·«å­¶å ¹«åº·«å
¸·°±¾åì »ºà±µ»è �°¹¨± �å¶ °¶©¿¶· «±¸®à®­¯©è
º©³±½ «®´±³±½ «±à·ª¶±³å« Å³ åµ¬æÄ �¢ �
�ß¨¯°³æÄ �à·«å­¶±² à®¬å·¶ å° «±¬·º·«´®¶¶Å
º³©¶±¶ p �°äÅ ­® ³àåµ °¬©­©¶±½ ³à©ì¶ «®­
´±³±µ± «±à·ª¶±³©µ± è §·¶µæÄ �ºß­¾¾°µ¨
�¨²°¸¹¨µ �©²ªå´ÄÀ® ª©«·«¶Å¶±½

º³©¶±¶ «±à·ª´ÅâºÄ �°¹¨± åµ¬æÄ �¢ � ¢å ³à©ì¶± è å ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ì½
®³¹¸·àº®à©µ± �©¬©º· ®³¹¸·àº»âºÄ å �ß¨¯°³æÄ �¨²°¸¹¨µ �¯©­²°¸¹¨µ
�ºß­¾¾°µ¨ �±à·ª¶±³å« ´´Å¶·¬· å ­¯»º·«·¬· º®³¹º±´â °¶©¿¶· µ®¶À®
�±à·ª¶±¾º«· ´´Å¶±½ º³©¶±¶ ¸·À±à®¶® « ³à©ì¶©½ ¸·µåà¶·¬· ¸·Å¹»
(òàáë. 35.1 �¯»º·«ä º³©¶±¶± «±à·ª´ÅâºÄ ´±À® « ³å´Ä³·½ ³à©ì¶©½
�å«­®¶¶·ì �°åì ä° ­¯»º·«·ì ¬à»ª·ì º³©¶±¶± À±âºÄ µå¾¶±² ¹¸®¾·­Å¬
ä° ­¯»º·«·¬· «·´·³¶© «±à·ª´ÅâºÄ º©³·¯ µ·º»°³± ² ³©¶©º± �©º»à©´Ä­
¶±² À·«³ å ¹±à·«±¶» ­´Å ¶Ä·¬· ¶© ¹«åº·«å à±¶³± ¶©²ªå´ÄÀ® ¸·¹º©¿©âºÄ
³à©ì¶± �°åì �©«¶å ºà©­±¾åì «±à·ª¶±¾º«© À·«³·«±½ º³©¶±¶ µ©âºÄ �ß¨µ­
½æÄ² å¹¨³æÄ �©¬©´Ä¶·¹«åº·«·â º®¶­®¶¾åèâ è °©µå¶© ¶©º»à©´Ä¶·¬· À·«³»
­®À®«À±µ± ¹±¶º®º±¿¶±µ± º³©¶±¶©µ± ° ¸·­åª¶±µ± «´©¹º±«·¹ºÅµ±

ɑɢ ɞɿɫɬɚɥɢ ɜɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ ɹɤ ɜɢɪɨɛ ɥɹɸɬɶ ɬɤɚɧɢɧɢ"
Ɋɨɡɤɚɠɿɬɶ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ʀɯɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɦɚɥ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¸·è­¶»âºÄ ¶© ·­¶·µ» ¸å­¸à±èµ¹º«å p º®³¹º±´Ä­
¶·µ» ³·µªç¶©ºç ò ² ·³à®µå ¸å­¸à±èµ¹º«©
¶© Å³±½ °·¹®à®­¯®¶· ·­¶» ©ª· ³å´Ä³© ¹º©­å² «±­
¬·º·«´®¶¶Å º³©¶±¶ ´±À® ¸àÅ­±´Ä¶å º³©¾Ä³å
¸àÅ­±´Ä¶· º³©¾Ä³å ·°­·ª´â«©´Ä¶å ¼©ªà±³±

ɉɪɹɞɿɧɧɹ

Ɍɤɚɰɬɜɨ

Ɉɡɞɨɛɥɟɧɧɹ

Ƚɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ

ȿɬɚɩɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Рим,
Мілан
(Італія)

Gucci

Dolce
&

Gabbana

Prada

Versace

Париж
(Франція)

Dior

Hermès

Louis
Vuitton

Chanel

Michael
Kors

Нью­Йорк,
Лос­Анджелес

(США)

Лондон
(Велика
Британія)

Marks
& Spencer

Шанхай
(Китай)

Токіо
(Японія)

Гонконг Мадрид,
Барселона

(Іспанія)

Bershka
Zara

Calvin
Klein

Valentino

Nina Ricci

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭ ɫɜɿɬɿ

Ɍɤɚɧɢɧɢ Ʉɪɚʀɧɢ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ
ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ

Ȼɚɜɨɜɧɹɧɿ

Ʉɢɬɚɣ ȱɧɞɿɹ ɋɒȺ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ

ɉɚɤɢɫɬɚɧ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ȯɝɢɩɟɬ

Ʌɥɹɧɿ
Ʉɢɬɚɣ Ɏɪɚɧɰɿɹ Ȼɟɥɶɝɿɹ

ȱɬɚɥɿɹ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ Ɋɨɫɿɹ ɉɨɥɶɳɚ

Ⱦɠɭɬɨɜɿ ȱɧɞɿɹ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ

ɒɨɜɤɨɜɿ
Ʉɢɬɚɣ ȱɧɞɿɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ
Ɍɚʀɥɚɧɞ ȼ¶ɽɬɧɚɦ әɩɨɧɿɹ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ ȱɬɚɥɿɹ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɪɨɫɬɨ­
ɪɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛ­
ɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢ­
ɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɛɚɜɨɜɧɹɧɢɯ ɥɥɹɧɢɯ
ɞɠɭɬɨɜɢɯ ɜɨɜɧɹɧɢɯ ɿ ɲɨɜɤɨɜɢɯ ɬɤɚɧɢɧ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɤɪɿɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ
ɬɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɢɪɨɛɢ ɡ ɚɛɚɤɢ
ɚɝɚɜɢ ɪɚɦɿ Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɳɨ ɰɟ ɡɚ ɫɢ­
ɪɨɜɢɧɚ ɭ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ʀʀɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɹɤɭ
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ ɧɟʀ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

Ɇɚɥ ɐɟɧɬɪɢ ©ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɦɨɞɢª ɞɨɦɢ ɿ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɿ ɛɪɟɧɞɢ

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɫɜɿɬɭ ɫɬɨɥɢɰɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɦɨɞɢ ɦɚɥ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ± ɜɢɪɨɛ­
ɧɢɤɢ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɨɞɹɝɭ ɑɨɦɭ ʀɯɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɟ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

��Ü ����¢ ��� ��̈ �� æ �����¨ � ��æ �æ �å­¸à±èµ¹º«© ° «±à·ª¶±­
¾º«© º³©¶±¶ ¸·À±à®¶å « »¹å½ ³à©ì¶©½ ¸à·º® « à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ ¶®­
µ©è «®´±³±½ ¼©ªà±³ µ©¹·«·¬· ïîøèòòÿ îäÿãó ¢® ¸·Å¹¶âèºÄ¹Å «±¹·­
³·â «©àºå¹ºâ à·ª·¿·ì ¹±´± �©º·µå¹ºÄ ¾å ³à©ì¶± ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶©
«±à·ª¶±¾º«å µ·­¶±½ ´â³¹·«±½ ­±°©²¶®à¹Ä³±½ «±à·ªå« ¢®¶ºà©µ± �å¶­
­»¹ºàåì µ·­± � ºà©­±¾å²¶· è Ïàðèæ à©¶¾åÅ Ðèì å �æ³¨µ äº©´åÅ
�¶µ¬¶µ �®´±³© �à±º©¶åÅ �¨¬ß°¬ å �¨ß¸­³¶µ¨ ä¹¸©¶åÅ , Íüþ­Éîðê å
�¶¸ �µ¬®­³­¸ �£ � º© å¶ ��«åº·«±µ À«®²¶±µ ¾®½·µ � ­® «å­ª»«©­
èºÄ¹Å µ©¹·«® ¸·À±ººÅ ·­Å¬» ¹º©´± ³à©ì¶± �°äì °©«­Å³± ì½¶å² ­®À®«å²



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

à·ª·¿å² ¹±´å �©³·¯ «±à·ª¶±¾º«· ·­Å¬»
ºÅ¯åè å ­· ¹¸·¯±«©¿©

�·­åª¶å º®¶­®¶¾åì à·°«±º³» ½©à©³­
º®à¶å ² ­´Å ¹«åº·«·ì «°»ººê«·î ¸à·­
µ±¹´·«·¹ºç p ¸®à®µåÁ®¶¶Å µ©¹·«·¬·
«±à·ª¶±¾º«© ¸à·­»³¾åì ­· ³à©ì¶ Á·
à·°«±«©âºÄ¹Å ©°å²¹Ä³±½ ´©º±¶·©µ®­
à±³©¶¹Ä³±½ °å °ª®à®¯®¶¶Åµ °© ®³·¶·­
µå¿¶· à·°«±¶®¶±µ± ³à©ì¶©µ± ´å­®à¹º«©
« µ·­®´Ä¶·µ» ªå°¶®¹å �®à®­ «±°¶©¶±½
�°©³·¶·­©«¾å« µ·­± � p ³·µ¸©¶åì

å¹¨³æë �ß¨µ½æë �¢ � å¸·¨µæë �­³°²¶ë �ß°¹¨µæë. �©²ªå´ÄÀ±µ±
«±à·ª¶±³©µ± «°»ººÅ è �°¹¨± åµ¬æÄ �lä¹µ¨´ åµ¬¶µ­¯æÄ �ºß­¾¾°µ¨
¨ ��� ó ��Ü ����¢ ��� ������ ��̈ �� æ �����¨ � ��Ü �ô �æ"
�å­¸à±èµ¹º«© ¾±½ «±à·ª¶±¾º« «±¶±³´± « ª©¬©ºÄ·½ µå¹º©½ å ¹®´±Á©½
»¹å½ à®¬å·¶å« �³à©ì¶± ó½ à·°µåÁ®¶¶Å °©´®¯©´· «å­ ¶©Å«¶·¹ºå ¯å¶·¿±½
ºà»­·«±½ à®¹»à¹å« ¹¸·¯±«©¿© å ¹±à·«±¶±

� »µ·«©½ ¸®à®½·­» �³à©ì¶± ­· à±¶³·«·ì ®³·¶·µå³± ¹±º»©¾åÅ «
´®¬³å² ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ¸·¬åàÀ±´©¹Å �à±¿±¶©µ± ¾Ä·¬· ª»´± ¶±¯¿©
Å³å¹ºÄ ¸à·­»³¾åì ¸·àå«¶Å¶· ° åµ¸·àº¶·â °©¹º©àå´® ·ª´©­¶©¶¶Å «±¹·³©
³·¶³»à®¶¾åÅ ° ª·³» ³à©ì¶ p «±à·ª¶±³å« ­®À®«·ì ¸à·­»³¾åì �°¹¨±
¶®«µå¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ¸à©¾â«©º± « à±¶³·«·µ» ¹®à®­·«±Áå �·µ»
ªå´ÄÀå¹ºÄ ¸å­¸à±èµ¹º« ¸·¿©´© ¸à©¾â«©º± °© º©³ °«©¶·â ­©«©´Ä¶±¾Ä³·â
ñõåìîþ: ¹±à·«±¶» º³©¶±¶± ¶±º³± ã»­°±³± ª´±¹³©«³± ³¶·¸³± ²
å¶À» ¼»à¶åº»à» º© ¶©¸å«¼©ªà±³©º± «±à·ª¶±¾º«© ·ºà±µ»âºÄ «å­
å¶·°®µ¶±½ °©µ·«¶±³å« © ¬·º·«» ¸à·­»³¾åâ «±¬·º·«´ÅâºÄ µå¹¾®«å
¸à©¾å«¶±³± �å­¸à±èµ¹º«© ·­®à¯»âºÄ ·¸´©º» ´±À® °© «±³·¶©¶»
à·ª·º» ¶©¸à±³´©­ °© ¸·À±ººÅ ·­Å¬» �©²¯® «¹â ¸à·­»³¾åâ «±«·°ÅºÄ
­· ³à©ì¶ °©µ·«¶±³å« �·¸à± ¶±°³» ¶®­·´å³å« ­©«©´Ä¶±¾Ä³© ¹½®µ©

¶©­©´© µ·¯´±«å¹ºÄ °©«©¶º©¯±º±
¸å­¸à±èµ¹º«© «å­¶·«±º± à·ª·¿å µå¹¾Å
°©´»¿±º± ¶·«å º®½¶·´·¬åì �©³·¯ «
�³à©ì¶å °lÅ«±´±¹Å µ©´å À«®²¶å å
«°»ººè«å ¸å­¸à±èµ¹º«© °·àåè¶º·«©¶å ¶©
°·«¶åÀ¶å² à±¶·³ å ¶© °©µ·¯¶·¬·
«¶»ºàåÀ¶Ä·¬· ¹¸·¯±«©¿©

ɍɹɜɿɬɶ ɳɨ ɮɭɬɛɨɥɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɿ
ɤɨɲɬɭɽ ɽɜɪɨ әɤ ɜɢ ɪɨɡɩɨɞɿ
ɥɢɥɢ ɛ ɰɸ ɫɭɦɭ ɦɿɠ ɮɟɪɦɟɪɚ
ɦɢ ɮɚɛɪɢɤɨɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɿ
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ
ɭ ʀʀɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ"
ɏɬɨ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɿ ɱɨɦɭ ɦɚɽ
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ
ɰɿɽʀɫɭɦɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɪɨɰɿ ɜ ɥɟɝɤɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɬɢɫ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɢɫ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ Ɂɚɝɚɥɶɧɚɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ
ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɬɢɫ ɨɫɿɛ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ± ɬɢɫ ɨɫɿɛ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɱɚɫɬɤɭ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɡɚɣɧɹɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɧɸ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɡɭɬɬɹ
ɬɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡɿ ɲɤɿɪɢ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɞɹɝɭ

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɟ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ

48 %

22 %
30 %

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɝɤɨʀ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɤɥɚɞ ɜɢɪɨɛ
ɧɢɰɬɜ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚ
ɹɤɟ ɡ ɧɢɯ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ" әɤɭ
ɱɚɫɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

�®³¹º±´Ä¶® «±à·ª¶±¾º«· ·½·¸ ´âè ¸å­¸à±èµ¹º«© Å³å «±¬·º·«´ÅâºÄ
¶±º³± ¸àÅ¯» å º³©¶±¶± � �³à©ì¶å ª©«·«¶Å¶ä º³©¶±¶± «±¸»¹³©âºÄ »
�°äªæ ­® º©³·¯ À±âºÄ ¹¸®¾å©´Ä¶±² ·­Å¬ å ¸·¹ºå´Ä¶» ªå´±°¶» �±à·ª­
¶±¾º«· «·«¶Å¶±½ º³©¶±¶ °·¹®à®­¯®¶® « Ü­ßµæ«¶ªæ ¶®«®´±³å ¸å­¸à±èµ­
¹º«© ­åâºÄ º©³·¯ » �¶«º¸³¨ªæ ¨ß²¶ªæ £·«³·«ä º³©¶±¶± å° ¹±¶º®º±¿­
¶·ì ¹±à·«±¶± «±à·ª´ÅâºÄ » Ü­ß²¨¸¨¼ ä° ´Ä·¶·µ ¸à©¾ââºÄ ´±À® ¶®«®­
´±³å µ©²¹º®à¶å » ¼·àµ©ºå ­±°©²¶®à¹Ä³±½ «±à·ªå« «±À±«©¶·³ º© å¶À·¬·
·­Å¬» ¢®¶ºà©µ± «±à·ª¶±¾º«© ºà±³·º©¯¶±½ «±à·ªä« è ºà±³·º©¯¶·¬·
¸·´·º¶© – �°ëª Ûæªµ­ �¬­¸¨ ¸©¶¿åÀ¶· À³©à¸®º³·«±½ «±à·ªå« å ªå´±°¶± p
�°¹¶´°ß �Ãªæª ¨ß²æª Ü­ßµæª½æ �¶ßæ¿µæ �³¨ªµæ �·´º©«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ,
¢­·¹°½Ã²°± �Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ «®à½¶Ä·¬· ·­Å¬» p �ß¶ª¨ß° Ü­ß²¨¸°
�°ëª ¨ß²æª �Ãªæª �¶ßæ¿µæ �³¨ªµæ

�±à·ª¶±¾º«· ·­Å¬» À«®²¶® ¸·¹å­©è ³´â¿·«® µå¹¾® » ¹ºà»³º»àå
´®¬³·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå £«®²¶å ¼©ªà±³± Å³å ­åâºÄ » ª©¬©ºÄ·½ «®´±³±½
å ¹®à®­¶å½ µå¹º©½ �³à©ì¶± «±à·ª´ÅâºÄ À±à·³±² ©¹·àº±µ®¶º ¿·´·­
«å¿·¬· ¯å¶·¿·¬· å ­±ºÅ¿·¬· ·­Å¬» �· ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¾®¶ºàå« ¸·À±ººÅ
·­Å¬» º© µ·­®´Ä¶·¬· ªå°¶®¹» ¶©´®¯©ºÄ �°ëª å �Ãªæª �®´±³å À«®²¶å
¸å­¸à±èµ¹º«© ¸à©¾ââºÄ º©³·¯ » ¨ß²¶ªæ Ü­ßµæ«¶ªæ Ü­ßµæª½Ä¼
�®«¶ß¶¬æ �¶³¹¨ªæ Ü­ß²¨¸¨¼ �æµµ°½æ å �­ß¬°¾­ªæ �±º·µ±à¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ �·´·«¶±² ¾®¶ºà «±à·ª¶±¾º«© ½»ºàÅ¶±½ «±à·ªå« p ¹®´±Á®
�°¸´­µ°½Ä ä«©¶· à©¶³å«¹Ä³·ì ·ª´©¹ºå

�±à·ª¶±¾º«· À³çà± «±à·ªç« °ç À³çà± º© ç¶À±½ µ©º®àç©´ç« �©º»à©´Ä­
¶» À³åà» «±à·ª´ÅâºÄ » �¶¯µ­¸­µ¸Ã²º �±³·´©ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ Àº»¿¶» p
» �­ßµ¶·¶³æ ² �¨·¶ßæ®®æ �à·«å­¶±µ± ¾®¶ºà©µ± «±à·ª¶±¾º«© «°»ººÅ è
¨ß²æª �°ëª �Ãªæª �¨·¶ßæ®®Ä �ß¶ª¨ß° �¬­¸¨ �°¹¶´°ß

Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɞɟ ɩɨɲɢɬɢɣ ɨɞɹɝ ɹɤɢɣ ɤɭɩɭɸɬɶ ɪɨɞɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ȼɿɡɶɦɿɬɶ ± ɪɟɱɿ ɣ ɩɪɨɱɢ
ɬɚɣɬɟ ɧɚ ɟɬɢɤɟɬɰɿ ɭ ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ʀɯɜɢɪɨɛɢɥɢ Ɉɛɦɿɧɹɣɬɟɫɹ ɬɚɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɡ ɨɞɧɨ
ɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɢɦ ɽ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɚʀɧ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɥɢɫɹ
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɹɤɨɸ ɽ ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɚʀɧɢ ± ɥɿɞɟɪɚ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɨɞɹɝɭ ɳɨ ɣɨɝɨ ɤɭɩɭ
ɸɬɶ ɪɨɞɢɧɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ әɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɫɥɿɞ ɭɠɢɬɢ ɳɨɛ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ
ɲɜɟɣɧɿ ɜɢɪɨɛɢ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ"

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɓɨ ɰɟ ɡɚɰɟɧɬɪɢ ©ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɦɨɞɢª" ɍ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɥɢ"
әɤɿ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɽ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

әɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɫɥɿɞ ɭɠɢɬɢ ɳɨɛ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɨɞɹɝ ɿ ɜɡɭɬɬɹ ɫɬɚɥɢ ɤɨɧ
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ ɱɢɽ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɟɤɫɬɢɥɸ ɨɞɹɝɭ ɱɢɜɡɭɬɬɹ
әɤɳɨ ɽ ɬɨ ɞɨɫɥɿɞɿɬɶ ɨɞɧɟ ɡ ɧɢɯ ɞɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɹɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɩɭɫɤɚɽ ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ
ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɡɜɿɞɤɢ ɜɨɧɚ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɹɤɿ ɦɚɽ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚ
ɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɍ ɋȼȱɌȱ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɹɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ

Ɣ әɤɿ ɡɟɪɧɨɜɿ ɯɥɿɛɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ"

ßÊÅ ÇÍÀ×ÅÍÍß ��Ü ����¢ �� ¡ �ÜÝ ���¡ �Ü �����æ �" Õàð÷îâà
¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ µ©è ­»¯® «©¯´±«® °¶©¿®¶¶Å ©­¯® «·¶© °©ª®°¸®¿»è
¶©¹®´®¶¶Å ½©à¿·«±µ± ¸à·­»³º©µ± å ¶©¸·Åµ± ó½ «±à·ª¶±¾º«· ª®°¸·¹®à®­­
¶Ä· «¸´±«©è ¶© àå«®¶Ä ¯±ººÅ ´â­®² ¸à·­·«·´Ä¿» ª®°¸®³» ³à©ì¶±

�·µ» «·¶· à·°«±¶®¶® « »¹å½ ³à©ì¶©½
¹«åº» ¡©à¿·«© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ
ºå¹¶· ¸·«lÅ°©¶© å° ¹å´Ä¹Ä³±µ å à±ª­
¶±µ ¬·¹¸·­©à¹º«·µ ¹³´©­¹Ä³±µ±
³·µ¸´®³¹©µ± Á· °©ª®°¸®¿»âºÄ
¶©­½·­¯®¶¶Å ¹±à·«±¶± à·¹´±¶¶·¬·
å º«©à±¶¶·¬· ¸·½·­¯®¶¶Å ºà±«©´®
°ª®àå¬©¶¶Å ¶©¸å« ¼©ªà±³©ºå« å
¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì « ·½·´·­¯®¶·µ»
º© °©µ·à·¯®¶·µ» ¹º©¶©½ �©À±­
¶·ª»­»«©¶¶Å °©ª®°¸®¿»è ½©à¿· «»
¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ·ª´©­¶©¶¶Åµ å
¸©³»«©´Ä¶±µ± µ©À±¶©µ± ©«º·µ©­
º©µ± ¹³´Å¶© ¸©¸®à·«© µ®º©´»à­
¬å²¶© å ½åµå¿¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ p
º©à·â ¸·´å¬à©¼å¿¶© p «å­¸·«å­¶±µ
ìì ·¼·àµ´®¶¶Åµ © à®³´©µ© ºà©¶­
¹¸·àº å º·à¬å«´Å p ¸à·¹»«©¶¶Åµ
º·«©à» ­· ³å¶¾®«·¬· ¹¸·¯±«©¿©
�å­½·­± «±à·ª¶±¾º«© ¸à·­»³ºå«
½©à¿»«©¶¶Å «±³·à±¹º·«»âºÄ » ¹å´Ä­
¹Ä³·µ» ¬·¹¸·­©à¹º«å ² ¼©àµ©¾®«
º±¾å

ǰȖȞȜȏțȖȤȠȐȜ
ȣȎȞȥȜȐȖȣȝȞȜȒȡȘȠȳȐ

ɛɨɪɨɲɧɨɦɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩ¶ɹɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
ɯɥɿɛɚ,ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɿ ɛɨɪɨɲɧɹɧɢɯ
ɜɢɪɨɛɿɜ
ɦ¶ɹɫɚ ɿ ɦ¶ɹɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
ɨɥɿʀ ɿ ɬɜɚɪɢɧɧɢɯ ɠɢɪɿɜ
ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
ɿɧɲɢɯ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
(ɰɭɤɪɭ, ɤɚɤɚɨ, ɲɨɤɨɥɚɞɭ ɿ ɰɭɤɪɨɜɢɯ
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɱɚɸ ɿ ɤɚɜɢ,
ɩɪɹɧɨɳɿɜ ɿ ɩɪɢɩɪɚɜ ɞɢɬɹɱɨɝɨ
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ)
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɪɢɛɢ
ɿ ɦɨɥɸɫɤɿɜ
ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ
ɮɪɭɤɬɿɜ ɿ ɨɜɨɱɿɜ
ɝɨɬɨɜɢɯ ɤɨɪɦɿɜ ɞɥɹ ɬɜɚɪɢɧ

ǰȖȞȜȏțȖȤȠȐȜ țȎȝȜȴȐ

ǰȖȞȜȏțȖȤȠȐȜ ȠȬȠȬțȜȐȖȣ
ȐȖȞȜȏȳȐ

ȃǮǾȅǼǰǮ ǽǾǼǺǶǿǹǼǰǥǿȀȊ

Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɪɨɡɤɪɢɣɬɟ ɣɨɝɨ
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ­
ɦɢ ɿ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɒɜɟɣɰɚɪɫɶɤɚ Nestlé ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɌɇɄ
ɫɜɿɬɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ

ɤɪɚʀɧɚɯ ȼɨɧɚ ɩɪɚɰɸɽ ɡɚ
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ
ɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɥɿɱɭɽ ɛɥɢɡɶɤɨ

ɬɢɫ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ
ɬɚɤɿ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɿ ɹɤ Nesquik,
Nescafé, Nuts, KitKat, Lion.

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

�±à·ª¶±¾º«· ½©à¿·«±½ ¸à·­
­»³ºå« ·ªlè­¶»è ­®¹Åº³± àå°­
¶·µ©¶åº¶±½ «±­å« ­åÅ´Ä¶·¹ºå
(ìàë. 36.1 �³à®µå «±à·ª¶±¾º«© è
ª©°·«±µ± ·¹³å´Ä³± ì½¶Å ¸à·­»³­
¾åÅ ¸®à®­ª©¿©è ¸·­©´ÄÀ® ¸®à®à·ª
´®¶¶Å ª·à·À¶·µ®´Ä¶® ³à»¸lÅ­
¶® «±à·ª¶±¾º«· ¾»³à» ¹±à¾â
¸©¹º®à±°©¾åÅ µ·´·³© º·Á· ä¶Àå
«±¸»¹³©âºÄ ¶©¸å«¼©ªà±³©º± ­´Å



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɍ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ
ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɨʀ ɦ ɡɚɜɜɢɲɤɢ
ɜɢɞɟɥɤɢ ɹɤɚ ɽ ɱɚɫɬɢɧɨɸ Ɇɭɡɟɸ ʀɠɿ

Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɹɤɨʀ ɌɇɄ ɩɪɢɫɜɹɱɟ
ɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɰɶɨɦɭ ɦɭɡɟʀ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮ ɧɚɡɜɚɜ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ
ɜɢɞɟɥɤɭ ɩɚɦ¶ɹɬɧɢɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

À«±­³·¬· ¸à±¬·º»«©¶¶Å ì¯å « ­·µ©À¶å½ »µ·«©½ ©ª· «±¬·º·«´ÅâºÄ
¬·º·«» ì¯» ¸à±­©º¶» ­´Å ¹¸·¯±«©¶¶Å ½´åª·ª»´·¿¶å ² ³·¶­±º®à¹Ä³å «±­
à·ª± µ©¹´· å ³±¹´·µ·´·¿¶å ¸à·­»³º± ³·«ª©¹± à±ª¶å ³·¶¹®à«± º© å¶

� ½©à¿·«å² ¸à·µ±¹´·«·¹­
ºå ¹³´©´±¹Å ¸·º»¯¶å ¶©¾å·­
¶©´Ä¶å ¼åàµ± å µå¯¶©à·­¶å
³·à¸·à©¾åì ¶©¸à±³´©­ «å­·­
µå ��� Nestl e 3HSVL&R ¿±
Coca­Cola, Å³å ¶©´®¯©ºÄ ­·
¶©²ªå´ÄÀ±½ ��� ¹«åº» °©
·ª¹Å¬©µ± à®©´å°·«©¶·ì ¸à·­
­»³¾åì (ìàë. 36.2). �·¯¶©
° ¶±½ «·´·­åè ¹·º¶Åµ±
¸å­¸à±èµ¹º« » àå°¶±½ ³à©ì¶©½

0 20 40 60 80 100 120

Nestlé ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 103

PepsiCo ɋɒȺ 92

Unilever ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ 63

AB InBev Ȼɟɥɶɝɿɹ 60

Mars ɋɒȺ 55

Tyson Foods ɋɒȺ 53

Coca­Cola ɋɒȺ 36

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɌɇɄ ɫɜɿɬɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚɡɚɝɚɥɶɧɢɦɪɿɱɧɢɦ

ɞɨɯɨɞɨɦ ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɌɇɄ ɳɨ ɽ ɧɚ ɩɨɥɢɰɹɯ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ
ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ
ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯɌɇɄ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ȼɢɞɟɥɤɚ ± ɫɤɭɥɶɩ ɬɭɪɚ ɧɚ ɛɟɪɟɡɿ
ɀɟɧɟɜɫɶɤɨɝɨ ɨɡɟɪɚ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ

�� Ü ���æ¤ �ß �§ �æ ��Ü �ó �����" Ü·°µåÁ®¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ½©à­
¿·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå °©´®¯±ºÄ «å­ ¹±à·«±¶¶·¬· å ¹¸·¯±«¿·¬· ¿±¶¶±³å«

�· à©²·¶å« «±à·ª¶±¾º«© ¹±à·«±¶± ºÅ¯åâºÄ ºå ¸å­¸à±èµ¹º«©
Á· «±³·à±¹º·«»âºÄ µ©´·ºà©¶¹¸·àº©ª®´Ä¶» ¹±à·«±¶» Å³© À«±­³·
¸¹»èºÄ¹Å ©ª· «®´±³å ìì ·ª¹Å¬± ¢® ¾»³à·«å ·´å²¶å µ©¹´·à·ª¶å
µ·´·¿¶·³·¶¹®à«¶å ¸´·­··«·¿®³·¶¹®à«¶å à±ª¶å °©«·­± �© ¹¸·¯±«©­
¿© ·àåè¶º»âºÄ¹Å «±à·ª¶±¾º«© » Å³±½ °©ºà©º± ¶© ºà©¶¹¸·àº»«©¶¶Å
¹±à·«±¶± µ®¶Àå ¶å¯ ¶© ¸®à®«®°®¶¶Å ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì p ½´åª·­
¸®³©à¹Ä³å ³·¶­±º®à¹Ä³å µ·´·¿¶å ¸±«·«©à¶å �®Å³å «±à·ª¶±¾º«©
à·°µåÁ»âºÄ ° »à©½»«©¶¶Åµ å ¹±à·«±¶¶·¬· å ¹¸·¯±«¿·¬· ¿±¶¶±³ä«
ª·à·À¶·µ®´Ä¶å µlÅ¹¶±½ ¸à·­»³ºå«

� «±à·ª¶±¾º«å ½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºå« à·°«±¶®¶© ¹¸®¾å©´å°©¾åÅ °© ¹º©­
­åÅµ± º®½¶·´·¬å¿¶·¬· ¸à·¾®¹» ¸·¿©º³·«å ¹º©­åì ¶©ª´±¯®¶å ­· ¹±à·«±­
¶± © ¸·­©´ÄÀå p ­· ¹¸·¯±«©¿© �©¸à±³´©­ «±à·ª¶±¾º«· º·µ©º¶·¬·
³·¶¾®¶ºà©º» °·¹®à®­¯®¶· ª®°¸·¹®à®­¶Ä· « ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³±½ à©­
²·¶©½ ªå´Å ¹±à·«±¶± © «±¬·º·«´®¶¶Å º·µ©º¶·¬· ¹·³» p » à©²·¶©½



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¹¸·¯±«©¶¶Å �©³±² º®à±º·àå©´Ä¶±² ¸·­å´ º®½¶·´·¬å¿¶·¬· ¸à·¾®¹»
µ·¯¶© ¹¸·¹º®àå¬©º± å « å¶À±½ «±à·ª¶±¾º«©½ �©«·­± ° «±à·ª¶±¾º«©
¾»³à» ¹±à¾â å ¬·º·«·¬· ¾»³à» ¿©²¶å ² ¿©èà·°«©¯»«©´Ä¶å ¼©ªà±³±
¸å­¸à±èµ¹º«© ¸®à«±¶¶·¬· å «º·à±¶¶·¬· «±¶·à·ª¹º«© à·°º©À·«»âºÄ »
àå°¶±½ µå¹¾Å½ ¶©«åºÄ » àå°¶±½ ³à©ì¶©½ �±à·ª¶±¾º«© Å³å ¸à©¾ââºÄ
¶© ¸à±«å°¶±½ ¶©¸å«¼©ªà±³©º©½ p ¸®à«±¶¶· ·ªà·ª´®¶å² ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³å² ¸à·­»³¾åì à·°µåÁ»âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· « ¸·àº©½ «®´±³±½ µå¹º©½
¸·ª´±°» °©´å°¶±¿¶±½ «»°´å«

Ɋɨɡɝɥɹɧɶɬɟ ɩɪɨɞɭɤ
ɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚ
ɦɚɥ ɇɚɡɜɿɬɶ
ɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢ
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɢɯ ɭ
ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ
ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɬɿ ɹɤɿ
ɬɹɠɿɬɢɦɭɬɶ ɞɨ ɫɩɨ
ɠɢɜɚɱɚ ɋɜɨɸ ɞɭɦɤɭ
ɨɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Сировина
?

Споживач
?БОРОШНО

ЦУКОР

МОЛОКО

Ɇɚɥ ɉɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɤɭɞɢ ɬɹɠɿɽ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ"

¨ ��ß ó ����Ü � æ¨ ��Ü ����¢ �� �Ü �����æ � ¡ �ÜÝ �����¨"
¡©à¿·«© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ » àå°¶±½ à®¬å·¶©½ å ³à©ì¶©½ ¹«åº» «±³·à±¹º·«»è
Å³ µå¹¾®«» º©³ ² åµ¸·àº¶» ¹±à·«±¶» � à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ » î«à·¸ä
¶© «´©¹¶å² ¹±à·«±¶å ¸à©¾âè ¶±°³©
«±à·ª¶±¾º« » ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ òàáë.
36.1 �¶©¿¶» ¿©¹º±¶» «±à·ª´®¶·ì ¸à·­
­»³¾åì ¾å ³à©ì¶± ®³¹¸·àº»âºÄ �·­¶·­
¿©¹ «·¶± «±à·ª´ÅâºÄ ¾»³·à À·³·´©­
³©«» ° ¸à±«å°¶·ì ¹±à·«±¶± °­®ªå´ÄÀ·¬·
° ³à©ì¶ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å � �µ®à±¾ä
» �¢ � �¨µ¨¬æ Á· µ©âºÄ «®´±¿®°¶å
¹±à·«±¶¶å à®¹»à¹± «±à·ª¶±¾º«· ½©à­
¿·«±½ ¸à·­»³ºå« à·°«±«©èºÄ¹Å ¶© «´©¹­
¶å² ¹±à·«±¶å �·µ» º©µ Å¹³à©«· «±à©­
¯®¶© ·àåè¶º©¾åÅ «±à·ª¶±¾º«© ¶©
¹¸®¾å©´å°·«©¶å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å
à©²·¶± ² ¶© ¹¸·¯±«©¿© p «®´±³å ©¬´·­
µ®à©¾åì ² µ®¬©´·¸·´å¹± �ª¸¹ß¨³æÄ å
�¶ª¨ �­³¨µ¬æÄ µ©âºÄ «®´±³å ¹¸®¾å©´å­
°·«©¶å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å à©²·¶± å
¸·àå«¶Å¶· ¶®°¶©¿¶» ³å´Ä³å¹ºÄ ¹¸·¯±­
«©¿å« º·µ» ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³» ¹±à·«±¶» å ¸à·­»³º± ìì ¸®à«±¶¶·¬·
¸®à®à·ª´®¶¶Å «·¶± ¸·¹º©¿©âºÄ ¶© ¹«åº·«å à±¶³± � ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶
Á· à·°«±«©âºÄ¹Å »¹å ¹º©­åì ¸à·µ±¹´·«·¬· ¸®à®à·ª´®¶¶Å ¸à·½·­±ºÄ
´±À® ¶®°¶©¿¶© ¿©¹º±¶© ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ¸à·­»³¾åì � ¶±½
¸®à®«©¯©è ¸®à«±¶¶® ¸®à®à·ª´®¶¶Å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ¹±à·«±¶±

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ

ɭ ɤɪɚʀɧɚɯȯɜɪɨɩɢ

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ
ɫɢɪɨɜɢɧɿ

Ʉɪɚʀɧɚ

Ɇ¶ɹɫɧɟ
Ⱦɚɧɿɹ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

ɋɢɪɨɪɨɛɧɟ
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ
Ɏɪɚɧɰɿɹ

ɐɭɤɪɨɜɟ
ɉɨɥɶɳɚ
ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ɉɥɿɣɧɟ ȱɬɚɥɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ

ȼɢɧɨɪɨɛɧɟ Ɏɪɚɧɰɿɹ ȱɫɩɚɧɿɹ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

­©´å ¸à·­»³¾åâ ®³¹¸·àº»âºÄ ­· à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶ ­® «å­ª»«©âºÄ¹Å °©­
«®àÀ©´Ä¶å ¹º©­åì ìì ·ªà·ª´®¶¶Å �±¹·³±² àå«®¶Ä à·°«±º³» ½©à¿·«·ì ¸à·­
µ±¹´·«·¹ºå µ©âºÄ ­®Å³å ³à©ì¶± �°äì Å³ ·º �°¹¨± åµ­æÄ �ºß­¾¾°µ¨
© º©³·¯ �µ®à±³± – �ß«­µ¹°µ¨ �ß¨¯°³æÄ �ßº«ª¨± �­²¸°²¨ º© å¶

�¹¶·«¶» ¿©¹º±¶» ¹«åº·«·¬· «±à·ª¶±¾º«© ¾»³à» ¸·¶©­ «±à·ª
´ÅâºÄ å° ¾»³à·«·ì ºà·¹º±¶± à®Àº» p å° ¾»³à·«·¬· ª»àÅ³» �©²ªå´ÄÀå
«±à·ª¶±³± ¾»³à» «·­¶·¿©¹ è å ²·¬·
¶©²ªå´ÄÀ±µ± ®³¹¸·àº®à©µ± p �ß¨­
¯°³æÄ åµ¬æÄ �°¹¨± (ìàë. 36.5

43

28

11
810

Ȼɪɚɡɢɥɿɹȱɧɞɿɹ

ɄɢɬɚɣɌɚʀɥɚɧɞɋɒȺɊɨɫɿɹɉɚɤɢɫɬɚɧɆɟɤɫɢɤɚɎɪɚɧɰɿɹȺɜɫɬɪɚɥɿɹ

ɋɜɿɬ ± Țșț
ɍɤɪɚʀɧɚ ± 1,4

6 6 55 4

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɰɭɤɪɭ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɪ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɥɿʀ ɪ

Ɋɿɩɚɤɨɜɚ ɨɥɿɹ ±
Ʉɚɧɚɞɚ
ɋɨɽɜɚ ɨɥɿɹ ±
Ʉɢɬɚɣ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ
ɉɚɥɶɦɨɜɚ ɨɥɿɹ ±
ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ Ɇɚɥɚɣɡɿɹ
ɋɨɧɹɲɧɢɤɨɜɚ ɨɥɿɹ ±
ɍɤɪɚʀɧɚ Ɋɨɫɿɹ

ǸȞȎȴțȖ± șȳȒȓȞȖ
ȕ ȐȖȞȜȏțȖȤȠȐȎȳȝȜȟȠȎȥȎțțȭ

țȎ ȟȐȳȠȜȐȖȗȞȖțȜȘ Ȝșȳȴ

ɉɚɥɶɦɨɜɚ
35,5%

ɋɨɽɜɚ
29%

Ɋɿɩɚɤɨɜɚ
15%

ɋɨɧɹɲɧɢɤɨɜɚ

9 %

11,5%
ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ

ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ
ɨɥɢɜɤɨɜɚ ɤɨɤɨɫɨɜɚ ɚɪɚɯɿɫɨɜɚ ɛɚɜɨɜɧɢɤɨɜɚ

� ¹«åº·«·µ» ·´ç²¶·µ» «±à·ª¶±¾º«ç ¸®à®«©¯©âºÄ ¸©´Äµ·«© å ¹·è«©
·´åì ìàë. 36.6 �®à®­ ¶©²ªå´ÄÀ±½ åµ¸·àº®àå« ·´åì p åµ¬æÄ �°¹¨± ²ß¨­
ëµ° í �

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɡɨɫɟɪɟ
ɞɠɟɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɬɪɨ
ɫɬɢɧɢ ɿ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɭ Ɋɨɡɝɥɹɧɶɬɟ
ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ©ɰɭɤɪɨɜɨʀ
ɞɟɫɹɬɤɢª ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɦɚɥ
ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɽ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ
ɬɪɨɫɬɢɧɨɜɨɝɨ ɰɭɤɪɭ ɚ ɹɤɿ ± ɛɭɪɹɤɨɜɨɝɨ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɨɥɿɣɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɪɨɳɭɸɬɶ ɭ ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɦɨɪ¶ʀ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɍɤɚɠɿɬɶ
ɹɤɭ ɫɚɦɟ ɨɥɿɸ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿɣ ɫɢɪɨɜɢɧɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɜ ȱɬɚɥɿʀ ɚ ɹɤɭ ± ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� ¹«åºå °à·¹º©âºÄ ·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«© µlÅ¹© » ¹ºà»³º»àå Å³·¬·
¸®à®«©¯©âºÄ µlÅ¹· ¸º±¾å å ¹«±¶±¶© ìàë. 21.5 �®à®­ à®¬å·¶å« ¹«åº»
´å­®à©µ± « ¸à·­»³»«©¶¶å µlÅ¹© è �°äÅ î«à·¸© å �ä«¶ä¿¶© �µ®à±³©
© ¹®à®­ ³à©ì¶ p �°¹¨± �¢ � �ß¨¯°³æÄ ²ß¨ëµ° í � (ìàë. 21.6 �· ¶©²­
ªå´ÄÀ±½ ®³¹¸·àº®àå« µlÅ¹¶·ì ¸à·­»³¾åì ¶©´®¯©ºÄ �ß¨¯°³æÄ �ª¸¹ß¨³æÄ
�¶ª¨ �­³¨µ¬æÄ �¢ � ²ß¨ëµ° í �



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�«åº·«® «±à·ª¶±¾º«· µ·´·¿¶±½ ¸à·­»³ºç« °ªå´ÄÀ»èºÄ¹Å ·¹³å´Ä­
³± °à·¹º©è ¹¸·¯±«©¶¶Å « ³à©ì¶©½
Á· à·°«±«©âºÄ¹Å �à·«å­¶±µ±
«±à·ª¶±³©µ± µ·´·³© » ¹«åºå è åµ¬æÄ
�¢ � �°¹¨± ²ß¨ëµ° í � © ¬·´·«¶å
«±à·ª¶±³± µ·´·¿¶·ì ¸à·­»³¾åì p
³·µ¸©¶åì ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½
³à©ì¶ ¶©¸à±³´©­ ¼à©¶¾»°Ä³å
Danone å Lactalis

� «±à·ª¶±¾º«å êàâè ¿©â êàêàî µå¯ «±à·ª¶±³©µ± ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³±½ ³»´Äº»à å ¬·´·«¶±µ± ¹¸·¯±«©¿©µ± ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì ¹³´©­
´©¹Å ºà©­±¾å²¶© ¹¸®¾å©´å°©¾åÅ �±à·ª¶±³± ³à©ì¶± Á· à·°«±«©âºÄ¹Å
¸·¹º©¿©âºÄ ¸®à«±¶¶· ·ªà·ª´®¶» ¹±à·«±¶» © ¹¸·¯±«©¿å ¸®à®«©¯¶·
®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± ¸à±¹º·¹·«»âºÄ ìì ­´Å «´©¹¶±½ ¸·ºà®ª
å ¶®àå­³· ¹º©âºÄ ¸·º»¯¶±µ± ®³¹¸·àº®à©µ± ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì ÑØÀ,
�­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ ¢ª­±½¨ßæÄ å¹¨³æÄ å¸·¨µæÄ �æ¬­ß³¨µ¬° �ª¸¹ßæÄ
�æ´­¾¾°µ¨ �©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± ³©«± » ¹«åºå è �ß¨¯°³æÄ �lä¹­
µ¨´ �¶³º´©æÄ åµ¬¶µ­¯æÄ �»æ¶·æÄ �à©ì¶± p ¸·¹º©¿©´Ä¶±³± ¿·à¶·¬· å
°®´®¶·¬· ¿©â p �°¹¨± åµ¬æÄ �­µæÄ ¢ßæ �¨µ²¨ åµ¬¶µ­¯æÄ

�»¿©¹¶·â º®¶­®¶¾åèâ à·°«±º³» » «±à·ª¶±¾º«ç ¶©¸·î« è °à·¹º©¶¶Å
¸·¸±º» ¶© ª®°©´³·¬·´Ä¶» ¸à·­»³­
¾äâ �±à·ª¶±¾º«· «±¶© °©¬©´·µ
¸·À±à®¶® » ³à©ì¶©½ �©²ªå´ÄÀå
«±à·ª¶±³± p �ß¨µ½æÄ å¹¨³æÄ º©
å¸·¨µæÄ � «±à·ª¶±¾º«å ¸±«© ´å­®à­
¹º«· °© �°¹¨ä´ å ÑØÀ, º©³·¯ ª©¬©­
º· «±à·ª´ÅâºÄ » �ß¨¯°³æë �æ´­¾¾°­
µæ �­²¸°½æ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦ¶ɹɫɧɢɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ"

Ʉɭɞɢ ɬɹɠɿɽ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ" ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɑɢ ɜɿɞɨɦɨ ɜɚɦ ɹɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɭ ɪɚɰɿɨɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ" ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶɧɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ɞɟ
ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɯɥɿɛɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɽ ɪɢɫ
ɛ ɭ ɪɚɰɿɨɧɿ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɪɢɛɭ ɿ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢ
ɜ ɨɥɢɜɤɢ ɣ ɨɥɢɜɤɨɜɚ ɨɥɿɹ ɽ ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ
ɝ ɦɚɤɚɪɨɧɧɿ ɜɢɪɨɛɢ ɽ ɛɚɡɨɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯɫɬɪɚɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɯɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɬɚ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɯɨɩɥɸɽ ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɜɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ
ɜɨɫɬɿ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɌɇɄ ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɯɚɪɱɨɜɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɌɇɄ /DFWDOLV± ɫɜɿɬɨɜɢɣ
ɥɿɞɟɪ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɢɪɿɜ ɋɟɪɟɞ
ɧɢɯ ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɿ ɬɨɪɝɨɜɿ ɦɚɪɤɢ ɹɤ
3UHVLGHQW*DOEDQL 3DUPDODWɋɜɨɸ
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɜ
ɩɨɧɚɞ ɤɪɚʀɧɚɯ ɚ ɩɪɨɞɚɽ ɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɌɇɄ &RFD &ROD± ɧɚɣ
ɛɿɥɶɲɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ
ɬɿɜ ɫɢɪɨɩɿɜ ɿ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ
ɋɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɫɬɚɱɚɽ ɜ
ɩɨɧɚɞ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ ɏȺɊɑɈȼɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɹɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɜɚɝɨɦɢɦ ɝɪɚɜɰɟɦ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ

¨ ��ß ó Ü ��§ � ������æ¢æ ��Ü �ô ��" � �³à©ì¶å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à­
¹Ä³» ¹±à·«±¶» ¶© ¬·º·«» ¸à·­»³¾åâ ©ª· ¶©¸å«¼©ªà±³©º± ¸®à®à·ª´ÅâºÄ
º±¹Å¿å àå°¶±½ °© à·°µåà·µ å ¼·àµ·â «´©¹¶·¹ºå ¸å­¸à±èµ¹º« Å³å à·°µåÁ®­
¶å « »¹å½ ìì à®¬å·¶©½ ¡©à¿·«© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ ¸·¹å­©è ¸®àÀ® µå¹¾® « ¸à·­
µ±¹´·«·¹ºå �³à©ì¶± °© ³å´Ä³å¹ºâ °©²¶Åº±½ å ­à»¬® °© ·ª¹Å¬©µ± à®­
©´å°·«©¶·ì ¸à·­»³¾åì ¸·¶©­ à �·¶© µ©è °¶©¿¶±² ®³¹¸·àº¶±²
¸·º®¶¾å©´ ¶© ®³¹¸·àº å­® µ©²¯® »¹åèì «±à·ª´®¶·ì ¸à·­»³¾åì

�· ¹³´©­» ½©à¿·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå �³à©ì¶± ¶©´®¯±ºÄ «®´±³© ³å´Ä­
³å¹ºÄ «±à·ª¶±¾º« Å³å ·ªlè­¶©¶å « ºà± ¸å­à·°­å´± ìàë. 37.1 �å­®à©µ±
°© ·ª¹Å¬©µ± à®©´å°·«©¶·ì ¸à·­»³¾åì è «±à·ª¶±¾º«© ·´åì µlÅ¹© å µlÅ¹¶±½
«±à·ªå« µ·´·¿¶±½ ¸à·­»³ºå« � à·°µåÁ®¶¶å ¸å­¸à±èµ¹º« ½©à¿·«·ì ¸à·­
µ±¹´·«·¹ºå «±°¶©¿©´Ä¶å ­«© ¿±¶¶±³± p ¹±à·«±¶© å ¹¸·¯±«©¿

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪ

��Ü ����¢ ��� ¢ ��Ü � æ �������Ü �§ ��¡ ��Ü ��æ � ¢»³à·«©
¸à·µ±¹´·«ç¹ºÄ ¹º©´© «å°±ºå«³·â �³à©ì¶± Á® « ¡ä¡ ¹º �»« ¿©¹ ³·´± «
³à©ì¶å ¸à©¾â«©´± ¹·º¶å ¾»³ à·«±½ °©«·­å« © �³à©ì¶© ¸·¹å­©´© ¸®àÀ®
µå¹¾® « ò«à·¸å °© «±à·ª¶±¾º«·µ ¾»³à» �±¶å ¶©²ªå´ÄÀ® ¾»³à·«±½
°©«·­å« à·°º©À·«©¶· « ´å¹·¹º®¸·«å² °·¶å �³à©ì¶± ­® «·¶± ºÅ¯åâºÄ ­·
¹±à·«±¶± p à©²·¶å« «±à·Á»«©¶¶Å ¾»³à·«±½ ª»àÅ³å« �å­®à©µ± °© ³å´Ä­
³å¹ºâ °©«·­å« è �æµµ°½Ã²¨ ´­³Ãµ°½Ã²¨ �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²¨ Ü­ß²¨¸Ã²¨ ²
�¶³¹¨ª¸Ã²¨ ·ª´©¹ºå

әɤɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫ
ɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɦɿɧɭɽ ɜ ʀʀ ɫɤɥɚɞɿ
ɦɚɥ " әɤɿ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟ
ɜɚɠɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɨ
ɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ"

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɤɭɞɢ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɬɹɠɿ
ɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ
ɨɥɿʀ ɦɚɫɥɚ

әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ
ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ"

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɹɤɿ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɯɪɨɤɚɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɥɹɥɢ ɦɥɧ ɬɨɧɧ
ɰɭɤɪɭ ɍ ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɞɨ ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɰɭɤɪɨɜɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ± ɞɨ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɡɚɜɨɞɿɜ ɿ
ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɭɤɪɭ Ɉɰɿɧɿɬɶ ɫɬɚɧ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

�±à·ª¶±¾º«· ³·¶­±º®à¹Ä³±½ «±à·ªå« è «®´±³±µ ¹¸·¯±«©¿®µ ¾»³à»
ª·à·À¶© ² µ·´·³© � �³à©ì¶å ª©¬©º· ³·µ¸©¶å² ¾®½å«å µ©²¹º®à®¶Ä Á·

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ

87 %

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
ɧɚɩɨʀɜ

11%

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ
ɜɢɪɨɛɿɜ ± 2%



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

0 5 10 15 20 25 30 35 40

ǸȜȚȝȎțȳȭ ©ǾȜȦȓțª 37,4

9,5 ©ǺȜțȒȓșȳȟ ȁȘȞȎȴțȎª

4,1 ©ǺȎșȏȳȂȡȒȟª Ⱦɧɿɩɪɨ ȼɿɧɧɢɰɹ

1,9 ȆȜȘȜșȎȒțȎ ȘȜȚȝȎțȳȭ ©ǺȖȞª Ⱦɧɿɩɪɨ

Ʉɢʀɜ ȼɿɧɧɢɰɹ Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ

(Ɍɪɨɫɬɹɧɟɰɶ ɇɨɜɿ ɉɟɬɪɿɜɰɿ

«±à·ª´ÅâºÄ ¾»³®à³± ¸®¿±«· º·àº± À·³·´©­ º© å¶Àå ¹·´·­·Áå ¡·¿©
­· ³·¶­±º®à¹Ä³±½ «±à·ª¶±¾º« ³à©ì¶± °©´»¿®¶å «®´±³å ��� ·¹¶·«¶±µ±
«±à·ª¶±³©µ± ¸à·­»³¾åì è »³à©ì¶¹Ä³å ³·µ¸©¶åì Å³å «±²À´± ¶© ¹«åº·«±²
à±¶·³ à®©´å°»âºÄ ¸à·­»³¾åâ « ­®¹Åº³©½ ³à©ì¶ å «½·­ÅºÄ ­· ¹«åº·«·¬·
à®²º±¶¬» ¶©²ªå´ÄÀ±½ «±à·ª¶±³å« �å­®à©µ± è ³·µ¸©¶åì �Û¶¿­µ � ¼©ªà±³±
â �°äªæ �æµµ°½æ �ß­´­µ¾º²º ��¶µ¬­³æ¸ �²ß¨ëµ¨ � ( �ß¶¸¹Äµ­½Ã
�º´¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹æ �¶ªæ �­¹ßæª½æ �°ëª¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹æ ��¨³©æ �º¬¸ �
( �µæ·ß¶ �æµµ°½Ä å �¢¶²¶³¨¬µ¨ ²¶´·¨µæÄ m �°ßn � ( �µæ·ß¶) (ìàë. 37.2

�¶©¿¶±µ± ¾®¶ºà©µ± «±¬·º·«´®¶¶Å ³·¶­±º®à¹Ä³±½ «±à·ªå« è º©³·¯
�Ãªæª ³·¶­±º®à¹Ä³© ¼©ªà±³© ��«åº·¿ � Å³© «½·­±ºÄ ­· ³·µ¸©¶åì ��®­
¹º´® �³à©ì¶© � �¶³¹¨ª¨ ��·´º©«©³·¶­±º®à � ¨ß²æª ��å¹³«åº £·­
³·´©­ � �ß­´­µ¾º² ��»³©¹ � �°¹¶´°ß ��±º·µ±à¹Ä³å ´©¹·Áå � �å­
¸·¿©º³» à·¹å²¹Ä³· »³à©ì¶¹Ä³·ì «å²¶± °¶±°±´± ·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«© ³·µ­
¸©¶åì ��¶µ¹æ � �·¹ºÅ¶º±¶å«³© �·¶®¾Ä³·ì ·ª´©¹ºå º© �ÀÂÊ � �¶å¸à·

Ɇɚɥ ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɿɞɟɪɚ ɭ ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ
ɫɭɤɭɩɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɟɲɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɚɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɰɟɧ
ɬɪɢ ʀɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɑɢ ɡɜɟɪɬɚɥɢ ɜɢ ɭɜɚɝɭ ɯɬɨ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɜɚɲɿ ɭɥɸɛɥɟɧɿ ɰɭɤɟɪɤɢ ɩɟɱɢɜɨ ɲɨɤɨɥɚɞ" әɤɳɨ
ɧɿ ɬɨ ɩɨɰɿɤɚɜɬɟɫɹ ɬɚɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɿ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɞɟ ʀɯɜɢɪɨɛɢɥɢ Ɉɛ¶ɽɞɧɚɣɬɟɫɹ ɡ ɨɞɧɨ
ɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɥɚɫɭɧɚɦɢ ɿ ɩɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɨ ɤɿɥɶɤɚɨɛɝɨɪɬɨɤ ɩɚɤɨɜɚɧɶ ɫɨɥɨɞɨɳɿɜ Ɋɨɡɫɨɪ
ɬɭɣɬɟ ʀɯɧɚ ɝɪɭɩɢ ɿ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɪɤɭɲɚɯ ɩɚɩɟɪɭ ɡɪɨɛɿɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɚɩɥɿɤɚɰɿɣɧɿɛɚɧɟɪɢ
ɩɨɫɬɟɪɢ ɥɟɩɛɭɤɢ ©Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɰɭɤɟɪɨɤª ©Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɲɨɤɨɥɚɞɭª ©Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɩɟɱɢɜɚª
ɬɨɳɨ ɉɿɞ ɩɚɤɨɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɢɲɿɬɶ ɰɟɧɬɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɢɯɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

��Ü ����¢ ��� ��Ü �£ �¨ ��¡ æ¡�æ ������Ý ��¡ ��Ü ��æ � �±­
à·ª¶±¾º«© ª·à·À¶© ç ³à»¸ °©ª®°¸®¿»âºÄ ¹«·èâ ¸à·­»³¾åèâ ¶©¹®´®¶¶Å
º© ­®Å³å ¬©´»°å ½©à¿·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå �å­¸à±èµ¹º«© ·àåè¶º»âºÄ¹Å ¶©
¹±à·«±¶» å ¹¸·¯±«©¿© �·º»¯¶±µ± ¾®¶ºà©µ± è �°ëª �µæ·ß¶ �æµµ°½Ä
¨ß²æª �º½Ã² Ûæªµ­ �°²¶³¨ëª �¨·¶ßæ®®Ä �¬­¸¨ �æ³¨ ¡­ß²ª¨

�±à·ª¶±¾º«· µ©³©à·¶¶±½ «±à·ªç« ¶©ª»´· « �³à©ì¶å °¶©¿¶·¬· à·°­
«±º³» º© ¸·«¶å¹ºâ °©ª®°¸®¿»è ¸·ºà®ª± ¶©¹®´®¶¶Å �å­¸à±èµ¹º«© ¸à·­
«å­¶±½ «±à·ª¶±³å« ¸à©¾ââºÄ « �¬­¸æ ¨ß²¶ªæ Ûæªµ¶´º �°äªæ �æ³æ±
¡­ß²ªæ ´­³Ãµ°½Ã²¶´º �æµµ°½æ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

��Ü ����¢ ��� ��æô � �³à©ì¶å µ©²¯® ·´åì «±à·ª ´ÅâºÄ å°
¶©¹å¶¶Å ¹·¶ÅÀ¶±³» �å­¸à±èµ¹º«©
°©°«±¿©² à·°º©À·«©¶å « à©²·¶©½
«±à·Á»«©¶¶Å ¾åèì à·¹´±¶± �¶å¸à·
�à·¸±«¶±¾Ä³±² �©¸·àå¯¯Å �·´­
º©«© �­®¹© �å¶¶±¾Å �®´±³å
¸å­¸à±èµ¹º«© °lÅ«±´±¹Å « ¸·àº©½
�æª¬­µµ°± Ü¶ßµ¶´¶ß¸Ã² å �°²¶³¨­
ëª ° ·àåè¶º©¾åèâ ¶© ®³¹¸·àº ·´åì

¡´çª·¸®³©à¶® «±à·ª¶±¾º«· ¸à·­»³»è ¸·¶©­ «±­å« ½´åª·ª»´·¿¶±½
«±à·ªå« �·¬· ¸å­¸à±èµ¹º«© µ©âºÄ ¸·«¹â­¶® ¸·À±à®¶¶Å ¸à·º®
¶©²¸·º»¯¶åÀå à·°º©À·«©¶å » «®´±³±½ µå¹º©½

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɧɿɩɟɤɚɪɧɿ ɤɭɞɢ ɦɚɽ ɬɹɠɿɬɢ ɬɚɤɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ± ɞɨ
ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɱɢɫɩɨɠɢɜɚɱɚ" ɑɨɦɭ"

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ⱦɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɞɧɿɽʀ ɬɨɧɧɢ ɨɥɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɜɿɞ ɞɨ ɬɨɧɧ ɧɚɫɿɧɧɹ
ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ Ɂɚ ɪɿɤ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɬɨɧɧ ɧɚɫɿɧɧɹ
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɞɟ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ ɨɥɿɣɧɿ ɡɚɜɨɞɢ

ɑɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ ɨɥɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɩɨɪɬɚɯ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɭɤɪɭ ɣ ɨɥɿʀ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɢɫ ɬɨɧɧ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɹɤ ɡɦɿɧɸ
ɜɚɥɨɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɰɭɤ
ɪɭ ɣ ɨɥɿʀ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɝɨɥɨɜɧɚ
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ" әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�å­®à©µ± ° «±à·ª¶±¾º«© ¹·è«·ì ·´åì è ¸å­¸à±èµ¹º«© « �¨¹­ß°µ¶·¶³æ
Ý®à³©¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ å �³¶©°µ¶´º �·´º©«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ·´åì ° àå¸©³» p
» �æµµ°½æ º© ¹®´å �¹¨ª¾¨µ° �Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ Ü·¹å²¹Ä³© «å²¶© °©«­
­©´© °¶©¿¶±½ °ª±º³å« ·´å²¶·µ» «±à·ª¶±¾º«» Ý®à®° ¸±º©¶¶Å ª®°¸®³± »
�¶å¸à·«¹Ä³· �»°Ä³·µ» ´±µ©¶å °»¸±¶±« à·ª·º» «±à·ª¶±¿· ¸®à®«©¶º©¯»­
«©´Ä¶±² ³·µ¸´®³¹ ²¶´·¨µæë
«Bunge» â �°²¶³¨äªæ �·­¶·¿©¹
¸·¸à± «å²¶» �³à©ì¶© °ªå´ÄÀ±´©
·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«© ¹·¶ÅÀ¶±³·­
«·ì ·´åì å ´±À©èºÄ¹Å ¹«åº·«±µ ´å­
­®à·µ °© ìì ®³¹¸·àº·µ ìàë. 37.3

Ʌɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɥɿʀ ɜ ɍɤɪɚ
ʀɧɿ ɽ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ©Ʉɟɪɧɟɥª ɉɨɥɬɚɜɚ
ɹɤɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɿ ɦɚɪɤɢ
©ɓɟɞ ɪɢɣ ɞɚɪª ɿ ©ɋɬɨɠɚɪª ɬɚ ɡɚɜɨɞ
ɳɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɌɇɄ
%XQJH ɿ ɜɢɩɭɫɤɚɽ ɨɥɿɸ ɩɿɞ ɬɨɪɝɨɜɨɸ
ɦɚɪɤɨɸ ©Ɉɥɟɣɧɚª Ⱦɧɿɩɪɨ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

��Ü �Ü ������¨ æ �����Ü ������¨ Ü ���æ � æ ���Ýæ � �à·­»³­
¾åèâ ¾±½ «±à·ª¶±¾º« è °©µ·à·¯®¶å ¹»À®¶å ³«©À®¶å ² ³·¶¹®à«·«©¶å
·«·¿å º© ¼à»³º± ¼à»³º·«å ² ·«·¿®«å ¹·³± ­¯®µ± ¯®´® «©à®¶¶Å ³®º­
¿»¸± ¹·»¹± ¿±¸¹± º·Á· �±à·«±¶© ­´Å ì½ «±¬·º·«´®¶¶Å µ©´·ºà©¶­
¹¸·àº©ª®´Ä¶© º·µ» ìì ¸®à®à·ª´ÅâºÄ » à©²·¶©½ «±à·Á»«©¶¶Å �å­¸à±­
èµ¹º«© ¸à·«å­¶±½ «±à·ª¶±³å« ¸´·­··«·¿®«·ì ¸à·­»³¾åì à·°º©À·«©¶å «
»¹å½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± ¸à·º® ¶©²ªå´ÄÀ® p » ¸å«­®¶¶±½ å °©½å­¶±½
·ª´©¹ºÅ½ º© ¶© �·­å´´å (ìàë. 37.4

ɐɭɤɨɪ Ɉɥɿɹ



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

��Ü ����¢ ��� �l¨ �� æ �l¨ ���¡ �Ü �����æ � ¢Å ¬©´»°Ä °©ª®°¸®­
¿»è ¶©¹®´®¶¶Å µlÅ¹·µ µlÅ¹¶±µ± ¶©¸å«¼©ªà±³©º©µ± ³·«ª©¹¶±µ±
«±à·ª©µ± ³·¸¿®¶·¹ºÅµ± º·Á· �à·«å­¶±µ è «±à·ª¶±¾º«· µlÅ¹© ¸º±¾å
µ©²¯® å ¹«±¶±¶± © Å´·«±¿±¶± º© å¶À±½ «±­å« p ­à»¬·àÅ­¶±µ

�·´·«¶±² «±à·ª¶±³ µlÅ¹© ¸º±¾å – ³·µ¸©¶åÅ ��°ß¶µæª¸Ã²°± ¼³æ©¶·ß¶­
¬º²¹ � ­· Å³·ì «½·­±ºÄ ³å´Ä³© ¹»¿©¹¶±½ ¸º©½·¼©ªà±³ » �µæ·ß¶·­¹ß¶ª­
¸Ã²æ± Ü­ß²¨¸Ã²æ± å �æµ µ°½Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ �¶©¿¶å ·ª¹Å¬± «±à·ª¶±¾º«©
°·¹®à®­¯®¶å « �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²æ± å �¶³°µ¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ �à·¹º©âºÄ

·ª¹Å¬± ®³¹¸·àº» µlÅ¹© ¸º±¾å ä¶Àå
«±­± µlÅ¹© º© «±à·ª± ° ¶Ä·¬·
«±¸»¹³©âºÄ µlÅ¹·³·µªå¶©º± à·°µå­
Á®¶å « ª©¬©ºÄ·½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶±
�³¶©°µ¶ å �°ßÄ¹°µ �·´º©«¹Ä³·ì ·ª­
´©¹ºå �µæ·ß¶ ¨ß²æª º© å¶

��Ü ����¢ ��� ����Ý ��¡ �Ü �����æ � �·´·¿¶© ¬©´»°Ä ·½·¸´âè
¸®à«±¶¶® ¸®à®à·ª´®¶¶Å µ·´·³© «±à·ª¶±¾º«· ³±¹´·µ·´·¿¶±½ ¸à·­»³ºå«
µ©¹´© ¹±àå« µ·´·³·³·¶¹®à«¶·ì ¸à·­»³¾åì �¹¶·«¶±µ± ¿±¶¶±³©µ± à·°µå­
Á®¶¶Å ìì ¸å­¸à±èµ¹º« è ¹¸·¯±«©¿ ¹«å¯® µ·´·³· ¹µ®º©¶© «®àÀ³± º©
¹±à·«±¶© µ©¹´· º«®à­±² ¹±à � µ·´·³·¸®à®à·ª¶·µ» «±à·ª¶±¾º«å
¹¼·àµ»«©´±¹Å ¸·º»¯¶å å¶º®¬à·«©¶å ·ªlè­¶©¶¶Å Å³å ·½·¸´ââºÄ «±à·ª¶±­
³å« µ·´·³© µ·´·³·°©«·­± ´·¬å¹º±¿¶å ¹ºà»³º»à± å º·à¬·«®´Ä¶å °©³´©­±
�©³å ·ªlè­¶©¶¶Å ¹º«·à®¶· ¼à©¶¾»°Ä³±µ± ��� �Lactalis � �°²¶³¨ëª
�¨ª³¶«ß¨¬ �µæ·ß¶·­¹ß¶ª¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹æ �Bel � ¢¶¸¹²¨ �º´¸Ã²¶ë
¶©³¨¸¹æ �Danone � �ß­´­µ¾º² �¶³¹¨ª¸Ã²¶ë ¶©³¨¸¹æ ­ß¸¶µ
�±à·ª¶±¾º«© º«®à­±½ ¹±àå« à·°º©À·«©¶å « àå°¶±½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± °·­
³à®µ© » �¶³¹¨ª¸Ã²æ± �°²¶³¨ëª¸Ã²æ± Ü­ß²¨¸Ã²æ± ¶©³¨¸¹Ä¼ �®àÀ³·«®
µ©¹´· «±à·ª´ÅâºÄ » �æµµ°½æ �º³Ã¾°µæ �å¶¶±¾Ä³·ì ·ª´©¹ºå �¹¨ß¶²¶¸­
¹Äµ¹°µ¶ªæ ¡µ®´Ä¶±¾Ä³·ì ·ª´©¹ºå �³¶©°µ¶ å �¨¬Ä¾æ �·´º©«¹Ä³·ì §«¶¹°­
µæ �±ì«¹Ä³·ì �¨µ­ªæ å �ª­µ°«¶ß¶¬½æ Ý®à³©¹Ä³·ì ·ª´©¹ºå º© å¶À±½ ¾®¶ºà©½

әɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɦ¶ɹɫɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɪɨɛ
ɥɹɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ
ɤɚɪɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɦ¶ɹɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɌɇɄ ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɦɨɥɨɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɰɟ ɦɚɽ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɱɢɧɟɝɚɬɢɜɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɐɟɧɬɪɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɱɟɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

��Ü ����¢ ��� ����ô � ¢®² ¸å­à·°­å´ ·½·¸´âè «±à·ª¶±¾º«· µå¾¶±½
¹¸±àº¶±½ ¶©¸·ì« «±¶© ¸±«© ª®°©´³·¬·´Ä¶±½ ¶©¸·ì« å µå¶®à©´Ä¶±½ «·­
�±¶·à·ª¶® «±à·ª¶±¾º«· ·àåè¶º»èºÄ¹Å ¶© ¹±à·«±¶» «±¶·¬à©­ ¼à»³º±
Å¬·­± Å³» ¸·ºàåª¶· À«±­³· ¸®à®à·ª±º± �¹¶·«¶» ¿©¹º±¶» «±¶ «±à·ª
´ÅâºÄ å° «±¶·¬à©­» º·µ» ¸à·«å­¶å ¾®¶ºà± à·°µåÁ®¶å ¶© ¸å«­¶å �³à©ì¶±
º© « �©³©à¸©ººå p �¬­¸¨ å¯´¨ë³ �¶³«ß¨¬ �­®¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �¶©³­ª¶
�±³·´©ì«¹Ä³© �­ß­«¶ª­ �©³©à¸©º¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �à·«©à¶å �³à©ì¶± «±­
¸»¹³©âºÄ µ©²¯® «±­å« ïèâà �©²ªå´ÄÀå ¸±«°©«·­± à·°º©À·«©¶å «
Ü­ßµæ«¶ªæ ¨ß²¶ªæ �°²¶³¨äªæ �µæ·ßæ �Ãª¶ªæ �°äªæ �¨·¶ßæ®®æ

�±à·ª¶±¾º«· ª®°©´³·¬·´Ä¶±½ ¶©¸·î« °·¹®à®­¯®¶· ¸®à®«©¯¶· » «®´±­
³±½ µå¹º©½ p �°äªæ �µæ·ßæ Ü­ß²¨¸¨¼ �æµµ°½æ º© å¶ �µ®à±³©¶¹Ä³© ���
�&RFD �¶OD � ¸à©¾âè « �³à©ì¶å ° à·³» °©«·­ » ¹®´±Áå �­³°²¨ �°­
ìåðêà ¸·ª´±°» �±è«© �å¶®à©´Ä¶» ¹º·´·«» «·­» à·°´±«©âºÄ ¶© °©«·­©½
» «®´±³±½ µå¹º©½ �³à©ì¶± © º©³·¯ » µå¹¾Å½ °·¹®à®­¯®¶¶Å «·­± ° ´å³»­
«©´Ä¶±µ± «´©¹º±«·¹ºÅµ± p �°ß«¶ß¶¬æ �ª¨³Äªæ �¶ß¿°µæ �ßº¸²¨ª½æ º© å¶

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɚ ɳɨ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɜɢɪɨɛ
ɧɢɰɬɜɚ ɝɪɭɩɚ ± ɰɭɤɪɭ ɝɪɭɩɚ ± ɫɨɧɹɲɧɢɤɨɜɨʀ ɨɥɿʀ
ɝɪɭɩɚ ± ɯɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɝɪɭɩɚ ± ɜɟɪɲɤɨɜɨɝɨ ɦɚɫɥɚ
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɚɬɥɚɫɭ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɧɚɩɨʀɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ʀɯ
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɿɬɶ ɦɟɧɬɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɭ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

�·´·«¶å ¸à·ª´®µ± ½©à¿·«·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå �³à©ì¶± ¸·«lÅ°©¶å ° «·­
è¶¶·â ©¬à®¹åèâ Ü·¹åì �±°³© ¸å­¸à±èµ¹º« ¸®à®ª»«©è « °·¶å ª·²·«±½
­å² �å²¶© ¸·à»À±´© ºà©­±¾å²¶å À´Å½± ¸·¹º©¿©¶¶Å ¸à·­»³¾åì Å³ »¹®­
à®­±¶å ³à©ì¶± º©³ å ¶© ®³¹¸·àº �©³·¯ «±¹·³·â è °¶·À®¶å¹ºÄ ·ª´©­­
¶©¶¶Å ¸å­¸à±èµ¹º« ¸·µåº¶® «å­¹º©«©¶¶Å «å­ µå¯¶©à·­¶±½ ¹º©¶­©àºå«
Å³·¹ºå ½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºå« �·¸à± ¶±°³» ¸à·ª´®µ ½©à¿·«© ¸à·µ±¹´·­
«å¹ºÄ ­®µ·¶¹ºà»è ¸·àå«¶Å¶» ¹ºå²³å¹ºÄ �·¶© °©ª®°¸®¿»è ª©°·«å ¸·ºà®ª±
¶©¹®´®¶¶Å « ½©à¿·«±½ ¸à·­»³º©½ å «©´âº¶å ¶©­½·­¯®¶¶Å «å­ ®³¹¸·àº»

Ɂɞɿɣɫɧɿɬɶ ɟɤɫɤɭɪɫɿɸ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɳɨ ɽ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ
ɹɤɭ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡɜɿɞɤɢ ɿ ɹɤɭ ɨɬɪɢɦɭɽ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɫɤɿɥɶɤɢɧɚɥɿɱɭɽ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ɹɤɿ ɦɚɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɢɧɟ ɲɤɨɞɢɬɶ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɜɤɿɥɥɸ

ȿɄɋɄɍɊɋȱә

әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"
ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ
ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɡɚɯɨɞɢ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɠɢɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫ
ɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ɌɊȺɇɋɉɈɊɌ әɄ ȼɂȾ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȾȱәɅɖɇɈɋɌȱ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɯɨɩɥɸɽ ɬɪɟɬɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
Ɣ әɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɽ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɿ ɱɨɦɭ ɰɟ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

¨ ��ß ó Ü ��§ �Ü �����Ü �� � ������æ¢æ" �à©¶¹¸·àº ¶©­©è ¸·­
¹´»¬± ° ¸®à®«®°®¶¶Å ´â­®² å «©¶º©¯å« �å¶ è ¶®·ª½å­¶·â »µ·«·â ¼»¶³­
¾å·¶»«©¶¶Å ¬·¹¸·­©à¹º«© °©ª®°¸®¿»è ­·¹º©«´®¶¶Å ­· «±à·ª¶±¾º« ¹±à·­
«±¶± µ©º®àå©´å« ·ª´©­¶©¶¶Å å ¸®à®«·°±ºÄ ¬·º·«å «±à·ª± ­· ¹¸·¯±«©¿å«
�®° ºà©¶¹¸·àº¶·¬· ¹¸·´»¿®¶¶Å ¶®µ·¯´±«· à©¾å·¶©´Ä¶· à·°µå¹º±º±

¸å­¸à±èµ¹º«© ·¹«·ìº± ¶·«å º®à±º·­
àåì º© ¸à±à·­¶å à®¹»à¹± �·µ» ºà©¶­
¹¸·àº ¶©°±«©âºÄ �³à·«·¶·¹¶·â ¹±¹­
º®µ·â ®³·¶·µå³± � �å¶ °©ª®°¸®¿»è
¸·ª»º·«å à·ª·¿å º»à±¹º±¿¶å ºà©¶­
¹¸·àº¶å ¸®à®µåÁ®¶¶Å °«lÅ°³± µå¯
¸å­¸à±èµ¹º«©µ± «±à·ª¶±¾º«©µ±
¶©¹®´® ¶±µ± ¸»¶³º©µ± ² à®¬å·¶©µ± å
« º©³±² ¹¸·¹åª ·ªlè­¶»è º®à±º·àåâ «
¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶® ¾å´® © ³à©ì¶±

² ¶©¾å·¶©´Ä¶å ¬·¹¸·­©à¹º«© p » è­±¶±² ¹«åº·«±² ¸à·¹ºåà �´Å ¿åº³·ì º©
¶©­å²¶·ì à·ª·º± «®´±³® °¶©¿®¶¶Å µ©è ´·¬ç¹º±³© �·¶© ·½·¸´âè «®¹Ä
´©¶¾â¬ ¸·¹º©¿©¶¶Å p À´Å½ º·«©à» «å­ °©³»¸å«´å ¹±à·«±¶± ºà©¶¹¸·à­
º»«©¶¶Å °ª®àå¬©¶¶Å »¸à©«´å¶¶Å °©¸©¹©µ± ­· ·ªà·ª´®¶¶Å °©µ·«´®¶Ä å
¸·¹º©¿©¶¶Å ¬·º·«·ì ¸à·­»³¾åì ­· ³å¶¾®«·¬· ¹¸·¯±«©¿© ìàë. 38.1

1
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɉɚɤɭɜɚɧɧɹ

ȼɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ

3

10

2

9

4
ȼ

567
ɋɤɥɚɞ

Ɂɜɚɠɭɜɚɧɧɹ

8

ɋɨɪɬɭɜɚɧɧɹ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ

Ⱦɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ
ɡɚɦɨɜɧɢɤɭ

Ɇɚɥ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɦɚɥ әɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɽ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ" ɑɨɦɭ ɰɟ
ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ü·°àå°¶ÅâºÄ ºà©¶¹¸·àº ¸©¹©¯±à¹Ä³±² å «©¶º©¯¶±² °©´®¯¶· «å­
º·¬· Á· «å¶ ¸®à®«·°±ºÄ �©¹©¯±à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº °©ª®°¸®¿»è ¸®à®«®­
°®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å �·³©°¶±³©µ± ®¼®³º±«¶·¹ºå ²·¬· à·ª·º± è ¸©¹©¯±à·­
¸®à®«®°®¶¶Å å ¸©¹©¯±à··ªå¬

Ʌɨɝ ɿɫɬɢɤɚ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ±
ɨɛɥɿɤ ɹɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ± ɰɟ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ
ʀɯɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚ
ɱɚɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ȼɨɞɧɢɣ ɦɨɪɫɶɤɢɣ
62 %

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ
16 %

8 %

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ

Ɍɪɭɛɨ
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ

11 %

ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ± 0,1 %
ȼɨɞɧɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ± 2,9 %

ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ
80 %

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ
11 %

8 %

ȼɨɞɧɢɣ ± 1 %

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ ɪ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɚ ɹɤɢɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɽ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɩɟ­
ɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɚ ɹɤɢɣ ± ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɛ ɹɤɢɣ ɜɢɞ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɚɫɚɠɢɪɨ ɿ ɜɚɧɬɚɠɨ­
ɨɛɿɝɭ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Âàíòàæíèé òðàíñïîðò °©ª®°¸®¿»è «±à·ª¶±¿å °«lÅ°³± µå¯ ¸å­¸à±èµ­
¹º«©µ± å ­·¹º©«´®¶¶Å ¶©¹®´®¶¶â ¸à·­»³ºå« ¹¸·¯±«©¶¶Å �·¬· ·¹¶·«¶±µ±
¸·³©°¶±³©µ± è «©¶º©¯·¸®à®«®°®¶¶Å å «©¶º©¯··ªå¬ �ª¹Å¬ «©¶º©¯¶±½
©«º·¸®à®«®°®¶Ä ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» °àå¹ å ¸à·­·«¯»è °à·¹º©º±

�© ¹¸·¹·ª·µ ¸®à®µåÁ®¶¶Å à·°àå°¶ÅâºÄ º©³å «±­± ºà©¶¹¸·àº»
°©´å°¶±¿¶±² ©«º·µ·ªå´Ä¶±² ºà»ª·¸à·«å­¶±² µ·à¹Ä³±² àå¿³·«±²
©«å©¾å²¶±² ³·¹µå¿¶±² �©´®¯¶· «å­ ¹®à®­·­
«±Á© ¸®à®µåÁ®¶¶Å ì½ ¬à»¸»âºÄ » ¹»½·¸»º¶±²
«·­¶±² å ¸·«åºàÅ¶±² ºà©¶¹¸·àº ìàë. 38.2

Ɇɚɥ ȼɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ

Ɂɚ ɦɚɥ ɿ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɩɨɜɿɬɪɹ­
ɧɿ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ
ɜɚɧɬɚɠɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɬɚɤ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ

ȼɿɞɫɬɚɧɶ
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ

ɉɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝ
ɩɚɫɚɠɢɪɨ ɤɿɥɨɦɟɬɪɢ = ×

ɉɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝ ± ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɳɨ ɜɿ­
ɞɨɛɪɚɠɚɽ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɹɤɢɯ
ɩɟɪɟɜɟɡɥɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ
ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ

ɉɚɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ±
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ
ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ
ɡɚɦɿɫɹɰɶ ɚɛɨ ɪɿɤ ɬɢɫ ɨɫɿɛ

ȼɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ ± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɜɚɧɬɚɠɭ ɳɨ
ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɶ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ
ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ

ȼɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ±
ɰɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɩɟɪɟɜɟɡɟɧɢɯ
ɡɚɦɿɫɹɰɶ ɱɢɪɿɤ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɨɧɧ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɜɚɧɬɚɠɭ

ȼɿɞɫɬɚɧɶ
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ

ȼɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ
ɬɨɧɧɨ ɤɿɥɨɦɟɬɪɢ ɬÂɤɦ = ×



Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟ ɲɤɨɞɢɬɢ ɞɨɜɤɿɥɥɸ әɤ ɦɨɠɧɚ
ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɰɶɨɦɭ" ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚɤɢɯɫɩɨɫɨɛɿɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

���� �Ü �����Ü �� ¨ ���� ó
����������æ Ü �����" �à·¹º©¶­
¶Å ·ª¹Å¬å« «±à·ª¶±¾º«© å º·à¬å«´å
© º©³·¯ à·°«±º·³ º»à±°µ» ¸·ºà®ª»­
âºÄ ®¼®³º±«¶·ì º© ­·¹º»¸¶·ì ¹±¹º®­
µ± ¸®à®«®°®¶Ä �©»³·«· º®½¶å¿¶±²
¸à·¬à®¹ «®­® ­· ¹º«·à®¶¶Å ¶·«±½
ªå´ÄÀ À«±­³å¹¶±½ µå¹º³±½ å
®³·´·¬å¿¶±½ «±­å« ºà©¶¹¸·àº» ²
»¸à·«©­¯®¶¶Å ¹»¿©¹¶±½ ´·¬å¹º±¿­
¶±½ º®½¶·´·¬å² �·¯¶±² «±­
ºà©¶¹¸·àº» µ©è ¹«·ì ·¹·ª´±«·¹ºå
¼»¶³¾å·¶»«©¶¶Å ¹¼®à± °©¹º·¹»«©¶­
¶Å å ¸®à®«©¬±

�«º·µ·ªç´Ä¶±² ºà©¶¹¸·àº «±­
³·à±¹º·«»âºÄ ­´Å ¸®à®«®°®¶Ä ¶©
³·à·º³å ² ¹®à®­¶å «å­¹º©¶å �¹¶·«¶©
²·¬· ¸®à®«©¬© p «±¹·³© µ©¶®«à®­
¶å¹ºÄ å «®´±³© À«±­³å¹ºÄ �«º·µ·­
ªå´Ä¶±µ ºà©¶¹¸·àº·µ µ·¯¶© «¿©¹¶·
­·¹º©«´Åº± «©¶º©¯ �«å­ ­«®à®² ­·
­«®à®² � �· ²·¬· ¶®­·´å³å« ¶©´®­
¯©ºÄ ¸·àå«¶Å¶· «±¹·³© ¹·ªå«©àºå¹ºÄ
¸®à®«®°®¶Ä å µ©´© «©¶º©¯·¸å­­
²·µ¶å¹ºÄ ºà©¶¹¸·àº¶±½ °©¹·ªå«
�«º·µ·ªå´Ä¶±² ºà©¶¹¸·àº °­®ªå´Ä­
À·¬· À³·­±ºÄ ­·«³å´´â Á· º©³·¯
°«»¯»è ¹¼®à± ²·¬· °©¹º·¹»«©¶¶Å

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ
ɣɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©´ç°¶±¿¶±² ºà©¶¹¸·àº ­·ªà® ¸à±¹º·¹·«©¶±² ­´Å ¸®à®«®°®¶¶Å
¸©¹©¯±àå« å «©¶º©¯å« °© ª»­Ä Å³±½ ¸·¬·­¶±½ »µ·« ¶© «®´±³å «å­¹º©¶å
ä¹º·º¶·â ¸®à®«©¬·â è ­·«·´å ¶®«®´±³© ¹·ªå«©àºå¹ºÄ ¸®à®«®°®¶Ä ©

¶®­·´å³©µ± p °¶©¿¶å °©ºà©º± ¶©
ª»­å«¶±¾º«· ² ®³¹¸´»©º©¾åâ
°©´å°¶±¿¶±½ À´Å½å« ¸·àå«¶Å¶·
¶®«±¹·³© À«±­³å¹ºÄ ¸®à®µåÁ®¶¶Å
«©¶º©¯å« ¶±°Ä³© µ·¯´±«å¹ºÄ
­·¹º©«³± ­· ³å¶¾®«·¬· ¹¸·¯±«©¿©

�· «·­¶·¬· ºà©¶¹¸·àº» ¶©´®¯©ºÄ µ·à¹Ä³±² å «¶»ºàåÀ¶å²
«·­¶±² �·à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº è ¶©²ªå´ÄÀ±µ ¸®à®«å°¶±³·µ «©¶º©¯å« ¶©
µå¯¶©à·­¶±½ ¶©¸àÅµ³©½ �·¬· ·¹¶·«¶å ¸®à®«©¬± p «±³·à±¹º©¶¶Å
¸à±à·­¶±½ À´Å½å« ¹¸·´»¿®¶¶Å ¸·àå«¶Å¶· ¶±°Ä³© «©àºå¹ºÄ ¸®à®«®°®¶Ä å
«±¹·³© «©¶º©¯·¸å­²·µ¶å¹ºÄ �®­·´å³©µ± è ¶±°Ä³© À«±­³å¹ºÄ ¯·à¹º³å
«±µ·¬± ­· ¸©³»«©¶¶Å å ³àå¸´®¶¶Å «©¶º©¯å« �©³·¯ «å¶ °©´®¯±ºÄ «å­
¸·¬·­¶±½ å ¶©«å¬©¾å²¶±½ »µ·« © ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å ¸®à®­ª©¿©è ¶©Å«¶å¹ºÄ
¹³´©­¶·ì ¸·àº·«·ì å¶¼à©¹ºà»³º»à±

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬ ɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɬɚ
ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ± ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɭɞ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɥɭɠɛ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ⱥɜɬɨɛ ɚɧ ɡ ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ ± ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ
ɧɚ ɬɪɚɫɚ ± ɰɟ ɲɜɢɞɤɿɫɧɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ
ɚɜɬɨɫɬɪɚɞɚ ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ
ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɚɜɬɨɛɚɧɿɜ
ɧɟɦɚɽ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɭɯɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɍɪ ɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬ ɭɪɚ ±
ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ
ɸɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɪɚɧɫ ɩɨɪɬɭ
ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɳɨ ʀɯɨɛɫɥɭ ɝɨɜɭɸɬɶ
ɲɥɹɯɢ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɲɥɹɯɢ
ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ
ɫɩɨɪɭɞɢ ɩɨɪɬɢ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ
ɣ ɝɚɡɨɤɨɦɩɪɟɫɨɪɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɿ
ɪɭɯɨɦɢɣ ɫɤɥɚɞ ɩɨɬɹɝɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ
ɥɿɬɚɤɢ ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ



Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɫɭɯɨɩɭɬɧɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ әɤɿ ɡ ɧɢɯɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɜɚɲɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ"
әɤɢɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɧɟɜɪɟɧɢɣ ɿ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ
©ɦɚɣɠɟ ɞɨ ɞɜɟɪɟɣª"
Ⱦɥɹ ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ" ɑɨɦɭ"
әɤɢɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ" әɤɟ ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ"

ɑɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢª" ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɫɭɬɶ
ɬɚɤɨʀ ɚɥɟɝɨɪɿʀ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ©ɩɟɪɟɜɚɝɢ – ɧɟɞɨɥɿɤɢª
ɝɪɭɩɚ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ
ɝɪɭɩɚ – ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ
ɝɪɭɩɚ – ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ
ɝɪɭɩɚ – ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɧɚ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɹɤ
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ
ɝɪɭɩɚ – ɪɟɥɶɽɮ
ɝɪɭɩɚ – ɤɥɿɦɚɬ ɿ ɩɨɝɨɞɚ
ɝɪɭɩɚ – ɜɨɞɢ ɫɭɯɨɞɨɥɭ
ɝɪɭɩɚ – ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɜɿɞ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɏɏ ɫɬ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɨɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɪ
ɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɦɿɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɞɨ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�·­¶±² «¶»ºàçÀ¶ç² àç¿³·«±² ·°®à¶±² òðàíñïîðò «å­å¬à©è °¶©¿¶·
¹³à·µ¶åÀ» à·´Ä » ¸®à®«®°®¶¶Å½ ¸·àå«¶Å¶· ° µ·à¹Ä³±µ �à±¿±¶·â è
¶±°³© ¶®­·´å³å« ¶®«®´±³© À«±­³å¹ºÄ à»½» å «å­¸·«å­¶· ¸·«å´Ä¶© ­·­
¹º©«³© ¶±°Ä³© ¬®·¬à©¼å¿¶© ­·¹º»¸¶å¹ºÄ »¶©¹´å­·³ ³·¶¼å¬»à©¾åì «·­¶±½
À´Å½å« µå¶´±«å ¶©«å¬©¾å²¶å »µ·«± º© ¹®°·¶¶å¹ºÄ à·ª·º± Å³å °©´®¯©ºÄ
«å­ ¸·¬·­± å ³´åµ©º±¿¶±½ »µ·« �­¶©³ «·­¶±² «¶»ºàåÀ¶å² ºà©¶¹¸·àº
µ©è ¶±°Ä³» ¹·ªå«©àºå¹ºÄ ¸®à®«®°®¶¶Å «©¶º©¯å« ·¹³å´Ä³± «±³·à±¹º·«»è
¸à±à·­¶å À´Å½± ¹¸·´»¿®¶¶Å p àå¿³± ² ·°®à©

�·«çºàÅ¶±² ©«ç©¾ç²¶±² p ¸·àå«¶Å¶· µ·´·­±² å ¶©­°«±¿©²¶· ­±¶©­
µå¿¶±² «±­ ºà©¶¹¸·àº» �¹¶·«¶±µ± ²·¬· ¸®à®«©¬©µ± è ¶©²«±Á© À«±­­
³å¹ºÄ ºà©¶¹¸·àº»«©¶¶Å å µ·¯´±«å¹ºÄ ­·¹Å¬º± «å­­©´®¶±½ à©²·¶å« �·«å­
ºàÅ¶·µ» ºà©¶¹¸·àº» ¶®µ©è ©´Äº®à¶©º±«± å « ª©¬©ºÄ·½ «©¯³·­·¹º»¸¶±½
à©²·¶©½ � µå¯³·¶º±¶®¶º©´Ä¶±½ ¸®à®«®°®¶¶Å½ ¸©¹©¯±àå« ¸·«åºàÅ¶±²
ºà©¶¹¸·àº ¸·°© ³·¶³»à®¶¾åèâ �·­¶·¿©¹ ºà©¶¹¸·àº¶å °©¹·ª± µ©âºÄ ¶®­
«®´±³» «©¶º©¯·¸å­²·µ¶å¹ºÄ ì½¶è ¼»¶³¾å·¶»«©¶¶Å °©´®¯±ºÄ «å­ ¸·¬·­­
¶±½ »µ·« «·¶± °©ªà»­¶ââºÄ ­·«³å´´Å

�à»ª·¸à·«ç­¶±² ºà©¶¹¸·àº ¶©²­®À®«À±² ¶® ¸·ºà®ª»è «®´±³·ì ³å´Ä­
³·¹ºå ¸®à¹·¶©´» ­´Å ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å å ¶® «±³·à±¹º·«»è à»½·µå ºà©¶¹¸·àº­
¶å °©¹·ª± �å¶ °­å²¹¶âè ¸®à®µåÁ®¶¶Å ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» ¶©¼º± ¶©¼º· ²
å¶À±½ ¸à·­»³ºå« ¶© «®´±³å «å­¹º©¶å � ¹ºà»³º»àå ¹«åº·«·¬· «©¶º©¯··ªå¬»
¶© ¶©¼º·¸à·«å­¶±² ºà©¶¹¸·àº ¸à±¸©­©è ¶© ¬©°·¸à·«å­¶±² p
�à»ª·¸à·«·­± °© «±¹·³·ì ¸à·¸»¹³¶·ì °­©º¶·¹ºå °©ª®°¸®¿»âºÄ ¶±°Ä³» ¹·ªå­
«©àºå¹ºÄ ºà©¶¹¸·àº»«©¶¶Å å«±¹·³±² ¹º»¸å¶Ä °ª®à®¯®¶¶Å «©¶º©¯å« �à·º®
¾®² ºà©¶¹¸·àº µ·¯® °©À³·­±º± ­·«³å´´â «¶©¹´å­·³ µ©¹Àº©ª¶±½ ©«©àå²



186

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ȽȿɈȽɊȺɎȱә ɋȼȱɌɈȼɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɍ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɽ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ
ɚ ɹɤɢɣ ± ɜɚɧɬɚɠɿɜ

Ü·°«±º·³ ¹«åº·«·ì ºà©¶¹¸·àº¶·ì µ®à®¯å è ¶®àå«¶·µåà¶±µ ¶©²ªå´ÄÀå
ºà©¶¹¸·àº¶å µ®à®¯å °·¹®à®­¯®¶å ¸®à®«©¯¶· « ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½
à®¬å·¶©½ ¹«åº»

���æ ���Ý ��� �Ü �����Ü � �©­
´å°¶±¾å ¸à·³´©­®¶· « ª©¬©ºÄ·½ ³à©­
ì¶©½ ¹«åº» ¸®àÀ» ­®¹Åº³» ³à©ì¶
·¿·´ââºÄ ÑØÀ (ìàë. 39.1 �©
­·«¯±¶·â ®´®³ºà±¼å³·«©¶±½ ³·´å²
¸®àÀå ¸·°±¾åì » ¹«åºå ¸·¹å­©âºÄ
Êèòàé º© åµ¬æÄ

�å­®à©µ± « à·°«±º³» À«±­³å¹¶·­
¬· °©´å°¶±¿¶·¬· ºà©¶¹¸·àº» è Êèòàé,
§·¶µæÄ º© ²ß¨ëµ° í � � ò«à·¸å À«±­­
³å¹¶å ¸·ì°­± ³»à¹»âºÄ µå¯ µå¹º©­
µ± àå°¶±½ ³à©ì¶ ¶©¸à±³´©­ ¸·ºÅ¬
�(XURVWDU � p µå¯ Ïàðèæåì, Áðþñ­
ñåëåì å �¶µ¬¶µ¶´ ­·´©â¿± ¸à·º·³»
�© �©¶À ¿®à®° ò«à·º»¶®´Ä �®à®¯©
À«±­³å¹¶±½ °©´å°¶±¾Ä �±º©â ·ªlè­­
¶©´© ¶©²ªå´ÄÀå µå¹º© ³à©ì¶± © °©
¸à·ºÅ¯¶å¹ºâ ¸®à®«®àÀ±´© µ®à®¯»
¨¸·¶åì å ³à©ì¶ ò«à·¸± à©°·µ »°Åº±½

�������æ �§ ��� �Ü �����Ü � �±¶å ¾®²
«±­ ºà©¶¹¸·àº» « »¹å½ ³à©ì¶©½ ¹º©« ¶©²ªå´ÄÀ
µ©¹·«±µ å ­·¹º»¸¶±µ �·¶©­ °©¬©´Ä¶·ì
³å´Ä³·¹ºå °©à®è¹ºà·«©¶±½ » ¹«åºå ©«º·µ·ªå´å«
¹º©¶·«´ÅºÄ å¶­±«å­»©´Ä¶å ©«º· Üç«®¶Ä
©«º·µ·ªç´ç°©¾çî p ³å´Ä³å¹ºÄ ©«º·µ·ªå´å« »
à·°à©½»¶³» ¶© ·­¶» º±¹Å¿» ¶©¹®´®¶¶Å p
è å¶­±³©º·à·µ ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ³à©ì¶±
å ­·ªà·ª»º» ¶©¹®´®¶¶Å �å­®à¹º«· °© ¾±µ
¸·³©°¶±³·µ ¶©´®¯±ºÄ ³à©ì¶©µ ³©à´±³©µ
�¨µ �¨ß°µ¶ �µ¬¶ßßæ �æ¼¹­µ¿¹­±µº p

©«ºå«·³ ¶© ·­¶» º±¹Å¿» ·¹åª �±¹·³å
¸·³©°¶±³± µ©âºÄ ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶å
³à©ì¶± ÑØÀ å¸³¨µ¬æÄ �ª¸¹ß¨³æÄ
å¹¨³æÄ ¸·¶©­ � ¶©²ªå­¶åÀ±½ ©¼à±³©¶­
¹Ä³±½ å ©°å²¹Ä³±½ ³à©ì¶©½ ¶© ·­¶» º±¹Å¿»
·¹åª ¸à±¸©­©è p ©«º· à

ɋɜɿɬ ± 1374293

159

115 105

49

ɋɒȺɄɢɬɚɣȱɧɞɿɹɊɨɫɿɹ

Ʉɚɧɚɞɚ

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ
ɡɚ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ

ɬɢɫ ɤɦ ɪ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɦɚɥ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ
ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ
ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɣɞɨɜɲɿ ɦɟɪɟɠɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɡɚɥɿɡ­
ɧɢɰɶɦɚɸɬɶ Ʉɢɬɚɣ ɬɢɫ ɤɦ ȱɫɩɚ­
ɧɿɹ ɬɢɫ әɩɨɧɿɹ ɬɢɫ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ȼɿɞ ɩɚɪɨɬɹɝɚ ɞɨ ɦɚɝɥɟɜɚ

ɉɟɪɲɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɢ ɧɚ
ɩɚɪɨɜɿɣ ɬɹɡɿ ɤɭɪɫɭɜɚɥɢ ɩɟɪɲɨɸ ɭ
ɫɜɿɬɿ ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀɜ ɪ ɡɿ
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɤɦ ɝɨɞ Ⱥ ɫɭɱɚɫɧɿ ɟɥɟɤ­
ɬɪɨɩɨɬɹɝɢ ɡɞɚɬɧɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɲɜɢɞ­
ɤɿɫɬɶ ± ɤɦ ɝɨɞ ɹɩɨɧɫɶɤɚ
ɦɟɪɟɠɚ ©ɋɿɧɤɚɧɫɟɧª ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ
7*9 ɧɿɦɟɰɶɤɚ ,&( ɿɫɩɚɧɫɶɤɚ $9(
ɓɟ ɛɿɥɶɲɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɩɨɬɹɝɢ
ɧɚ ɦɚɝɧɿɬɧɿɣ ɩɨɞɭɲɰɿ ɦɚɝɥɟɜɢ ɜɿɞ
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɤɢ ©ɦɚɝɧɿɬɧɚ ɥɟɜɿɬɚɰɿɹª
Ɋɟɤɨɪɞ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɦɚɝɥɟɜɚ ±

ɤɦ ɝɨɞ ɚ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɛɭɞɭɸɬɶ ɩɨɬɹɝɢ
ɳɨ ɪɭɯɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɞɨ

ɤɦ ɝɨɞ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

6,6 6,4
5,5

2,0
1,6

ɋɒȺȱɧɞɿɹɄɢɬɚɣ

ȻɪɚɡɢɥɿɹɊɨɫɿɹ

ɋɜɿɬ ± 64,7

Ɇɚɥ ɋɜɿɬɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ
ɡɚɞɨɜɠɢɧɨɸ ɚɜɬɨɲɥɹɯɿɜ

ɦɥɧ ɤɦ ɪ

�«º·µ·ªå´Ä¶å ­·à·¬± °© ¸à·ºÅ¯¶å¹ºâ ¸·¹å­
­©âºÄ ¸®àÀ® µå¹¾® » ¹«åº·«å² ºà©¶¹¸·àº¶å² µ®­
à®¯å �®´±³·â è ­·«¯±¶© ©«º·À´Å½å« » ÑØÀ,
åµ¬æë �°¹¨ë (´¨³ �±°³© ³à©ì¶ �°åì º©
�©º±¶¹Ä³·ì �µ®à±³± ª»­»âºÄ ¹»¿©¹¶å ­·à·¬±
° «±¹·³·Å³å¹¶±µ ¸·³à±ººÅµ ­´Å À«±­³å¹¶·¬·
à»½» �©²ªå´ÄÀ ¬à©¶­å·°¶å ¸à·è³º± «ºå´âè �°­
¹¨± Å³±² »¯® «±²À·« ¶© ¸®àÀ® µå¹¾® » ¹«åºå °©
­·«¯±¶·â À«±­³å¹¶±½ ©«º·µ©¬å¹ºà©´®² å µ©²¯®
»­«å¿å ·ªå¬¶©« ºà©­±¾å²¶·¬· ´å­®à© p
ÑØÀ �·­¶·¿©¹ » ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½
�¼à±³± ² �°åì ­·àå¬ ° ®´®µ®¶º©à¶±µ
º«®à­±µ ¸·³à±ººÅµ µ©²¯® ¶®µ©è

�Ü ����Ü ��æ ���� �Ü �����Ü � ¢®² «±­ ºà©¶¹¸·àº» «±¶±³ » �£ �
» ¡ä¡ ¹º å ¸·«lÅ°©¶±² å° à·°«±º³·µ ¶©¼º· å ¬©°·«±­·ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·­
«·¹ºå �à»ª·¸à·«·­± ¸à·³´©­®¶· «å­ µå¹¾Ä «±­·ª»«©¶¶Å ­· µå¹¾Ä
¹¸·¯±«©¶¶Å ¾±½ «±­å« ¹±à·«±¶± ¶©¸à±³´©­ å° �¨µ¨¬° ­· ÑØÀ «å­
µå¹¾Ä «±­·ª»«©¶¶Å ­· ¸·àºå« ­´Å ¸·­©´ÄÀ·¬· ºà©¶¹¸·àº»«©¶¶Å
µ·à¹Ä³±µ ºà©¶¹¸·àº·µ » �æª¬­µµ¶ �¨¼æ¬µæ± �¯æë �æªµæ¾µæ± �»ß°½æ
ÑØÀ «å­ ¸·àºå« ³»­± ¸à±ª»«©è ¹±à·«±¶© ­· ³å¶¾®«·¬· ¹¸·¯±«©¿©
» íªß¶·æ �¢ � �°¹¨ë «å­ µå¹¾Ä «±à·ª¶±¾º«© ¸®à«±¶¶·ì ¸à·­»³¾åì °
¶©¼º·¬©°·«·ì ¹±à·«±¶± ­· µå¹¾Ä ìì ¸·­©´ÄÀ·¬· ¸®à®à·ª´®¶¶Å ©µå©³·
®º±´®¶· º© å¶Àå ¸à·­»³º·¸à·«·­± » �¢ � íªß¶·æ �°¹¨ë �© °©¬©´Ä­
¶·â ­·«¯±¶·â ºà»ª·¸à·«·­å« ¸®àÀå ¸·°±¾åì » ¹«åºå ¸·¹å­©âºÄ ÑØÀ

p »¹åèì ¹«åº·«·ì µ®à®¯å Û¶¸æÄ �¨µ¨¬¨ �°¹¨± å �²ß¨ëµ¨

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɜɬɨ
ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɢɫɹɱɭ ɨɫɿɛ ɿɡ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚ ɰɢɦ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɬɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɪ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɍ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɞɨɪɿɝ ɭ ɩɟɪ­
ɲɿɣ ©ɩ¶ɹɬɿɪɰɿª ± Ɏɪɚɧɰɿɹ ɈȺȿ ɋɿɧɝɚ­
ɩɭɪ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ Ɉɦɚɧ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚɽ

ɦɟ ɦɿɫɰɟ ɿɡ ɤɪɚʀɧ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɨɪɭɦ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɇɚɣɞɨɜɲɢɦ ɚɜɬɨɲɥɹɯɨɦ ɫɜɿɬɭ ɽ ɉɚɧ
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ ɬɢɫ ɤɦ
ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ ɤɿɥɶɤɨɯ
ɤɪɚʀɧ Ɍɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɭ ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ
ɦɚɸɬɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ ʋ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ

ɬɢɫ ɤɦ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɿɪɫɶɤɚ ɜ Ɋɨɫɿʀ
ɬɢɫ ɤɦ Ʉɚʀɪ ± Ʉɟɣɩɬɚɭɧ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ

ɩɨɧɚɞ ɬɢɫ ɤɦ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɉɟɪɲɢɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɜ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɑɨɦɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɛɭɜ
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɟɦɚ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧ­
ɬɚɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ

Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɚɬɥɚɫɭ ɩɨɡɧɚɱɬɟ
ɧɚɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣɞɨɜɲɿ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ
ɫɜɿɬɭ ɉɚɧɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɿɪɫɶɤɭ
Ʉɚʀɪ ± Ʉɟɣɩɬɚɭɧ ɿ Ʉɚʀɪ ± Ⱦɚɤɚɪ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ
ʋ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɜ Ʉɢɬɚʀ
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ Ɍɪɚɧɫɤɚɧɚɞ­
ɫɶɤɭ Ɂɨɥɨɬɢɣ ɱɨɬɢɪɢɤɭɬɧɢɤ ɜ ȱɧɞɿʀ

ɍɤɚɠɿɬɶ ɹɤɢɦɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨ­
ɛɚɦɢ ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

������ �Ü �����Ü � �·à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº °©ª®°¸®¿»è µå¯¶©à·­¶»
º·à¬å«´â © ­´Å �¢ � �°¹¨á §·¶µæë µ©è ¹»ººè«® °¶©¿®¶¶Å »
«¶»ºàåÀ¶Ä·­®à¯©«¶±½ ¸®à®«®°®¶¶Å½ �·à¹Ä³å ¸®à®«®°®¶¶Å ·ª¹´»¬·«»è
µ·à¹Ä³±² º·à¬·«®´Ä¶±² ¼´·º © ¾® ³·à©ª´å ³à©ì¶ �© «©´·«±µ
º·¶¶©¯®µ µ·à¹Ä³·¬· º·à¬·«®´Ä¶·¬· ¼´·º» ¸à·«å­¶å ¸·°±¾åì » ¹«åºå

°©²µ©âºÄ �°¹¨± �ß­½æÄ å
§·¶µæÄ � °© ³å´Ä³å¹ºâ °©à®è­
¹ºà·«©¶±½ ¹»­®¶ ¹«åº·«±µ±
´å­®à©µ± è �¨µ¨´¨ �°¹¨± å
�æ©­ßæÄ à �å­ ¸à©¸·à©­
µ± ¾±½ ³à©ì¶ © º©³·¯ �¨³Ã¹°
�¨«¨´¸Ã²°¼ �¸¹ß¶ªæª �æ·ßº º©
å¶À±½ ¶®«®´±³±½ ·¹ºàå«¶±½
­®à¯©« ³»à¹»âºÄ Å¸·¶¹Ä³å ³±­
º©²¹Ä³å ¶åµ®¾Ä³å ©µ®à±³©¶­
¹Ä³å ³·à®²¹Ä³å ªà±º©¶¹Ä³å º©
å¶Àå ¹»­¶© �»­¶·«´©¹¶±³± °
à·°«±¶®¶±½ ­®à¯©« ¸à±¸±¹»âºÄ
¹«·ì ³·à©ª´å ­· ³à©ì¶ å° ¸å´Ä¬·­
«±µ à®¯±µ·µ ·¸·­©º³»«©¶¶Å
­®À®«·â à·ª·¿·â ¹±´·â
¶±¯¿±µ± «±µ·¬©µ± ­· º®½¶å³±
ª®°¸®³± ¢® Å«±Á® ­å¹º©´·
¶©°«» �­®À®«±² � �°à»¿¶±² �
¸à©¸·à ©ª· ¸à©¸·à «å­³à±º·ì
à®è¹ºà©¾åì �©¬©´Ä¶© ³å´Ä³å¹ºÄ
¸·àºå« » ¹«åºå Å³å ª®à»ºÄ »¿©¹ºÄ
» µå¯¶©à·­¶±½ ¸®à®«®°®¶¶Å½
¸®à®«±Á»è º±¹ �·àºå« ¬å¬©¶­
ºå« Å³å Á·àå¿¶· ¸®à®«©¶º©¯»­
âºÄ ¸·¶©­ µ´¶ º·¶¶ «©¶º©­
¯å« ¶©´å¿»âºÄ ªå´ÄÀ® ¶å¯

¹¨©³ �®´±³±² «¸´±«
¶© ¬®·¬à©¼åâ µå¯¶©à·­¶±½
µ·à¹Ä³±½ ¸®à®«®°®¶Ä µ©âºÄ ³©­
¶©´± p �º­½Ã²°± å �¨µ¨´¸Ã²°±
�©¸à±³´©­ À´Å½ ¿®à®° �»®¾Ä­
³±² ³©¶©´ ¹³·à·¿»è «å­¹º©¶Ä
µå¯ ¸·àº©µ± ò«à·¸± ² �°åì »
p à©°±

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɬɢ ɫɜɿɬɭ ɪ

ɉɨɪɬ Ʉɪɚʀɧɚ
ȼɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ
ɦɥɧ 7(8*

ɒɚɧɯɚɣ Ʉɢɬɚɣ

ɋɿɧɝɚɩɭɪ ɋɿɧɝɚɩɭɪ

ɇɿɧɛɨ Ʉɢɬɚɣ

ɒɟɧɶɱɠɟɧɶ Ʉɢɬɚɣ

ɐɢɧɞɚɨ Ʉɢɬɚɣ

Ƚɭɚɧɱɠɨɭ Ʉɢɬɚɣ

ɉɭɫɚɧ
ɉɿɜɞɟɧɧɚ
Ʉɨɪɟɹ

Ɍɹɧɶɰɡɿɧɶ Ʉɢɬɚɣ

Ⱦɠɟɛɟɥɶ Ⱥɥɿ ɈȺȿ

Ʉɥɚɧɝ Ɇɚɥɚɣɡɿɹ
___________________

7(8 7ZHQW\IRRW(TXLYDOHQW8QLW ± ɨɞɢɧɢɰɹ
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɜɚɧɬɚɠɭ 7(8 ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɣ ɨɛ¶ɽɦɭ
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɞɨɜɠɢɧɨɸ ɦ ɿ ɲɢɪɢɧɨɸ ɦ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ
әɤɢɣ ɩɨɪɬ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ

ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɨɦ"
ɋɤɿɥɶɤɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɨɪɬɿɜ ɿɡ

ɩɟɪɲɨʀ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ Ʉɢɬɚʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿɌɟɦɚ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ
ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɬɿɜ

Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɚɬɥɚɫɭ ɿ ɞɚɧɢɦɢ
ɬɚɛɥ ɩɨɡɧɚɱɬɟ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɨɦ ɦɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɬɢ

ɍ ɹɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜɫɿ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɨɪɬɢ ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ"

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

Ȼɟɡ ɜɢɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɪɹ ɚɥɟ ɡ ɮɥɨɬɨɦ
ɏɨɱ ɹɤ ɰɟ ɞɢɜɧɨ ɚɥɟ ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ
ɦɚɸɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɛɟɡ ɜɢɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɪɹ
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɮɥɨɬ Ɇɨɧɝɨɥɿʀ ɳɨ
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɬɚɯ Ʉɢɬɚɸ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ
ɛɿɥɶɲɢɣ ɡɚ ɮɥɨɬ ɉɨɥɶɳɿ ɚ ɫɭɞɧɚ Ⱥɜɫɬɪɿʀ
ɩɪɢɩɢɫɚɧɿ ɞɨ ɩɨɪɬɭ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ ɭ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ
ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫL
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚɤɚɪɬɿ ɋɭɟɰɶɤɢɣ ɿ ɉɚɧɚɦɫɶɤɢɣ ɤɚɧɚɥɢ әɤɿ ɜɨɞɧɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɜɨɧɢ ɫɩɨɥɭɱɚɸɬɶ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�¶»ºàçÀ¶ç² «·­¶±² ºà©¶¹¸·àº «å­å¬à©è °¶©¿¶· ¹³à·µ¶åÀ» à·´Ä
¸·àå«¶Å¶· ° µ·à¹Ä³±µ �©²ªå´ÄÀ±² «©¶º©¯··ªå¬ «¶»ºàåÀ¶å½ «·­¶±½
©àº®àå² µ©âºÄ �¢ � �¨µ¨¬¨ Û¶¸æÄ �°¹¨± �æ´­¾¾°µ¨ �æ¬­ß³¨µ¬°
� ¾±½ ³à©ì¶©½ °ª»­·«©¶· ³©¶©´± Á· ¹¸·´»¿©âºÄ àå¿³·«å ¹±¹º®µ±
Û­±µ p �ºµ¨± » ò«à·¸å Âîëãà « Ü·¹åì §µ½¯° « �±º©ì �·´·«¶±² à©²·¶
·°®à¶·¬· ¹»­¶·¸´©«¹º«© p �­³°²æ ¶¯­ß¨ » �£ � º© �©¶©­å Å³å ¹¸·´»¿®¶å
ßæ¾²¶á �ªÄ¹¶«¶ �¨ªß­µ¹æÄ ° �º´©¶º±¿¶±µ ·³®©¶·µ

���æ �Ü¨ ��� �Ü �����Ü � �© µ©¹Àº©ª©µ± à·°«±º³» ¸·«åºàÅ¶·¬·
ºà©¶¹¸·àº» » ¹«åºå ­·µå¶»âºÄ �¢ � �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ §·¶­
µæÄ �°¹¨± �®·¬à©¼åâ ¸·«åºàÅ¶·¬· ºà©¶¹¸·àº» «±°¶©¿©è µ®à®¯© ©®à·­
¸·àºå« Å³±½ » ¹«åºå ¶©´å¿»âºÄ ³å´Ä³© º±¹Å¿ ©´® ¶©²ªå´ÄÀå °·¹®à®­¯®¶å
« ³å´Ä³·½ ³à©ì¶©½ ¹¨©³ �·«åºàÅ¶±² ºà©¶¹¸·àº º©³·¯ °©ª®°¸®¿»è
¸®à®«®°®¶¶Å «©¶º©¯å« ©´® ¿®à®° «±¹·³» ¹·ªå«©àºå¹ºÄ ì½¶Å ¿©¹º³© ¶®«®­
´±³© �©²ªå´ÄÀ±µ± ©®à·¸·àº©­
µ± ¹«åº» °© ·ª¹Å¬©µ± ¸®à®«®°®¶Ä
«©¶º©¯å« è �¶µ²¶µ« ©µ®à±³©¶­
¹Ä³±² �­´»æ¸ å ³±º©²¹Ä³±²
¢¨µ¼¨±

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɪɿɱɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Ɋɟɣɧ ± Ⱦɭɧɚɣ әɧɰɡɢ ȼɟɥɢɤɿ ɨɡɟɪɚ ɡ ɪɿɱɤɨɸ
ɋɜɹɬɨɝɨ Ʌɚɜɪɟɧɬɿɹ Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɦɨɪɿɜ ɨɤɟɚɧɿɜ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɯɿɞ"

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɪɨɛɨɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɽ ɫɟɡɨɧɧɨɸ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɍɟɦɚ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ
ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɫɜɿɬɭ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ
Ⱥɟɪɨɩɨɪɬɢ ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ
ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɨɦ"
Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɚɬɥɚɫɭ
ɿ ɬɚɛɥ ɩɨɡɧɚɱɬɟ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪ­
ɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɫɜɿ­
ɬɭ ɡɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɨɦ
әɤɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ
ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ ɞɥɹ
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ"

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɫɜɿɬɭ ɪ

Ⱥɟɪɨɩɨɪɬ Ʉɪɚʀɧɚ
ɉɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝ
ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɪɿɤ

Ⱥɬɥɚɧɬɚ ɋɒȺ

Ⱦɭɛɚɣ ɈȺȿ

Ⱦɚɥɥɚɫ ɋɒȺ

Ɍɨɤɿɨ әɩɨɧɿɹ

Ʌɨɧɞɨɧ
ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ⱦɟɧɜɟɪ ɋɒȺ

ɋɬɚɦɛɭɥ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ

ɑɢɤɚɝɨ ɋɒȺ

ɇɶɸ Ⱦɟɥɿ ȱɧɞɿɹ

ɒɚɧɯɚɣ Ʉɢɬɚɣ

¨ � �Ü ��ß �§ �¨ �Ü �����Ü ��æ �������" �¹å «±­± ºà©¶¹¸·àº»
« µ®¯©½ ­®à¯©«± »º«·àââºÄ ¶©¾å·¶©´Ä¶» ºà©¶¹¸·àº¶» ¹±¹º®µ» Å³©
·½·¸´âè ºà©¶¹¸·àº¶å À´Å½± ºà©¶¹¸·àº¶å °©¹·ª± å¶¼à©¹ºà»³º»à» º©
³·µ¸©¶åì Á· °©ª®°¸®¿»âºÄ ¸®à®«®°®¶¶Å «©¶º©¯å« å ¸©¹©¯±àå« �¹­
¶·«¶±µ º®à±º·àå©´Ä¶±µ ³·µ¸·¶®¶º·µ ºà©¶¹¸·àº¶±½ ¹±¹º®µ è ºà©¶­
¹¸·àº¶±² «»°·´
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ºà©¶¹¸·àº¶±½ «»°´©½ ¸®à®º±¶©âºÄ¹Å àå°¶å À´Å½± ¹¸·´»¿®¶¶Å
«å­ª»«©èºÄ¹Å ·ªµå¶ «©¶º©¯©µ± µå¯ àå°¶±µ± «±­©µ± ºà©¶¹¸·àº» º©
¸®à® ¹©­³© ¸©¹©¯±àå« �©²ªå´ÄÀå «»°´± ¹³´©´±¹Å « ®³·¶·µå¿¶· à·°­
«±¶®¶±½ ³à©ì¶©½ » �£ � p �Ãá �¶ß² �¨¿°µ«¹¶µ Ü°²¨«¶ �¨³³¨¸
�¨µ �ß¨µ½°¸²¶ ³à©ì¶©½ �©½å­¶·ì ò«à·¸± p �¶µ¬¶µ �¨ß°® �ß¨µ²­
»ºß¹ µ¨ �¨±µæ » �±º©ì p �­²æµ ¢¨µ¼¨± ¨¸·¶åì p �¶²æ¶ �å¶¬©¸»àå

�®´±³±² ºà©¶¹¸·àº¶±² «»°·´ ¶©°±«©âºÄ ½©ª·µ �à©¶¹¸·àº¶±² ½©ª –
¾® ³´â¿·«±² ¸»¶³º » ºà©¶¹¸·àº¶å² µ®à®¯å ­® ¹½·­ÅºÄ¹Å µ©àÀà»º±
àå°¶±½ «±­å« ºà©¶¹¸·àº» ² ³·¶¾®¶ºà»âºÄ¹Å ¸·º·³± ¸©¹©¯±àå« å «©¶­

º©¯å« ¡©ª·µ è µå¯¶©à·­¶±² ©®à·­
¸·àº �º©¨± â ��� à·°º©À·«©¶±²
µå¯ ò«à·¸·â �°åèâ ² �¼à±³·â Á·
°©ª®°¸®¿»è °«lÅ°·³ µå¯ «å­­©´®¶±µ±
à®¬å· ¶©µ± ¹«åº»

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɯɚɛɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɫɯɟɦɭ ɩɥɚɧ ɹɤɚ ɞɟ­
ɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɛ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɨɞ­
ɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ ɡɜ¶ɹɡɤɢɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧ­
ɫɩɨɪɬɭ ɹɤ ɩɚɫɚɠɢɪɢ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɿ ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ
ɜɢɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɿɧɲɢɣ

әɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ
ɜɢɪɿɲɭɽ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜɚɦɢ ɯɚɛ"

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

�¶©¹´å­·³ «°©èµ·­åì ¶©¾å·¶©´Ä¶±½ ºà©¶¹¸·àº¶±½ ¹±¹º®µ ¼·àµ»âºÄ­
¹Å à®¬å·¶©´Ä¶å ºà©¶¹¸·àº¶å ¹±¹º®µ± å ¬´·ª©´Ä¶© ¹«åº·«© �©²ªå´ÄÀ
¸·º»¯¶å ² à·°«±¶®¶å ¶©¾å·¶©´Ä¶å ºà©¶¹¸·àº¶å ¹±¹º®µ± ¹¼·àµ»«©´±¹Å
« ³à©ì¶©½ �®´±³·ì ¹åµ³± �°¹¨ë © à®¬å·¶©´Ä¶å p » ò«à·¸å �å«¶å¿¶å²
�µ®à±¾å º© �½å­¶å² �°åì

Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ­
ɧɢɯɜɭɡɥɿɜ ɍ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ʀɯɧɹɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ"

Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɫɩɨɥɭɱɚɸɬɶ ɦɿɫɬɚ ɇɶɸ Ƀɨɪɤ ɿ ɑɢɤɚɝɨ
ɍɡɞɨɜɠ ɪɿɱɤɢ Ɋɟɣɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ ɇɚɡɜɿɬɶ

ɤɪɚʀɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɩɪɨɥɹɝɚɽ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

әɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ" ɑɨɦɭ ɫɚɦɟ ɬɚɦ
ɜɿɞɛɭɜɫɹ ʀʀɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ"
Ɂɧɚɱɧɚɱɚɫɬɤɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɤɪɚʀ­
ɧɢ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɩɥɨɳɟɸ ɇɚɡɜɿɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɩ¶ɹɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɪɚʀɧ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ
ɱɢɧɧɢɤɢ ɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɏɚɛ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚ­
ɱɚɽ ɰɟɧɬɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɭɡɨɥ ɛɭɞɶ
ɹɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉɨɪɬ

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɚ
ɫɬɚɧɰɿɹ Ⱥɜɬɨɫɬɚɧɰɿɹ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɳɨ ɫɨɛɨɸ ɹɜɥɹɽ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚʀɧɢ
Ɣ ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ

¨ ��� ó ����� �Ü �����Ü �� � ��Ü �ô �æ" �à©¶¹¸·àº Å³±² °©ª®°­
¸®¿»è «¶»ºàåÀ¶å ² µå¯¶©à·­¶å ¸®à®«®°®¶¶Å ¸©¹©¯±àå« å «©¶º©¯å« ¼·à­
µ»è ��� �³à©ì¶± à �³à©ì¶¹Ä³© ºà©¶¹¸·àº¶© ¹±¹º®µ© °©
¶±°³·â ¸·³©°¶±³å« °·³à®µ© ­·«¯±¶·â À´Å½å« ¹¸·´»¿®¶¶Å è ·­¶åèâ °
¶©²¸·º»¯¶åÀ±½ » ò«à·¸å ¹¨©³ �´® °© Å³å¹ºâ ­·à·¯¶Ä·¬· ¸·­
³à±ººÅ ­·«¯±¶·â À«±­³å¹¶±½ °©´å°¶±¾Ä å ©«º·ª©¶å« à·°«±º³·µ ºà©¶­
¹¸·àº¶·¬· ¹®à«å¹» «·¶© ¸·¹º»¸©­
èºÄ¹Å ª©¬©ºÄ·µ ³à©ì¶©µ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɚɧɿ ɭɦɿɳɟ­
ɧɿ ɜ ɬɚɛɥ әɤɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ
ɲɥɹɯɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ
ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ"

әɤɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɲɥɹɯɢ ɡɚɣɦɚ­
ɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɿ ɳɚɛɥɿ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɭ
ȯɜɪɨɩɿ"

Ɉɰɿɧɿɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧ­
ɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ʀʀ
ɦɿɫɰɟɦ ɭ ȯɜɪɨɩɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ⱦɨɜɠɢɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ
ɲɥɹɯɢ

Ⱦɨɜɠɢɧɚ
ɬɢɫ ɤɦ

Ɇɿɫɰɟ
ɜ ȯɜɪɨɩɿ

Ɂɚɥɿɡɧɢɰɿ

Ⱥɜɬɨɲɥɹɯɢ

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɢ

± ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɢ

± ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɢ

± ɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɢ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɜɨɞɧɿ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

�© ¸©¹©¯±à··ªå¬·µ ¸à·«å­¶±µ » ³à©ì¶å è ©«º·µ·ªå´Ä¶±² ºà©¶¹¸·àº
°© «©¶º©¯··ªå¬·µ p °©´å°¶±¿¶±² ´¨³

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɚɧɿ ɧɚ ɦɚɥ ɬɚ ɨɰɿɧɿɬɶ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɚɽ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ ɱɢɜ ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ"
ɍ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɱɚɫɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ

ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɬɚɤ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ
60,5 %

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ
21 %

Ɍɪɭɛɨ
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ
18 %

ȼɨɞɧɢɣ ± 0,5 %

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ
41,4 %

Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ
38,5 %

ȱɧɲɿ ɜɢɞɢ ± 2,7 %

Ɇɿɫɶɤɢɣ
ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ

17,4 %

���æ ���Ý ��� �Ü �����Ü � ¨ ���� ó ��������� Ü �������"
�³à©ì¶© µ©è ¹¸à±Åº´±«å ¸®à®­»µ·«± ­´Å à·°«±º³» °©´å°¶±¿¶·¬· ºà©¶­
¹¸·àº» àå«¶±¶¶±² à®´Äè¼ «®´±³© ¸´·Á© à®¬å·¶©´Ä¶å «å­µå¶¶·¹ºå «
à·°µåÁ®¶¶å ¸à±à·­¶±½ à®¹»à¹å« «±¹·³© °©¹®´®¶å¹ºÄ º®à±º·àåì
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�© °©¬©´Ä¶·â ­·«¯±¶·â °©´å°¶±¾Ä �³à©ì¶© ¸·¹å­©è º® µå¹¾® »
¹«åºå ©´® °© ì½¶Ä·â Áå´Ä¶å¹ºâ ¸·¹º»¸©èºÄ¹Å ª©¬©ºÄ·µ ³à©ì¶©µ ò«à·­
¸± ¤å´Ä¶å¹ºÄ °©´å°¶±¾Ä «±¹·³© » �¶µ©¨¸æ �ß°¬µæ·ß¶ªlë º© °©½å­¶å²

¿©¹º±¶å �³à©ì¶± �¹¶·«¶å °©´å°¶±¾å
¹¸·´»¿©âºÄ «®´±³å µå¹º© �·¶± ²­»ºÄ
«å­ �°äª¨ ­· �Ãª¶ª¨ �µæ·ß¨ Õàðêî­
ª¨ �¬­¸° «å­ µå¹º �à±­¶å¸à·«lÅ ­·
¡©à³·«© ² µå¹º �·¶ª©¹» «å­ ¸·àºå«
»¬´±ª ³à©ì¶± � µå¹¾Å½ ¸®à®º±¶» ¿±
à·°¬©´»¯®¶¶Å µ©¬å¹ºà©´®² ¹¼·àµ»«©­
´±¹Å ¸·º»¯¶å °©´ç°¶±¿¶ç «»°´± p ¾®
°­®ªå´ÄÀ·¬· «®´±³å µå¹º© ¸à·µ±¹´·«å
¾®¶ºà± å «·­¶·¿©¹ ¶®«®´±³å ¶©¹®´®¶å
¸»¶³º± p �¨¸¹æª �±ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�´­ß°µ²¨ å �¶¯Ä¹°µ �å¶¶±¾Ä³©
·ª´©¹ºÄ �´æ³¨ Ý®à³©¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
¢­·­¹æª²¨ ¡µ®´Ä¶±¾Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�¶µ¶¹¶· �»µ¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �¶ª­³Ã
�·´±¶¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �©¯´±«»
à·´Ä «å­å¬à©âºÄ °©´å°¶±¿¶å «»°´±

Å³å « ¹»¿©¹¶±½ »µ·«©½ °©ª®°¸®¿»âºÄ °«lÅ°³± �³à©ì¶± ° ­®à¯©«©µ±
ò«à·¸± p �Ãªæª �¶ª­³Ã Ü¶· §«¶¬°µ �¨¹äª¶ Û¨ª¨ Ûº¸Ã²¨
� �³à©ì¶å ®´®³ºà±¼å³·«©¶· °©´å°¶±¿¶±½ ³·´å² �·ºÅ¬±
®³¹¸à®¹± �ä¶º®à¹åºå � ¹¸·´»¿±´± �°ëª å° ¨ß²¶ª¶´ �¬­¸¶á �Ãª¶ª¶´
�µæ·ß¶´ �¨·¶ßæ®®Ä´ © º©³·¯ å° �­ß­´°¿³­´ å Õåëìîì » �·´ÄÁå
�������æ �§ ��� �Ü �����Ü � � Ý ��� ��Ü �����" �«º·µ·ªå´Ä­
¶±² ºà©¶¹¸·àº « �³à©ì¶å °­å²¹¶âè ¸®à®«®°®¶¶Å ¸©¹©¯±àå« å «©¶º©¯å«
¶© ³·à·º³å º© ¹®à®­¶å «å­¹º©¶å ½·¿© °à·¹º©è ³å´Ä³å¹ºÄ å ­©´Ä¶å½ µå¯¶©­
à·­¶±½ ¸®à®«®°®¶Ä

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɡ ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ
ɜɢɞɿɜ ɡɚɜɚɧɬɚɠɨ ɿ ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɨɦ әɤɨɸ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɚɞɨɜɠɢɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɰɶɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɦɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɹɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɫɿɞɚɽ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɡɚ ɩɚɫɚɠɢɪɨ ɿ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɨɦ әɤɨɸ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɚɞɨɜɠɢɧɚ ɚɜɬɨɲɥɹɯɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�© Áå´Ä¶å¹ºâ ©«º·À´Å½å« �³à©ì¶© ¹»ººè«· ¸·¹º»¸©èºÄ¹Å ª©¬©ºÄ·µ
è«à·¸®²¹Ä³±µ ³à©ì¶©µ �±Á» Áå´Ä¶å¹ºÄ µ©âºÄ �Ãªæª¸Ã²¨ Ü­ßµæª­½Ã²¨
�­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹æ ¶©º·µå¹ºÄ » ¸å«­®¶¶±½ ·ª´©¹ºÅ½ » ¹º®¸·«å² °·¶å
¾®² ¸·³©°¶±³ ¶©²¶±¯¿±² ¨³å¹ºÄ ¸·³à±ººÅ ªå´ÄÀ·¹ºå ©«º·µ·ªå´Ä¶±½
­·àå¬ ¶®«±¹·³© º·µ» À«±­³å¹ºÄ à»½» ¶±µ± °¶©¿¶· ¶±¯¿© ¶å¯ » °©½å­¶·­
è«à·¸®²¹Ä³±½ ³à©ì¶©½ ¨­à·µ µ®à®¯å è ©«º·¹ºà©­± p ­·à·¬± Á· µ©âºÄ
³å´Ä³© ¹µ»¬ « ·ª·½ ¶©¸àÅµ³©½ å ¶® ¸®à®º±¶©âºÄ¹Å å¶À±µ± À´Å½©µ±
¶© ·­¶·µ» àå«¶å �°ëª p �°¹¶´°ß p Ûæªµ­ p �Ãªæª p �®«¶ß¶¬ �°ëª p
�´¨µÃ p �¬­¸¨ �°ëª p �¶³¹¨ª¨ p ¨ß²æª ¨ß²æª p �¨·¶ßæ®®Ä p
�æ´»­ß¶·¶³Ã �©¯´±«±µ è ¼·àµ»«©¶¶Å ´·¬å¹º±¿¶±½ ½©ªå« ¸·ª´±°»
°©½å­¶±½ ³·à­·¶å« à·°ª»­·«© ºà©¶¹¸·àº¶±½ ³·à±­·àå« å° ³à©ì¶©µ± ò �

ɉɟɪɲɿ ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɡ¶ɹɜɢɥɢɫɹ ɭ ɏȱɏ ɫɬ ɜɨɧɢ ɫɩɨɥɭɱɚɥɢ
Ⱥɜɫɬɪɨ ɍɝɨɪɳɢɧɭ ɡ ʀʀ ɨɤɨɥɢɰɹɦɢ
ɉɟɪɟɦɢɲɥɶ ± Ʌɶɜɿɜ ɪ ɚ
ɬɚɤɨɠ ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɬɢ ɡ ɪɚɣɨɧɚ­
ɦɢ ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɩɿɜɞɧɿ Ɉɞɟɫɚ ±
Ȼɚɥɬɚ ɪ Ɂɝɨɞɨɦ ʀɯɡ¶ɽɞɧɚɥɢ ɭ
ɀɦɟɪɢɧɰɿ ɣ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɢ ɞɨ Ʉɢɽɜɚ
Ɉɤɪɿɦ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɡɚɥɿɡɧɢɰɶ
ɽ ɦɚɣɠɟ ɬɢɫ ɤɦ ɩɿɞ¶ʀɡɧɢɯɲɥɹɯɿɜ
ɹɤɿ ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢ­
ɽɦɫɬɜ ɜɭɝɿɥɶɧɢɯ ɲɚɯɬ ɤɚɪ¶ɽɪɿɜ ɞɥɹ
ɩɿɞɜɟɡɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ
ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

������ �Ü �����Ü � Ý ��� �æ ������¨ ���Ü ���¢æ¨" �·à­
¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº «å­å¬à©è «©¯´±«» à·´Ä » °©ª®°¸®¿®¶¶å °·«¶åÀ¶Ä·®³·­
¶·µå¿¶±½ °«lÅ°³å« �³à©ì¶± Ý®à®° µ·à¹Ä³å ¸·àº± ®³¹¸·àº»âºÄ °®à¶·
·´åâ à»­± µ®º©´· ² ½åµå¿¶» ¸à·­»³¾åâ åµ¸·àº»âºÄ µ©À±¶± ·ª´©­­
¶©¶¶Å ®¶®à¬·¶·¹åì º·Á· Ü·¹å²¹Ä³© ©¬à®¹åÅ ¸à±°«®´© ­· ·³»¸©¾åì
¸·àºå« » �à±µ» �­ª¨¸¹¶·¶³Ã �­ß¾ �­¶¬¶¸æÄ å ¶© �°·«¹Ä³·µ» µ·àå
( �¨ßæº·¶³Ã �­ß¬Äµ¸Ã² Ý®à®° °©¬à·°± ·ª¹ºàå´å« ¶® ¸à©¾âè ¸·àº·«©
å¶¼à©¹ºà»³º»à© �°²¶³¨äª¨ å ­ß¸¶µ¨ �±¶å ¼»¶³¾å·¶»âºÄ ¸·àº± ¶©
Ý·à¶·µ» µ·àå p �¬­¸¨ Ü¶ßµ¶´¶ß¸Ã² �æª¬­µµ°± å ­»¶©²¹Ä³å p å¯´¨ë³
Û­µæ �¸¹Ã �ºµ¨±¸Ã²

Üç¿³·«±² ºà©¶¹¸·àº °©ª®°¸®¿»è ¸®à®«©¯¶· «¶»ºàåÀ¶Ä·­®à¯©«¶å
¸®à®«®°®¶¶Å © «å­ à «å­å¬à©è «©¯´±«» à·´Ä » ¸å­ºà±µ¾å ®³¹¸·à­
º» �©µ® ­»¶©²¹Ä³å ¸·àº± p å¯´¨ë³ å Û­µæ p « »µ·«©½ ª´·³©­± Ü·¹åèâ
µ·à¹Ä³±½ À´Å½å« °©ª®°¸®¿»«©´± ®³¹¸·àº ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì
¸à·­»³¾åì ¹¸å«¸à©¾ââ¿± ° ¸·àº©µ± �¨³¨½ å �¶µ¸¹¨µ½¨ « Ü»µ»¶åì

Ɇɚɥ ȼɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ ɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɦɥɧ ɬɨɧɧ

Ɂɚ ɦɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɹɤɿ ɩɨɪɬɢ ɽ
ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɨɦ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɨɪɬɢ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ ɹɤɢɯ ɡɛɿɥɶ­
ɲɢɜɫɹ ɭ ɪɨɰɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɨɤɨɦ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ ɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɭ ɪ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɥɧ ɬɨɧɧ
ɉɨɪɬɢ Ɉɞɟɫɚ ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤ
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɢɥɢ ɦɥɧ ɬɨɧɧ Ɉɛɱɢɫ­
ɥɿɬɶ ɹɤɨɸ ɽ ʀɯɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ
ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝɭ ɭ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

�Ü ����Ü ��æ ���� �Ü �����Ü � ¨ �æ ��Ü �������� Ü �������"
�à»ª·¸à·«å­¶±² ºà©¶¹¸·àº °©ª®°¸®¿»è µ©²¯® «©¶º©¯··ªå¬» �³à©ì­
¶± à � �³à©ì¶å è ¶©¼º· ¬©°· å ¸à·­»³º·¸à·«·­± Å³±µ±
¸®à®³©¿»âºÄ «®´±³å ·ª¹Å¬± àå°¶±½ «±­å« ¸à·­»³¾åì �©¬©´Ä¶© ­·«¯±¶©
¶©¼ º·¸à·«·­ç« ¹º©¶·«±ºÄ º±¹ ³µ º® µå¹¾® » ¹«åºå �©²­·«À±µ
¶©¼º·¸à·«·­·µ ��ßº®©¨ � ­·¹å ¸®à®³©¿»âºÄ à·¹å²¹Ä³» ¶©¼º» ­·
�¬·àÁ±¶± å �´·«©¿¿±¶± ä¶Àå µå¹¾®«å ¸®à®³©¿»âºÄ ¶©¼º» «å­ µå¹¾Ä
«±­·ª»«©¶¶Å ­· µå¹¾Ä ìì ¸®à®à·ª´®¶¶Å ¿± °ª®àå¬©¶¶Å �ß­´­µ¾º² �¨­
¬ªæßµ¨ »¶³¾å·¶»è ®º±´®¶·¸à·«å­ �æ¸¨º±ª¨ß¶¿ �¬·àÁ±¶© p �¨³º¿

�© °©¬©´Ä¶·â ­·«¯±¶·â µ©¬å¹ºà©´Ä¶±½ ¬©°·¸à·«·­ä« µ©²¯® º±¹
³µ �³à©ì¶© ¸·¹å­©è ºà®ºè µå¹¾® » ¹«åºå ¸å¹´Å �£ � º© Ü·¹åì �å´ÄÀå¹ºÄ
° ¶±½ è ºà©¶°±º¶±µ± �·¶± ²­»ºÄ å° Ü·¹åì ­· °©½å­¶·¬· ³·à­·¶» �³à©ì­
¶± © ­©´å p ­· ­®à¯©« ¢®¶ºà©´Ä¶·ì
å �©½å­¶·ì ò«à·¸± ��¶á¯ � ��ß­µ­
«¶± p �¶´¨ß° p �®«¶ß¶¬ � ��Ä±ª¶
�æªµ¶¾æ � Ý®à®° «å²¶» �³à©ì¶© ¸à±­
¸±¶±´© ºà©¶°±º à·¹å²¹Ä³·¬· ¬©°»
�¶»ºàåÀ¶Ä·­®à¯©«¶å ¬©°·¸à·«·­±
°©ª®°¸®¿»âºÄ ¸·¹º©¿©¶¶Å ¬©°» «å­

Ɍɪɚɧɡ ɬ ± ɰɟ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ
ɿ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ
ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɱɢ ɩɟɪɟɫɚɞɨɤ
ɧɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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ɍɫɬɶ

ȾɭɧɚɣɫɶɤɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤȱɡɦɚʀɥɈɞɟɫɚɉɿɜɞɟɧɧɢɣɊɟɧɿ

ɍɫɬɶ

Ⱦɭɧɚɣɫɶɤɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤ
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à·­·«±Á ­· «®´±³±½ µå¹º ¢­©­³°µ²¨ p ¨ß²æª ¢­©­³°µ²¨ p �µæ·ß¶ p
�ß°ª°± Ûæ« p �¬­¸¨ ¢­©­³°µ²¨ p ¯¨¼æ¬µæ ß¨±¶µ° �²ß¨ëµ° �©°·ºà©¶­
¹¸·àº¶© ¹±¹º®µ© �³à©ì¶± p ¸·º»¯¶±² å¶¼à©¹ºà»³º»à¶±² ·ªlè³º Å³±²
·½·¸´âè ¶±°³» ³·µ¸à®¹·à¶±½ ¹º©¶¾å² å ¸å­°®µ¶±½ ¹½·«±Á ¬©°»

әɤ ɜɿɣɧɚ Ɋɨɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɿɜ ɞɨ ȯɜɪɨɩɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

���æ �Ü¨ ��� �Ü �����Ü � �· ¸·¿©º³» ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶­
¶Å Ü·¹åì ¸·«åºàÅ¶±² ºà©¶¹¸·àº « �³à©ì¶å à·°«±«©«¹Å À«±­³±µ± º®µ¸©­
µ± �©²ªå´ÄÀå °© ³å´Ä³å¹ºâ ¸©¹©¯±àå« ©®à·¸·àº± à·°º©À·«©¶å « �°äªæ
¨ß²¶ªæ �Ãª¶ªæ �µæ·ßæ º© �¬­¸æ �º©º»¹ µå¯¶©à·­¶±½ µ©´± º©³·¯ ©®à·­

¸·àº± �°²¶³¨äª¨ ­ß¸¶µ¨ Ü­ßµæª­
½æª �¨·¶ßæ®®Ä �æµµ°½æ �¶³¹¨ª°
º© å¶ �·´·«¶±µ± ¸·«åºàÅ¶±µ±
«·à·º©µ± �³à©ì¶± ª»« ´æ®µ¨ß¶¬­
µ°± ¨­ß¶·¶ß¹ ��¶ß°¸·æ³Ã �

� à «¹å ¸·«åºàÅ¶å ¸®à®«®­
°®¶¶Å « �³à©ì¶å ¸à±¸±¶±´±¹Å

Ⱦɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧ­
ɧɹ Ɋɨɫɿʀ ɭ ɪ ɥɿɬɚɤɢ ɚɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿɣ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɩɨɥɶɨɬɢ ɞɨ ɤɪɚ­
ʀɧ ɫɜɿɬɭ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ
Ɏɪɚɧɰɿʀ ȱɫɩɚɧɿʀ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ɿɧ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

әɤɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɭ ɜɚɲɿɣ
ɨɛɥɚɫɬɿ" әɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɬɟɫɹ ɳɨɛ ɞɿɫɬɚɬɢɫɹ ɡ ɜɚɲɨɝɨ
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɞɨ ɫɬɨɥɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ" әɤɳɨ ɜɢ ± ɤɢɹɧɢ ɬɨ ɹɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ
ɩɨʀɞɟɬɟ ɞɨ Ʌɶɜɨɜɚ" ɋɜɿɣ ɜɢɛɿɪ ɨɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� �³à©ì¶å ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¸·º»¯­
¶å ¸·´åºà©¶¹¸·àº¶å «»°´± ¾®¶ºà©­
µ± Å³±½ è ¶©²ªå´ÄÀå µå¹º© p �°ëª
¨ß²æª �¬­¸¨ �Ãªæª �µæ·ß¶

�¨·¶ßæ®®Ä �· «®´±³±½ «»°´å« ¶©´®­
¯©ºÄ º©³·¯ �ß°ª°± Ûæ« �ß­´­µ¾º²
�¨´lÄµ¸Ã²­ º© ¸·àº·«å µå¹º© ­® ¸®­
à®º±¶©âºÄ¹Å ¶©°®µ¶å ² «·­¶å À´Å½±

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ

Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɜɚɲɨɦɭ
ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɹɤɿ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ әɤɿ
ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ʀɯɧɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ"
әɤɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɿ ɜɚɧɬɚɠɿɜ"

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɫɬ ɹɤɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɜɭɡɥɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɨ­
ɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ʀɯɭɬɜɨɪɟɧɧɹ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɩɪɨɩɭɫɤɭ

ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɦɚɣɠɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ȯɋ ȼɨɧɢ
ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ
ɭ ɪ ɤɨɥɢ ɜɟɫɶ ɜɚɧɬɚɠɨɨɛɿɝ
ɱɟɪɟɡ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɬɿɜ
ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɿ ɲɥɹɯɢ ɞɨ ȯɋ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫL



195

Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɌɈɊȽȱȼɅә Ƀ ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɋȼȱɌɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɱɨɝɨ ɜɿɧ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ
Ɣ әɤ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ"

¨ ��ß ó Ü ��§ ��Ü �æ ��æ � ������æ¢æ" �·à¬ç«´Å p «±­ ®³·¶·µå¿­
¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå Á· °©ª®°¸®¿»è ·ªå¬ º·«©àå« ì½¶è ¸®à®µåÁ®¶¶Å å° ¹¼®à±
«±à·ª¶±¾º«© » ¹¼®à» ¹¸·¯±«©¶¶Å ­® «å­ª»«©èºÄ¹Å ì½ ³»¸å«´Å å
¸à·­©¯

� à±¶³·«å² ®³·¶·µå¾å º·à¬å«´Å è ·­¶åèâ ° ¶©²¸·À±à®¶åÀ±½ ¹¼®à ¸å­­
¸à±èµ¶±¾Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå �·¶© «±³·¶»è «©¯´±«å ¼»¶³¾åì ´¨³
�»¿©¹¶© º·à¬å«´Å µ©è à·°¬©´»¯®¶» µ®à®¯» ¸å­¸à±èµ¹º« å° °ª®àå¬©¶¶Å
ºà©¶¹¸·àº»«©¶¶Å å à®©´å°©¾åì º·­
«©à¶·ì ¸à·­»³¾åì Üå«®¶Ä ìì à·°­
«±º³» «³©°»è ¶© ·ª¹Å¬ å ¹ºà»³­
º»à» ¹¸·¯±«©¶¶Å « ³à©ì¶å ä¹¶»è
¶±°³© ¿±¶¶±³å« Å³å ¹¸à±ÅâºÄ
³·¶¾®¶ºà©¾åì º·à¬·«±½ ¸·º·³å«
» ¸®«¶±½ à®¬å·¶©½ ´¨³

Ⱦɨɫɬɚɜɥɹɽ ɬɨɜɚɪɢ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ

ɉɪɨɞɨɜɠɭɽ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ
ɫɮɟɪɿ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ

Ɂɦɿɧɸɽ ɮɨɪɦɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ
ɡ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɭ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ

ɇɚɞɚɽ ɬɨɪɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

Ɇɚɥ Ɏɭɧɤɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ
ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣɱɢɧɧɢɤ

Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɰɟɧɬɪɢ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɟɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ

ʀʀɰɟɧɬɪɨɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɰɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ
ɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ

ɑɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ

Ɇɚɥ ɑɢɧɧɢɤɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ

¨ �æ æ ���ß �§ �Ü �� ��Ü �æ ��æ" Ü·°àå°¶ÅâºÄ º·à¬ä«´â º·«©à©µ±
å º·à¬ä«´â ¸·¹´»¬©µ± �´Å ³·¶³à®º¶·ì ³à©ì¶± º·à¬å«´Å µ·¯® ª»º± «¶»­
ºàäÀ¶Ä·â å °·«¶äÀ¶Ä·â �© ¹º©­åÅµ± º·«©à· ·ªå¬» » «¶»ºàåÀ¶å² º·à¬å«´å
à·°àå°¶ÅâºÄ ¬»àº·«» å à·°­àäª¶» º·à¬å«´â ´¨³ �·«¶åÀ¶Å º·à¬å«­
´Å è ¼·àµ·â µå¯¶©à·­¶·ì º·à¬å«´å
³·´± «å­ª»«©èºÄ¹Å ¸®à®µåÁ®¶¶Å º·«©àå«
¿®à®° µ±º¶å ³·à­·¶± àå°¶±½ ­®à¯©« ­®
¶© º·«©à± Å³å ««·°ÅºÄ ­· ³à©ì¶± ¿± «±­
«·°ÅºÄ å° ¶®ì ¶©³´©­©âºÄ ¸®«¶å ­®à­
¯©«¶å ¸·­©º³± p µ±º© Ü®°»´Äº©º·µ
µå¯¶©à·­¶·ì º·à¬å«´å è «±¶±³¶®¶¶Å ¹«å­
º·«·¬· à±¶³» º·«©àå« å ¸·¹´»¬

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɹɤ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ
ɚɛɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ⱦɢɫɬɪɢɛ¶ ɸɬɨɪ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ
ɚɧɝɥ ± ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɱ ± ɰɟ ɨɤɪɟ­
ɦɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɮɿɪɦɚ ± ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɢɤ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɹɤɚ ɡɚɣɦɚ­
ɽɬɶɫɹ ɡɛɭɬɨɦ ɰɿɽʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɧɲɢɦ
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

ȀǼǾǱǥǰǹȍ
ȼɇɍɌɊȱɒɇә

(ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ǾȜȕȒȞȳȏțȎ ɪɢɬɟɣɥ
ɉɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɿɧɰɟɜɢɦ
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ
ɱɢɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
Ɉɫɧɨɜɧɭ ʀʀɱɚɫɬɢɧɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ
ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯɦɟɧɲɭ ± ɧɚ
ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɿ ɛɚɡɚɪɚɯ ɭ ɞɪɿɛɧɢɯ
ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɿ
ɚɜɬɨɦɚɬɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ
ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ

ǱȡȞȠȜȐȎ
Ʉɭɩɿɜɥɹ ɩɪɨɞɚɠ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɟɥɢɤɢɦɢ
ɩɚɪɬɿɹɦɢ ɞɥɹ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ
ɚɛɨ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ
(ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɡɚɤɥɚɞɚɦ
ɹɤɚ ɩɨɽɞɧɭɽ
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ
ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɦɟɪɟɠɭ

ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ
ɍɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ

ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ
ɦɿɠ ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ

ɿ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ
ɤɪɚʀɧ

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɨɛɦɿɧ
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ
ɨɞɧɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ

ɁɈȼɇȱɒɇә
ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ

Ɇɚɥ Ɏɨɪɦɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

¤ � ���� æ � Ü ���Ü ����Ü � ��æ ������ Ü ����" æ¶¼à©¹ºà»³º»à©
¹«çº·«·¬· à±¶³» p ¾® ¹±¹º®µ© »¹º©¶·«
·à¬©¶å°©¾å² å ¹´»¯ª Å³© °©ª®°¸®¿»è
ª®°¸®à®À³·­¶±² à»½ º·«©àå« ¸·¹´»¬
¬à·À®² ¾å¶¶±½ ¸©¸®àå« å¶¼·àµ©¾åì
º© à·ª·¿·ì ¹±´± µå¯ ³à©ì¶©µ±

�¿©¹¶±³©µ± ¹«åº·«·¬· à±¶³» è
­®à¯©«± å ��� �©¯´±«® µå¹¾® « à®­
¬»´â«©¶¶å ¹«åº·«±½ à±¶³å« º·«©àå« å
¸·¹´»¬ °©¸à·«©­¯®¶¶å ¸®«¶±½ �¸à©­
«±´ ¬à± � ¶© ¶±½ ¸·¹å­©âºÄ µå¯¶©­
à·­¶å º·à¬·«· ®³·¶·µå¿¶å ·à¬©¶å°©¾åì
² »¹º©¶·«± ´¨³

�¹¶·«¶±µ± ¾®¶ºà©µ± ¼·àµ»«©¶¶Å
º·à¬·«±½ °«lÅ°³å« ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶­
³» è µå¯¶©à·­¶å º·«©à¶å ªåà¯å µå¯­
¶©à·­¶å Åàµ©à³± º·«©à¶å ©»³¾å·¶±
º·à¬·«å ­·µ± º·à¬·«å «±¹º©«³± �ç¯­
¶©à·­¶© ªçà¯© p ¾® º·à¬·«® µå¹¾® ª®°
¶©Å«¶·¹ºå ¹©µ±½ º·«©àå« ­® ¬»àº·«©
³»¸å«´Å ¸à·­©¯ °­å²¹¶âèºÄ¹Å °© °à©°­
³©µ± ©ª· ¹º©¶­©àº©µ± �©µ º·à¬»âºÄ
¹±à·«±¶·â ©¬à·¸à·­»³¾åèâ ¸à·µ±¹­
´·«±µ± º·«©à©µ± º·«©à¶© ªåà¯©
¾å¶¶±µ± ¸©¸®à©µ± ¼·¶­·«© ªåà¯© º©
å¶·°®µ¶·â «©´âº·â «©´âº¶© ªåà¯©

ɍɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɣ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɽ ɫɩɿɪɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɹɤɿ ɽ ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɚɦɢ
ɭɝɨɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɩɿɞ
ɬɪɢɦɤɚ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪ
ɝɿɜɥɿɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɚ

Ɉɛ¶ɽɞɧɭɽ ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɱɢɹ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡ ɟɤɫ
ɩɨɪɬɭ ɧɚɮɬɢ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀɫɜɿɬɨ
ɜɢɯ ɰɿɧɧɚ ɧɟʀ ɤɪɚʀɧ

ǺȳȔțȎȞȜȒțȎ
ȠȜȞȑȜȐȓșȪțȎ
ȝȎșȎȠȎ

ǼȞȑȎțȳȕȎȤȳȭȘȞȎȴț ²
ȓȘȟȝȜȞȠȓȞȳȐ
țȎȢȠȖ ǼǽǳǸ

ǿȐȳȠȜȐȎ
ȜȞȑȎțȳȕȎȤȳȭ
ȠȜȞȑȳȐșȳǿǼȀ

Ɇɚɥ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɨɪɝɨɜɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɱɢɦ ɝɭɪɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨ­
ɥɹɝɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɹɤɢɣ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɿɫɧɭɽ ɡɜ¶ɹɡɨɤ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ǸǾǮǦǻǮ

ǳȘȟȝȜȞȠ
ɉɪɨɞɚɠ ɿ ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧ

ɱɢɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ

Ǹ

ɱɢɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ

Ǹ

ɞ ɭ ɪɞ ɭ ɭ

ǥȚȝȜȞȠ
Ʉɭɩɿɜɥɹ ɿ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɭ

ɱɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɧɚɞɚɜɚɱɚ

�å¯¶©à·­¶© º·à¬å«´Å ·½·¸´âè ­«© °»¹ºàå¿¶å ¸·º·³± p ®³¹¸·àº º©
çµ¸·àº (´¨³

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
Ɍɨɜɚɪɧɿ ɛɿɪɠɿ ɫɜɿɬɭ

Ɂɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɿɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɡ ɩ¶ɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɛɿɪɠ ɫɜɿɬɭ Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɹɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɨɧɢ ɬɨɪɝɭɸɬɶ

ɇɚɩɢɲɿɬɶ ɭ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɿ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɛɿɪɠɿ ɡ ɜɚɲɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ
әɤɚ ɛɿɪɠɚ ɫɬɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɰɹ

�·«¶åÀ¶â º·à¬å«´â ³à©ì¶± ½©à©³º®à±°»âºÄ °© ¶±°³·â ¸·³©°¶±³å«
(´¨³

Ɉɛɫɹɝ
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿɦɩɨɪɬɭ
ȼɢɪɚɠɚɸɬɶ ɭ ɧɚɬɭ­
ɪɚɥɶɧɿɣ ɤɿɥɨɝɪɚɦɚɯ
ɬɨɧɧɚɯ ɦ ɲɬɭɤɚɯ

ɛɚɪɟɥɹɯ ɞɥɹ ɧɚɮɬɢ
ɦɿɲɤɚɯ ɞɥɹ ɤɚɜɢ
ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ ɮɨɪɦɿ

ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿɦɩɨɪɬɭ ±
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶ­
ɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɨɤɪɟ­

ɦɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ
ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ

ɱɚɫɬɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ
ɤɪɚʀɧɢ

ɋɚɥɶɞɨ
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ±
ɪɿɡɧɢɰɹ
ɦɿɠ

ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ
ɨɛɫɹɝɚɦɢ
ɟɤɫɩɨɪɬɭ
ɣ ɿɦɩɨɪɬɭ

Ɍɨɜɚɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿɦɩɨɪɬɭ ±
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ
ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɝɪɭɩ
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɢɞɨɛɭɜɧɨʀ

ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ­
ɜɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

Ɇɚɥ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ

¨ ���� ó ������¢æô Ü ������� �æ ���Ü ����ô ��Ü �æ ��æ"
�·¶®­©«¶© ·¹¶·«¶±µ± «±­©µ± ¸·¹´»¬ ª»´± ºà©¶¹¸·àº¶å ² ª©¶³å«¹Ä³å
º®¸®à ¸·À±à®¶å å¶¼·àµ©¾å²¶å º®´®³·µ»¶å³©¾å²¶å ³·¶¹»´Äº©¾å²¶å
»¸à©«´å¶¹Ä³å ­å´·«å «å²¹Ä³·«å ¸·¹´»¬± ·à®¶­© µ©À±¶ å »¹º©º³·«©¶¶Å
º·Á· �à·¹º©¶¶Å «±ºà©º ¶© ¶©»³·«· ­·¹´å­¶å ² ­·¹´å­¶±¾Ä³· ³·¶¹ºà»³­
º·à¹Ä³å à·ª·º± °»µ·«±´· «±¶±³¶®¶¶Å å¶¯±¶åà±¶¬·«±½ ¸·¹´»¬ ­´Å °©­
ª®°¸®¿®¶¶Å °«lÅ°³» ¶©»³± å «±à·ª¶±¾º«© �®¶­®¶¾åÅ °à·¹º©¶¶Å ·ª¹Å¬å«
¹«åº·«·ì º·à¬å«´å ¹¸·¹º®àå¬©èºÄ¹Å ¸·¸à± ¬®·¸·´åº±¿¶å à±°±³± å °©¬à·­
°± Å³ ·º ©¬à®¹åÅ Ü·¹åì « �³à©ì¶å «·è¶¶å ³·¶¼´å³º± ¶© �´±°Ä³·µ»
�½·­å ³·´±«©¶¶Å «©´âº¶±½ ³»à¹å« ¹«åº·«±½ ¾å¶ ¶© ¶©¼º» ² å¶À»

әɤɳɨ ɜɢ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɭɩɢɥɢ ɲɜɟɣɰɚɪɫɶɤɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɬɨ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟɣ
ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɦ ɱɢɿɦɩɨɪɬɧɢɦ" Ⱥ ɞɥɹ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
Ɇɚɥ ɉɨɬɨɤɢ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɿɦɩɨɪɬɭ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ¹«åº·«å² º·à¬å«´å ¸·¹´»¬©µ± Å³© ¸à·­·«¯»è
°à·¹º©º± °©«­Å³± ¾±¼à·«å°©¾åì º© «±¹·³·µ» ¸·­
¸±º» ·¹¶·«¶å ¸·°±¾åì « ®³¹¸·àºå °©²µ©âºÄ ÑØÀ,
�­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ �ß¨µ½æÄ �°¹¨±
�æ¬­ß³¨µ¬° §·¶µæÄ åµ¬æÄ � ­«·½ à®¬å·¶©½ ¹«å­
º» p ò«à·¸å ² �°åì p °·¹®à®­¯®¶· ¶©²ªå´ÄÀå ·ª­
¹Å¬± µå¯¶©à·­¶·ì º·à¬å«´å �à®ºåµ ¸·º»¯¶±µ
º·à¬·«±µ à®¬å·¶·µ è �å«¶å¿¶·©µ®à±³©¶¹Ä³±²
Á· ·ªlè­¶»è �¢ � �̈ µ¨¬º æ�­²¸°²º

�³´©­¶±³©µ± ¹«åº·«·¬· à±¶³» º·«©àå« å ¸·­
¹´»¬ è «®´±³å à®¬å·¶©´Ä¶å à±¶³± Å³å ¹¼·àµ»«©­
´±¹Å « à©µ³©½ µå¯­®à¯©«¶±½ ·ªlè­¶©¶Ä » àå°­
¶±½ ¿©¹º±¶©½ ¹«åº» p íªß¶·­±¸Ã²¶«¶ �¶á¯º �¸¶­
½æ¨½æë¬­ß®¨ª �æª¬­µµ¶ �¼æ¬µ¶ë �¯æë �����
�æª¬­µµ¶¨´­ß°²¨µ¸Ã²¶«¶ ¸·æ³Ãµ¶«¶ ß°µ²º

��Û ����Û º© å¶

¹±à·«±¶» º© �µ±º¶å «å²¶± � �©³·¯ µ©è µå¹¾® °à·¹º©¶¶Å ·ªµå¶» ¸à·­
­»³¾åèâ å¶º®´®³º»©´Ä¶·ì ¸à©¾å �µå´åº©à¶±µ± � º·«©à©µ± å ¸·¹´»¬©µ±
©³º±«·«©¶±µ± «±³´±³©µ± å °©¬à·°©µ± «å²¶±

Ɉɛɫɹɝɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɪɚɠɚɸɬɶ ɭ ɪ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɨɧɚɞ
ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ ɚ ɜ ɪ ± ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɹɤ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɰɟɣ

ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɚ ɩ¶ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɚ ɰɟ
ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

3,2

2,6

1,5

0,8

ɋɜɿɬ ± 21

ɋɒȺɄɢɬɚɣɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ɎɪɚɧɰɿɹȼɟɥɢɤɚȻɪɢɬɚɧɿɹ
0,8

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ±
ɥɿɞɟɪɢ ɡɚ ɿɦɩɨɪɬɨɦ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɿ ɧɚɡɜɿɬɶ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɞɨ ɹɤɢɯ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɤɪɚʀɧɢ ɥɿɞɟɪɢ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɦɢ ɡɚɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ­
ɤɭ ɽ ɫɜɿɬɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ ɡ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɣ ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɮɨɪɦɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ" ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ʀɯɧɿɤɥɸɱɨɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ"
ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɢɦ ɟɤɫɩɨɪɬ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ"

әɤɢɦɢ ɽ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ
ɩɨɫɥɭɝ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

�»ººè«å °µå¶± «å­ª»´±¹Å å « ¬®·¬à©¼çî µç¯­
¶©à·­¶·î º·à¬ç«´ç � ¡¡ ¹º ¹«åº·«±µ± ´å­®à©­
µ± ª»´© ¬à»¸© ®³·¶·µå¿¶· à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶
�¬·­·µ ­· ¶±½ ­·­©´±¹Å å¶­»¹ºàå©´Ä¶å ³à©ì¶±
�½å­¶·ì �°åì Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä �¶µ²¶µ« �æµ­
«¨·ºß �¨±ª¨µÃ å �©º±¶¹Ä³·ì �µ®à±³± �­²­
ñèêà © ¶© ¸·¿©º³» ¡¡ä ¹º p Êèòàé Å³±²
¶±¶å «¸®«¶®¶· ·¿·´âè à®²º±¶¬ ¶©²ªå´ÄÀ±½
®³¹¸·àº®àå« ¹«åº» ´¨³

3,4

2,0
1,7

0,9
0,7

ɋɜɿɬ ± 23,8

ɄɢɬɚɣɋɒȺɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢәɩɨɧɿɹ

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ±
ɥɿɞɟɪɢ ɡɚ ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɪ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ
ɉɚɥɶɧɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ
ȱɧɲɿ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɨɜɚɪɢ
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɞɟɬɚɥɿ ɬɚ ɩɪɢɥɚɞɞɹ ɞɥɹ ɧɢɯ
Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɟ ɭɫɬɚɬɤɨɜɚɧɧɹ
Ʉɨɫɦɟɬɢɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɢ
Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɨɞɹɝ ɜɡɭɬɬɹ
Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ
ɉɨɛɭɬɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɢ

Ɇ ɹɫɨ ɦ ɹɫɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɪɢɛɚ
Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ
Ȼɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɿ ɧɚɩɨʀ ɱɚɣ ɤɚɜɚ
Ɇɨɥɨɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ
ɏɥɿɛɨɛɭɥɨɱɧɿ ɬɚ ɛɨɪɨɲɧɹɧɿ ɜɢɪɨɛɢ
Ɍɸɬɸɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ
Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɢ
ɋɜɿɠɿ ɮɪɭɤɬɢ ɬɚ ɨɜɨɱɿ
ȱɧɲɿ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ ɬɨɜɚɪɢ

20%
20%

15%

15% 16%

10,5%10,5%

8%
7,5%

9%
14,5%

9%6,5%
7%

6%
4,5%

12% 9%

ǽȞȜȒȜȐȜșȪȥȳȠȜȐȎȞȖǻȓȝȞȜȒȜȐȜșȪȥȳȠȜȐȎȞȖ

� ɌɈɊȽȱȼɅә ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɮɨɪɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ
Ɣ әɤ ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ"

¨ � Ü ������ó �§ �¨ ����Üæ£ �¨ ��Ü �æ ��¨" � �³à©ì¶å « º·à¬å«´å
°©²¶Åº· µ©²¯® à·ª·¿·ì ¹±´± � ¬»àº·«ä² º·à¬ä«´ä °© ·¹º©¶¶å à·³±
º·«©à··ªå¬ °ªå´ÄÀ±«¹Å » à©°» � ìì ¹ºà»³º»àå ­·µå¶»è ¸à·­©¯ ¶®¸à·­
­·«·´Ä¿±½ º·«©àå« p Ü·°µåÁ®¶¶Å °©³´©­å« à·°­àäª¶·ì º·à¬ä«´ä
¹»¸®àµ©à³®ºå« ¹¸®¾å©´å°·«©¶±½ µ©¬©°±¶å« ³å·¹³å« à±¶³å« ·¶´©²¶ µ©­
¬©°±¶å« º·Á· °©´®¯±ºÄ «å­ Áå´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å å º±¸» ¶©¹®´®¶·¬· ¸»¶³­
º» ¤· ªå´ÄÀ±² °© ´â­¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶±² ¸»¶³º º· ªå´ÄÀ® « ¶Ä·µ» °©³´©­
­å« �© à·°«±º·³ à·°­àåª¶·ì º·à¬å«´å «¸´±«©è ¶±°³© ¿±¶¶±³å« ³»¸å«®´Ä¶©
¹¸à·µ·¯¶å¹ºÄ ² »¸·­·ª©¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å àå«®¶Ä å¶¼´Å¾åì °©ª®°¸®¿®¶å¹ºÄ
º·à¬·«®´Ä¶±µ± °©³´©­©µ± å º·«©à©µ± º®½¶å¿¶å µ·¯´±«·¹ºå ­´Å ®´®³ºà·¶
¶·ì º·à¬å«´å ² ­·¹º©«´®¶¶Å º·«©àå« º© å¶ �ª¹Å¬± à·°­àåª¶·ì º·à¬å«´å «
�³à©ì¶å » ¸·º·¿¶±½ ¾å¶©½ °ªå´ÄÀ»âºÄ¹Å ¢® ¹«å­¿±ºÄ ¸à· º® Á· º·à­
¬å«´Å ¸à±¹º·¹»«©´©¹Å ­· à·ª·º± « »µ·«©½ «å²¶±

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨ­
ɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɚ ɹɤɿ ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɫɟɥɿ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɓɨɦɿɫɹɰɹ ɜ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɿ ɜɨɧɢ ɤɭɩɭɸɬɶ
ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ ɬɢɫ ɝɪɧ Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ± ɬɢɫ ɝɪɧ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ȼɢ­
ɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɨɪɟɧɞɚ ɨɩɥɚɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ ɡɚ
ɪɿɤ ± ɬɢɫ ɝɪɧ Ɍɨɪɝɨɜɚ ɧɚɰɿɧɤɚɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɿ± ɑɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɿ
ɱɢɜɢɝɿɞɧɨ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɫɟɥɿ"

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

Ɇɚɪɤɟɬɩɥ ɟɣɫ ɡ ɚɧɝɥ ± ɬɨɪɝɨɜɢɣ
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ ± ɰɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ
ɹɤɚ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɩɨɤɭɩɰɿɜ
ɞɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɹɦ
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ
ɫɚɣɬɿ ɚ ɩɨɤɭɩɰɹɦ ± ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɡ
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ

Ü·°­àåª¶© º·à¬å«´Å « �³à©ì¶å °©­
°¶©è °µå¶ ¸å­ «¸´±«·µ ¬´·ª©´å°©¾åì
°ªå´ÄÀ»èºÄ¹Å ³å´Ä³å¹ºÄ «®´±³±½
º·à¬·«®´Ä¶±½ °©³´©­å« ¼·àµ»âºÄ¹Å
º·à¬·«®´Ä¶å µ®à®¯å à·°«±«©èºÄ¹Å
·¶´©²¶ º·à¬å«´Å �·à¬·«®´Ä¶ç µ®­
à®¯ç p ¾® ¹»³»¸¶å¹ºÄ ¹º©¾å·¶©à¶±½
¸®à®¹»«¶±½ «åàº»©´Ä¶±½ °©³´©­å«
à·°­àåª¶·¬· ¸à·­©¯» º·«©àå« å
¸·¹´»¬ � º·à¬·«®´Ä¶å² µ®à®¯å
¸·³»¸®¾Ä µ·¯® À«±­³· °à»¿¶·
å ° µå¶åµ©´Ä¶±µ± °©ºà©º©µ± ¿©¹»
·ºà±µ©º± ¸·ºàåª¶å º·«©à± ² ¸·¹´»¬±
«±ª±à©â¿± ° À±à·³·¬· ©¹·àº±µ®¶º»
� �³à©ì¶å ¼»¶³¾å·¶»âºÄ ³å´Ä³©
µå¯¶©à·­¶±½ º·à¬·«®´Ä¶±½ µ®à®¯
» º·à¬å«´å ¸à·­·«·´Ä¿±µ± º·«©à©µ± p
Novus �±º«© ¹»¸®àµ©à³®ºå«
0HWUR &DVK &DUUº �åµ®¿¿±¶©

Auchan à©¶¾åÅ Spar
�å­®à´©¶­± » º·à¬å«´å ·­Å¬·µ
º·«©à©µ± ­´Å ­·µ» p Inditex
Group ä¹¸©¶åÅ H&M £«®¾åÅ
LC Waikiki �»à®¿¿±¶© CCC Group
�·´ÄÁ© JYSK �©¶åÅ �³º±«­
¶· à·°«±«©âºÄ¹Å ² »³à©ì¶¹Ä³å
º·à¬·«®´Ä¶å µ®à®¯å ¹¨©³

�©²ªå´ÄÀå µ®à®¯å ¶®¸à·­·«·´Ä¿±½
¹»¸®àµ©à³®ºå« å ¬å¸®àµ©à³®ºå«
¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© ¸à·­©¯» ¸·ª»­
º·«·ì º®½¶å³± ² ®´®³ºà·¶å³± Comfy,
Foxtrot, Eldorado ¹µ©àº¼·¶å«
¬©­¯®ºå« $OOR ¡°¹ßº¸ º·«©àå«
­´Å ­·µ» à®µ·¶º» å ª»­å«¶±¾º«©
( �·æ½­µ¹ß � �¶ª¨ �æµæÄ

� ·¶´©²¶ º·à¬å«´å ¶©´å¿»âºÄ
µ©²¯® º±¹ ©³º±«¶±½ å¶º®à¶®º
µ©¬©°±¶å« å µ©à³®º¸´®²¹å«
�à·«å­¶±µ± « �³à©ì¶å è Rozetka,
Comfy, AliExpress º© å¶ ¹¨©³
�®à®«©¬©µ± ·¶´©²¶ º·à¬å«´å è
«±³·à±¹º©¶¶Å µ·ªå´Ä¶±½ ¸´©º®¯å«
À«±­³® ­·¹º©«´®¶¶Å º·«©àå«
¶±¯¿© ¾å¶© ¶© ¶±½ µå¶åµ©´Ä¶å
«±ºà©º± ¶© ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ å¶º®à¶®º
µ©¬©°±¶» �·«±µ± º®¶­®¶¾åÅµ±
à·°«±º³» è ¸®à®½å­ «å­ å¶º®à¶®º
µ©¬©°±¶å« ­· µ©à³®º¸´®²¹å«

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ

ɪ

Ɇɟɪɟɠɚ
Ⱦɟ ɪɨɡɬɚ­
ɲɨɜɚɧɢɣ

ɰɟɧɬɪ ɨɮɿɫ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɬɨɪɝɨɜɢɯ
ɬɨɱɨɤ ɨɞ

ȺɌȻ Ɇɚɪɤɟɬ Ⱦɧɿɩɪɨ
)2==< *URXS
ɋɿɥɶɩɨ
Ɏɨɪɚ Ɍɪɚɲ

Ʉɢʀɜ

ɋɿɦ ɋɿɦɿ Ʌɭɰɶɤ
ɇɚɲ ɤɪɚɣ
63$5 Ʌɭɰɶɤ

Ɇ¶ɹɫɨɦɚɪɤɟɬ Ʉɢʀɜ
Ʉɨɥɨ Ʉɢʀɜ
Ɋɭɤɚɜɢɱɤɚ Ʌɶɜɿɜ
Ɏɚɣɧɨ
ɦɚɪɤɟɬ

Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶ­
ɤɢɣ

Ⱦɨɦɚɲɧɿɣ
ɦɚɪɤɟɬ ȼɿɧɧɢɰɹ

Ɍɚɜɪɿɹ ȼ Ɉɞɟɫɚ

Ɂɚɤɥɚɞɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɹɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɟɪɟɠ ɽ
ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ"
ɑɢ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɜɨɧɢ ɩɨɩɢɬ
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ȺɌȻ Ɇɚɪɤɟɬ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɦɟɪɟɠɚ
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɳɨ ɧɚɥɿɱɭɽ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪ
ɹɤɿ ɽ ɭ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɿ

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɍ ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɚ­
ɰɸɽ ɦɚɣɠɟ ɬɢɫ ɨɫɿɛ ± ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶ­
ɲɢɣ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¨ � Ü ������ó �§ �¨ ����æ£­
�¨ ��Ü �æ ��¨ � ��Ü �ô �æ"
�³à©ì¶© ºå¹¶· å¶º®¬à·«©¶© » ¹«å­
º·«® ¬·¹¸·­©à¹º«· �·¶© ¸å­ºà±­
µ»è °·«¶åÀ¶Ä·º·à¬·«®´Ä¶å °«lÅ°
³± ° µ©²¯® ³à©ì¶©µ± ¹«åº» à �© à·°«±º·³ °·«¶åÀ¶Ä·ì
º·à¬å«´å �³à©ì¶± «¸´±¶»´© ¶±°³© ¿±¶¶±³å« ¹¨©³

ɑɢ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚ­
ɬɢɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ
ɿ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɿɜ" әɤɢɦɢ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟ­
ɜɚɝɢɞɥɹ ɜɚɫ ɹɤ ɩɨɤɭɩɰɹ" ɑɢ ɽ ɧɟɞɨ­
ɥɿɤɢ ɜ ɬɚɤɿɣ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɿɜɥɿ"

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɩɟɪɲɭ
ɬɪɿɣɤɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɿ ɦɚɪɤɟɬ­
ɩɥɟɣɫɿɜ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɜɢɬɨɪɝɨɦ ɿ
ɬɪɚɮɿɤɨɦ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɩɟɪɟɥɿɤ ɥɿɞɟɪɿɜ
ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɬɨɪɝɭ ɿ ɡɚ ɬɪɚɮɿɤɨɦ ɧɟ
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɨɤɪɿɦ ɩɟɪɲɨʀ
ɩɨɡɢɰɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɳɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɥɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɜ ʀɯɧɿɣɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ"

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ" ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ
ɹɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ʀɯɧɿɣɪɭɣɧɿɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɪ
ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɬɚɥɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɛɭɥɨ ɫɤɚɫɨɜɚ­
ɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɹɤɿ
ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɤɪɚʀɧɢ

ɉɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɪ
Ȳʀɱɚɫɬɢɧɨɸ ɽ ɭɝɨɞɚ ɩɪɨ ©ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ ɿ ɜɫɟɨɯɨɩɧɭ ɡɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿª ɪ ɳɨ ɧɚ­
ɞɚɽ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ­
ɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɡɚɽɦɧɟ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɢɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɦɢɬ ɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɨɪɦ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɱɢɧɧɢɯɭ ȯɋ

Ⱥɧɟɤɫɿɹ ȺɊ Ʉɪɢɦ ɪɚɣɨɧɿɜ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɪ
ȼɿɞɛɭɥɢɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɭ ɡɨɜ­
ɧɿɲɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ȱɊɨɫɿɹ ɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚ­
ɪɿɜ ɫɚɧɤɰɿʀɩɪɨɬɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɣ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɐɟ ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɿɜ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ
ɧɢɡɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ȱɡɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ
ɜɢɜɨɡɢɥɢ ɞɨ Ɋɨɫɿʀ ɡɚɜɞɚɸɱɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɑɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ
ɿ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

ɇɚɡɜɚ ȼɢɬɨɪɝ
ɦɥɪɞ ɝɪɧ

Ɍɪɚɮɿɤ ɦɥɧ
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ

5R]HWNDXD

&RPI\

$OL([SUHVV ±

ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ

$OOR

ɋɿɥɶɩɨ ±

0DNH 8S ±

(YD

Ɏɨɤɫɬɪɨɬ

ȺɌȻ ±
___________________

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

ɉɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɚɝɪɟɫɿɹ Ɋɨɫɿʀ ɪ
ɋɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ʀʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɨɳɨ ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɪɬɿɜ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɣ ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ȿɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɦɚɣɠɟ ɧɚ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɋɨɫɿɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɢɜɨɡɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ

ɇɚɛɭɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɫɬɚɬɭɫɭ ɤɪɚʀɧɢ ± ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɞɨ ȯɋ ɪ
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɪɨɡɲɢɪɸɽ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɦɟɧɲɭɽ ɛɚɪ¶ɽɪɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ȯɋ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɦɢɬɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɪɨɳɟɧɨ ɩɟɪɟ­
ɜɿɪɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɨɡɦɢɬɧɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɨ
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ
___________________
ɑɚɫɬɢɧɭ ɦɢɬɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɭɠɟ ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ ɪ

�±¶©µå³© ¸·³©°¶±³å« °·«¶åÀ­
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³©½ ³à±°©µ± » ¹«åº·«å² ®³·¶·µå­
¾å «·è¶¶· ¸·´åº±¿¶±µ± ¸·­åÅµ±
(´¨³ �©³¹±µ©´Ä¶å ·ª¹Å¬±
º·à¬å«´å ª»´± °»µ·«´®¶å «±¹·³±­
µ± ¾å¶©µ± ¶© ¹«åº·«±½ à±¶³©½
¶© ¬·´·«¶å ¶© º·² ¿©¹ ®³¹¸·àº¶å
º·«©à± �³à©ì¶± p ¿·à¶å µ®º©´± å
à»­± �©­å¶¶Å ¸·³©°¶±³å« ¹¸à±­
¿±¶±´± «·è¶¶å ­åì º© °µ®¶À®¶¶Å
¾å¶ ¶© µ®º©´ å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à­
¹Ä³» ¸à·­»³¾åâ

Ɇɚɥ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ

� �³à©ì¶å ¹©´Ä­· º·à¬å«´å º·«©à©µ± µ©²¯® °©«¯­± «å­lèµ¶®
© º·à¬å«´å ¸·¹´»¬©µ± p ´±À® ­·­©º¶® �·«¶åÀ¶Å º·à¬å«´Å ¸·¹´»¬©µ±
à·°«±«©èºÄ¹Å À«±­À® ¶å¯ º·«©à©µ±

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɝɪɚɮɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɦɚɥ ɍ ɹɤɨɦɭ ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ
ɛɭɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦɢ" әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ʀɯɡɭɦɨɜɢɥɢ"

Ʉɨɥɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɣ ɿɦɩɨɪɬɭ" ɓɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɣɨɝɨ"
ɇɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɚɥɶɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ± ɨɛɫɹɝ ɟɤɫɩɨɪɬɭ

ɛɿɥɶɲɢɣ ɧɿɠ ɿɦɩɨɪɬɭ ɑɢ ɛɭɥɢ ɪɨɤɢ ɤɨɥɢ ɫɚɥɶɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɛɭɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɪɨɰɿ ɟɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ ɚ ɿɦɩɨɪɬ
ɬɨɜɚɪɿɜ ± ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

«å²¶» ¹³·à·º±«¹Å ®³¹¸·àº ¬åà¶±¿· µ®­
º©´»à¬å²¶·ì ¸à·­»³¾åì p à»­± ¿·à¶±½
µ®º©´å« å «±à·ªå« å° ¶±½ �© «å­µå¶»
«å­ ®³¹¸·àº» « çµ¸·àºç º·«©àç« ¸®à®«©­
¯©âºÄ ¸à·­»³¾åÅ µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å
º© ½åµå¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ´¨³

�·´·«¶±µ ¶©¸àÅµ·µ ®³¹¸·àº» º·«©­
àå« ° �³à©ì¶± è ³à©ì¶± ò«à·¸± �·­åª¶©
¹±º»©¾åÅ å ° åµ¸·àº·µ ä « ®³¹¸·àºå å «
åµ¸·àºå «©¬·µ® µå¹¾® ¸·¹å­©âºÄ ³à©ì¶±
�°åì �©²ªå´ÄÀ±µ± º·à¬·«®´Ä¶±µ± ¸©àº­
¶®à©µ± �³à©ì¶± °© ®³¹¸·àº·µ è �¶³ÃÀ¨
å¸·¨µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ °© åµ¸·àº·µ p
�°¹¨± �¶³ÃÀ¨ �æ´­¾¾°µ¨

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚ­
ɪɿɜ ɦɚɥ Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɟɤɫɩɨɪɬ ɍɤɪɚ­
ʀɧɢ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ

әɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɜ ɿɦɩɨɪɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɟɪɟɥɿɱɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɞɚɥɢ ɩɨɲɬɨɜɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ
әɤ ɩɨɞɿʀ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ"
Ʉɭɞɢ ɧɢɧɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ"
әɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ" әɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɿɦɩɨɪɬɭɽ"
әɤɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ʀɯɟɤɫɩɨɪɬɭ"

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɍ ɪɨɰɿ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ
ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ ɚɿɦɩɨɪɬ ± ɦɥɪɞ ɞɨɥ

ɋɒȺ Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ
ɍɤɪɚʀɧɢ әɤɢɦ ɽ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ± ɞɨɞɚɬɧɢɦ
ɱɢɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ"

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

� ¹ºà»³º»àå ®³¹¸·àº» ¸·¹´»¬ ¸®à®­
«©¯©âºÄ ºà©¶¹¸·àº¶å µ©²¯®
­å´·«å ¸·¶©­ å ¸·¹´»¬± » ¹¼®àå
³·µ»¶å³©¾å² ³·µ¸lâº®à¶å ² å¶¼·à­
µ©¾å²¶å µ©²¯® � çµ¸·àºç
­·µå¶»âºÄ ­®à¯©«¶å ² »àÅ­·«å º©
ºà©¶¹¸·àº¶å ¸·¹´»¬± �¹¶·«¶±­
µ± ¸©àº¶®à©µ± �³à©ì¶± « ®³¹¸·àº¶·
åµ¸·àº¶±½ ·¸®à©¾åÅ½ » ¹¼®àå ¸·­
¹´»¬ è �¢ � �æ´­¾¾°µ¨ ¢ª­±½¨ßæÄ
�ºß­¾¾°µ¨ ¢ª­½æÄ åß³¨µ¬æÄ �­³°²¨
�ß°¹¨µæÄ �æ·ß �æ¬­ß³¨µ¬°

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪ

ȿɄɋɉɈɊɌ

11%

10%

9%
8%

59%

3%

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ
ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ
ȱɧɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ
ȱɧɲɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɚ
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ
ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ
ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ

11%
5%

37%13%

17%
17%

ȱɆɉɈɊɌ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ɌɍɊɂɁɆ ɍ ɊȿȽȱɈɇȺɏ ȱɄɊȺȲɇȺɏ ɋȼȱɌɍ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɭɪɢɡɦ

¨ �� ���Ý ���¨ ��ó ��Ü ��� ��̈ ������æ ��" �»¿©¹¶±² ¹«åº
¶®µ·¯´±«· »Å«±º± ª®° º»à±°µ» p ¸®à®µåÁ®¶¶Å ´â­®² å° µ®º·â

«å­¸·¿±¶³» ·°­·à·«´®¶¶Å ³»´Äº»à­
¶·¬· à·°«±º³» ¤·à·³» ¸·¶©­
ºà®º±¶© µ®À³©¶¾å« ¸´©¶®º± ¹º©âºÄ
º»à±¹º©µ± �å´ÄÀå¹ºÄ å° ¶±½ °­å²¹¶â­
âºÄ º»à±¹º±¿¶å µ©¶­àå«³± « µ®¯©½
¹«·èì ³à©ì¶± © ¸·¶©­ µå´ÄÅà­ ·¹åª
¸®à®º±¶©è ­®à¯©«¶å ³·à­·¶± ª®à»­
¿± »¿©¹ºÄ » µå¯¶©à·­¶·µ»

º»à±°µå �»¿©¹¶±² ®º©¸ à·°«±º³» ´â­¹º«© ¶©°±«©âºÄ ®º©¸·µ
º»à±¹º±¿¶·¬· ·¹«·è¶¶Å ¸à·¹º·à» ¢Ä·µ» ¹¸à±Åè ¸·º»¯¶© ¹¼®à© ®³·¶·­
µå³± Å³© ·ªlè­¶»è àå°¶·µ©¶åº¶» ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ å° ¶©­©¶¶Å º»à±¹º±¿¶±½
¸·¹´»¬ å¶­»¹ºàåÅ º»à±°µ» �å¯¶©à·­¶å ¶©­½·­¯®¶¶Å «å­ º»à±°µ»
¹º©¶·«´ÅºÄ ­· ¹»µ©à¶·¬· ¹«åº·«·¬· ®³¹¸·àº» º·«©àå« å ¸·¹´»¬ °© àå³

�å¯¶©à·­¶·µ» º»à±°µ» ¶©´®¯±ºÄ ¶©²ªå´ÄÀ© ¿©¹º³© » ºà®º±¶¶·­
µ» ¹®³º·àå ®³·¶·µå³± °© ¸à±ª»º³©µ± å °© ³å´Ä³å¹ºâ °©²¶Åº±½ ·¹åª
�·­®³»­± ¶© ·ª¹´»¬·«»«©¶¶å å¶·°®µ¶±½ º»à±¹ºå« ª©°»èºÄ¹Å «¹Å ®³·¶·­
µå³© ³à©ì¶ à·°º©À·«©¶±½ ¶© ·¹ºà·«©½ » ºà·¸å¿¶±½ À±à·º©½ �©³±½
�³à©ì¶ ¬·º®´å« � ¶©²ªå´ÄÀ® « ¢®¶ºà©´Ä¶å² �µ®à±¾å �¨«¨´¸Ã²æ
�¸¹ß¶ª° �¨ß¹°µæ²¨ �¶´æµæ²¨ º© å¶ �·¹¸·­©à¹º«· è«à·¸®²­
¹Ä³±½ ³à©ì¶ �³©à´±³å« � �µ¬¶ßß° �¨µ �¨ß°µ¶ �¶µ¨²¶ �¨³Ã¹°
�¨¹°²¨µº �æ¼¹­µ¿¹­±µº º©³·¯ °¶©¿¶·â µåà·â °©´®¯±ºÄ «å­

¼å¶©¶¹å« Á· ì½ °©´±À©âºÄ º»à±¹º±
³å´Ä³å¹ºÄ Å³±½ » ­®¹Åº³± ² ¹·º¶å
à©°å« ¸®à®«±Á»è µå¹¾®«® ¶©¹®´®¶¶Å

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ
ɤɪɚʀɧɢɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɽ ɫɢɥɶɧɨɸ
ɱɢɫɥɚɛɤɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ʀʀɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɟɜɧɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɠɧɿɣ ɿɡ ɜɚɫ ɞɨɜɨɞɢ­
ɥɨɫɹ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɥ

ɪɨɡɤɚɠɿɬɶ ɹɤɨɸ ɛɭɥɚ ɜɚɲɚ ɦɚɧɞɪɿɜɤɚ
ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ �æ æ ���ß �§ ���� ��Ü ����" �±­± º»à±°µ» ¬à»¸»âºÄ °© àå°¶±µ±
¸·³©°¶±³©µ± ìàë. �±àåÀ©´Ä¶® °¶©¿®¶¶Å « ³´©¹±¼å³©¾åì µ©è
µ®º© µ©¶­àå«³± ®³°·º±¿¶© ­±³© ¸à±à·­© �­µæÄ �¨µ¯¨µæÄ ¹½·­¯®¶¶Å
¶© «®àÀ±¶± �­·¨³ �ß«­µ¹°µ¨ �­ßº ¸´Å¯å í«°·­¹ �ºß­¾¾°µ¨
�¨³Ã¬æª° �­±¿­³Ã¸Ã²æ �¸¹ß¶ª° ¸·³»¸³± �¶µ²¶µ« �æµ«¨·ºß ³»´Ä­
º»à¶© ¹¸©­Á±¶© �ß¨µ½æÄ å¹¨³æÄ å¸·¨µæÄ �ß­½æÄ �°¹¨± à®´å¬åÅ

(å¯ß¨ë³Ã �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ
åµ¬æÄ ´å³»«©¶¶Å ² ·°­·à·«´®¶¶Å
(Ü­¼æÄ ¢ª­±½¨ßæÄ à·°«©¬± ²
©°©àº¶å å¬à± �¶µ¨²¶ �¢ �
�©´®¯¶· «å­ µ®º± ¸·ì°­³±
à·°àå°¶ÅâºÄ ¶±°³» «±­å« º»à±°µ»
(ìàë.

ɇɿɲɟɜɢɣ ɬɭɪɢɡɦ
ɍ ɫɜɿɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿ­
ɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɧɟɦɚɫɨɜɿ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɹɤɿ
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢ­
ɮɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɞɢɱɧɿ ɩɪɢɝɨɞɧɢɰɶɤɿ
ɤɨɫɦɿɱɧɿ ɦɚɧɞɪɿɜɤɢ ɬɚ ɿɧ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫL

Ɍɭɪ ɢɡɦ ɿɡ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ ± ɨɛɯɿɞ
ɨɛ¶ʀɡɞ ± ɩɨɞɨɪɨɠɿ ɳɨ ʀɯɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ
ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɡ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶ­
ɧɨɸ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɞɿɥɨ­
ɜɨɸ ɦɟɬɨɸ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ
Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ
ɿ ɩɚɦ¶ɹɬɤɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɫɬɨɪɿʀ ɩɪɢɪɨɞɢ

Ʌɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ
ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ

ɉɨɞɿɽɜɢɣ
ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ

Ɋɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɩɚɥɨɦɧɢɰɶɤɢɣ
ȼɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɫɜɹɬɢɧɶ

ȼɨɽɧɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɿɥɿɬɚɪɿ ɬɭɪɢɡɦ
ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ
ɡ ɜɨɽɧɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ
ɦɟɦɨɪɿɚɥɚɦɢ

ɋɿɥɶɫɶɤɢɣ
ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ
ɡɚɯɨɞɚɦɢ

Ⱦɿɥɨɜɢɣ
ɉɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ
ɚɛɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ©ɡɟɥɟɧɢɣª
ȼɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ

ɇɚɭɤɨɜɢɣ
ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɝɪɟɫɚɯ ɡ¶ʀɡɞɚɯɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ

ɒɨɩɿɧɝ ɬɭɪɢɡɦ
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɨɤ

ǰǶǲǶȀȁǾǶǵǺȁ

ǰǶǲǶȀȁǾǶǵǺȁ

Ɂɚ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ
ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ
ɡɚɦɟɠɚɦɢ
ɤɪɚʀɧɢ

Ɂɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ
ɉɿɲɨɯɿɞɧɢɣ
ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɢɣ
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ
Ɇɨɪɫɶɤɢɣ
Ɋɿɱɤɨɜɢɣ
Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ
Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɢɣ
Ɂɦɿɲɚɧɢɣ

Ɂɚ ɫɟɡɨɧɨɦ
Ʌɿɬɧɿɣ
Ɂɢɦɨɜɢɣ

Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ
ɋɿɦɟɣɧɢɣ
Ƚɪɭɩɨɜɢɣ

Ɂɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ
ɩɨɞɨɪɨɠɿ
Ⱦɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɣ
Ʉɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɢɣ

Ɇɚɥ ȼɢɞɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ

Ɇɚɥ Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɦɟɬɨɸ ɩɨɞɨɪɨɠɿ

�æ � �æóß ¨ ��¡ Ý �����æ � Ü ������ó �§ �¨ ��Ü ���" �© à·°«±­
º·³ º»à±°µ» «¸´±«©âºÄ ¸à±à·­¶å ² ¹»¹¸å´Ä¶· ¬®·¬à©¼å¿¶å ¿±¶¶±³±
�©²ªå´ÄÀ® °¶©¿®¶¶Å µ©è ¶©Å«¶å¹ºÄ à®³à®©¾ç²¶±½ à®¹»à¹ç« p ¸à±à·­­
¶±½ å ©¶ºà·¸·¬®¶¶±½ ·ªlè³ºå« º© Å«±Á Å³å °­©º¶å «å­¶·«´â«©º± å à·°­
«±«©º± ­»½·«¶å ² ¼å°±¿¶å ¹±´± ´â­±¶± º© Å³å µ·¯¶© «±³·à±¹º©º± ­´Å
«å­¸·¿±¶³» ·°­·à·«´®¶¶Å å ¸å°¶©«©´Ä¶±½ ®³¹³»à¹å²

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤ ɪɟɥɶɽɮ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɜɨɞɧɿ ɥɿɫɨɜɿ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɜɨɞɢ ɣ
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ ɝɪɹɡɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�à±à·­¶ç à®³à®©¾ç²¶· º»à±¹º±¿¶ç à®¹»à¹± p ¾® ·ªlè³º± å Å«±Á©
¸à±à·­± ¸à±à·­¶å ³·µ¸´®³¹± Å³å µ©âºÄ ³·µ¼·àº¶å «´©¹º±«·¹ºå ®¹º®­
º±¿¶» ¾å¶¶å¹ºÄ å µ·¯»ºÄ «±³·à±¹º·«»«©º±¹Å ­´Å «å­¸·¿±¶³» ·°­·à·«­
´®¶¶Å ´å³»«©¶¶Å ² ¸å°¶©«©´Ä¶·¬· º»à±°µ» �¹·ª´±«±² ¸·¸±º ¸à·¹º®­
¯»èºÄ¹Å ¶© ¸´Å¯¶å à®¹»à¹± �å¯¶©à·­¶® °¶©¿®¶¶Å µ©âºÄ º¯©­ß­®®Ä
�­ß­¬¯­´µ¶«¶ �¨ß°©¸Ã²¶«¶ �æª¬­µµ¶²°¹¨±¸Ã²¶«¶ ´¶ßæª � ¬åà¹Ä³å²
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µå¹¾®«·¹ºå ° ìì ¾å´âÁ±µ ¸·«åºàÅµ å ¿»­·«±µ± ³à©è«±­©µ± ­å¹º©´±
à·°«±º·³ ©´Ä¸å¶å°µ ¬åà¹Ä³·´±¯¶±² º»à±°µ º© å¶Àå «±­± ©³º±«¶·­
¬· «å­¸·¿±¶³» �³Ã·° �¨ß·¨¹° �¶ß¬°³Ãäß° �»´Äº»à¶· ç¹º·à±¿¶ç
à®³à®©¾ç²¶· º»à±¹º±¿¶ç à®¹»à¹± ·½·¸´ââºÄ ¸©µlÅº³± å¹º·àåì ©à½åº®³­
º»à± ©à½®· ´·¬åì ³»´Äº·«å ¹¸·à»­± µ»°®ì ³©àº±¶¶å ¬©´®à®ì µå¹¾Å Á·
¸·«lÅ°©¶å ° ¯±ººÅµ å ­åÅ´Ä¶å¹ºâ «±­©º¶±½ ·¹åª �²¼®´®«© «®¯© å �»«à
» �¨ß°®æ �ß¨µ½æÄ �·´å°®² » Û°´æ å¹¨³æÄ �©­¯ �©½©´ « �«ßæ
åµ¬æÄ �®´±³© ³±º©²¹Ä³© ¹ºå¶© �°¹¨± ¸åà©µå­± í«°·­¹

�­²¸°²¨ �­ßº Á·à·³» ¸à±«©ª´ââºÄ µå´Ä²·¶± º»à±¹ºå«
�·¾ç©´Ä¶· ®³·¶·µç¿¶ç à®³à®©¾ç²¶· º»à±¹º±¿¶ç à®¹»à¹± p ¾® ®³·¶·­

µå³· ¬®·¬à©¼å¿¶® ¸·´·¯®¶¶Å àå«®¶Ä ¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³»
º®à±º·àåì ¶©Å«¶å¹ºÄ ºà»­·«±½ à®¹»à¹å« à·°«±º·³ å¶¼à©¹ºà»³º»à± ²
­·º±¿¶±½ ­· º»à±°µ» «±à·ª¶±¾º« �³·¶·µä³· ¬®·¬à©¼ä¿¶® ¸·´·¯®¶­
¶Å «±°¶©¿©è ¹¸à±Åº´±«å¹ºÄ à·°º©À»«©¶¶Å ³à©ì¶± à®¬å·¶» Á·­· ºà©¶­
¹¸·àº¶±½ À´Å½å« å ¸·º·³å« «å­¸·¿±«©´Ä¶±³å« �·¾ä©´Ä¶· ®³·¶·µä¿¶±²
¹º©¶ ³à©ì¶± °·³à®µ© àå«®¶Ä ­·ªà·ª»º» ¶©¹®´®¶¶Å «¸´±«©è ¶© ¸·ºà®­
ª» « º»à±°µå ² µ·¯´±«å¹ºÄ «±ºà©¿©º± ³·Àº± ¶© ·à¬©¶å°©¾åâ ­·°«å´´Å
�»à±¹º±¿¶© ¹¼®à© ­·«·´å ºà»­·µå¹º³© º·µ» ³å´Ä³å¹ºÄ å Å³å¹ºÄ
ºà»­·«±½ à®¹»à¹ä« º©³·¯ «¸´±«©âºÄ ¶© ìì à·°«±º·³ �©¯´±«å ²
¬®·¸·´äº±¿¶ä ¿±¶¶±³± p ¹º©ªå´Ä¶å¹ºÄ ¸·´åº±¿¶·ì ¹±º»©¾åì «å­¹»º¶å¹ºÄ
³·¶¼´å³ºå« ¸·´åº±¿¶© ³»´Äº»à© ¹º©«´®¶¶Å ­· å¶·°®µ¾å« ®¸å­®µå·´·­
¬å¿¶© ¹±º»©¾åÅ ¢® «¸´±«©è ¶© àåÀ®¶¶Å º»à±¹ºå« Á·­· «±ª·à» ³à©ì¶±
¿± à®¬å·¶» ­´Å ¸·­·à·¯å

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɩɪɚɰɸɣɬɟ ɧɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ ɪɚɣɨɧɿ ɋɤɥɚ­
ɞɿɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɳɨɛ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɞɨ ɜɚɲɨʀ
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

¤ � ���� ��Ü ����Ý �� æ � Ü ���Ü ����Ü �" �ª¹´»¬·«»«©¶¶Å
º»à±¹º±¿¶±½ ¸·º·³å« ºå¹¶· ¸·«lÅ°©¶® °å ¹º«·à®¶¶Åµ «å­¸·«å­¶·ì å¶¼à©­
¹ºà»³º»à± �·¶© ·½·¸´âè º»à±¹º±¿¶å ¼åàµ± àå°¶·µ©¶åº¶å ¸å­¸à±èµ­
¹º«© Á· ¶©­©âºÄ ¸·¹´»¬± ° à·°µåÁ®¶¶Å ½©à¿»«©¶¶Å å ¸®à®«®°®¶¶Å
º»à±¹ºå« å¶¼·àµ©¾å²¶å ² à®³´©µ¶å ¹´»¯ª± ¸å­¸à±èµ¹º«© ° «±à·ª¶±­
¾º«© º·«©àå« º»à±¹º±¿¶·¬· ¹®à«å¹» ² à·°­àåª¶·ì º·à¬å«´å

�©³´©­± à·°µçÁ®¶¶Å º»à±¹ºç« p ¾® ¬·º®´å µ·º®´å ¸©¶¹å·¶©º±
ª»­±¶³± «å­¸·¿±¶³» ³®µ¸å¶¬± º»à±¹º±¿¶å ª©°± �©³´©­± ½©à¿»«©¶¶Å –
¾® à®¹º·à©¶± ³©¼® ª©à± ì­©´Ä¶å ª»¼®º± �©¯´±«±µ º©³·¯ è
ºà©¶¹¸·àº¶® ¹¸·´»¿®¶¶Å º·µ» ­´Å à·°«±º³» º»à±°µ» ­·¾å´Ä¶·
ª»­»«©º± ¶·«å À´Å½± à®µ·¶º»«©º± ¶©Å«¶å à·°À±àâ«©º± µ®à®¯»
¸å­¸à±èµ¹º« ©«º·¹®à«å¹»

�· ¹»¸»º¶Ä·î ¹¼®à± ¶©´®¯©ºÄ à·°«©¯©´Ä¶å º© ¹¸·àº±«¶å ³·µ¸´®³¹±
°©³´©­± ³»´Äº»à± ² ·½·à·¶± °­·à·«lÅ ­® º»à±¹º± ·ºà±µ»âºÄ ­·­©º­
³·«å ¸·¹´»¬± �»«®¶çà¶® «±à·ª¶±¾º«· ¿©¹º· ¸·¸»´Åà±°»è ¶©¾å·¶©´Ä¶å
·¹·ª ´±«·¹ºå º®à±º·àåì Å³·â ¸à·´Å¬©âºÄ º»à±¹º±¿¶å µ©àÀà»º±
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¨ �æ � ��æ �æ � �Ü �������¨ ��Ü ����Ý �æ Ü ��æ ���" � ¹«åºå
¹¼·àµ»«©´±¹Å «®´±³å º»à±¹º±¿¶å à®¬å·¶± Å³å àå°¶ÅºÄ¹Å ¬®·¬à©¼å¿¶±µ
¸·´·¯®¶¶Åµ à®³à®©¾å²¶±µ± à®¹»à¹©µ± ®³·¶·µå¿¶±µ à·°«±º³·µ ²
å¶¼à©¹ºà»³º»à·â Á· «±°¶©¿©è ·¹·ª´±«·¹ºå º»à±¹º±¿¶±½ ¸·º·³å«

�¹®¹«åº¶Å º»à±¹º±¿¶© ·à¬©¶å°©­
¾åÅ «±·³à®µ´âè ¸lÅºÄ º»à±¹º±¿¶±½
à®¬å·¶å« (ìàë. 43.3). î«à·¸®²¹Ä³±²
à®¬ä·¶ ·½·¸´âè ²ß¨ëµ° íªß¶·° »¹å
·¶¸¹ß¨¬Äµ¸Ã²æ º© å¯ß¨ë³Ã �æ·ß �º­
ß­¾¾°µº Å³å ¬®·¬à©¼å¿¶· ¶©´®¯©ºÄ
­· �°åì Ü®¬å·¶ è ¹«åº·«±µ ´å­®à·µ
°© ·ª¹Å¬©µ± º»à±¹º±¿¶±½ ¸·º·³å« å
«©´âº¶±½ ¶©­½·­¯®¶Ä «å­ º»à±°µ»
�©µ à·°º©À·«©¶å ¹åµ å° ­®¹Åº± ¶©²­
ªå´ÄÀ±½ º»à±¹º±¿¶±½ ­®à¯©« ¹«åº»
°·³à®µ© ¹«åº·«±² ´å­®à °© ³å´Ä³å¹ºâ
«å­«å­»«©¶Ä p �ß¨µ½æÄ (ìàë. 43.4

�°ä²¹Ä³· �±½··³®©¶¹Ä³±² à®¬ä·¶ p ¾® ²ß¨ëµ° �¯æë �²­¨µæë º© �ª­
¸¹ß¨³æÄ �·¬· ««©¯©âºÄ �º»à±¹º±¿¶±µ µ©²ª»º¶åµ � ©­¯® º©µ ¹ºàåµ³·
à·°«±«©èºÄ¹Å å¶¼à©¹ºà»³º»à© å °à·¹º©è ³å´Ä³å¹ºÄ ¸à±ª»´±½ º»à±¹ºå« �©
¾±µ ¸·³©°¶±³·µ à®¬å·¶ »¯® «±¸®à®­±« �µ®à±³©¶¹Ä³±² © °© ·ª¹Å¬©µ±
¶©­½·­¯®¶Ä ³·¶³»à»è ° ò«à·¸®²¹Ä³±µ à®¬å·¶·µ �å­®à©µ± ° µå¯¶©à·­­
¶±½ º»à±¹º±¿¶±½ ¸·¹´»¬ è �°¹¨± �¨ë³¨µ¬ §·¶µæÄ �ª¸¹ß¨³æÄ

ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ

ȼɌɈ 81:72 ± ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿ­
ɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɭɪɢɡ­
ɦɨɜɿ ɹɤɢɣ ɪɨɛɢɬɶ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ
ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɢɪ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ
ɪɚɫɢ ɫɬɚɬɿ ɦɨɜɢ ɪɟɥɿɝɿʀ Ɋɚɡɨɦ ɡɿ

ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɜɿɬɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ʀʀ
ɱɥɟɧɨɦ ɡ ɪ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

747 (51,7 %)

ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ
ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɢɛɭɥɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɦɥɧ ɨɫɿɛ
Ɉɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɫɜɿɬɨɜɢɯ

213 (14,7 %)
44 %22 %

316 (22 %)

23 %

95 (6,6 %)
8,4 %

2,6 %
74 (5 %)

Ɇɚɥ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɪ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɹɤɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧɿɽʀ ɡ
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɿɜ ©7ULS$GYLVRUªɫɬɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
©ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɢª ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ⱥɡɿɣɫɶɤɨ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɪ

Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ʀɯɧɿɣɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɍɨɤɿɨ әɩɨɧɿɹ
ɋɟɭɥ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ

ɉɚɬɬɚɹ Ɍɚʀɥɚɧɞ
Ʉɭɚɥɚ Ʌɭɦɩɭɪ Ɇɚɥɚɣɡɿɹ

ɛɭɯɬɚ ɏɚɥɨɧɝ ȼ¶ɽɬɧɚɦ
ɨɫɬɪɿɜ ɉɚɥɚɜɚɧ Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ
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Ɉɞɧɚ ɡ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ
ɧɚɡɜɚɥɚ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɦɿɫɰɶ
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɪ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ
ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɰɿɥɨɤɚɰɿʀ ɍ ɹɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ" Ⱦɿɡɧɚɣ­
ɬɟɫɹ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ʀɯɩɨɩɭɥɹɪɧɢ­
ɦɢ әɤɢɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨ­
ɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ɛɭɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ"
ɍ ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢ ɯɨɬɿɥɢ ɛ
ɩɨɛɭɜɚɬɢ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ⱥɞɟɥɚʀɞɚ Ƚɿɥɥɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
Ȼɨɞɪɭɦ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ
ɑɟɪɜɨ ȱɬɚɥɿɹ
ɋɟɧɬ Ʉɿɬɫ ɿ ɇɟɜɿɫ
ɇɿɫɟɤɨ әɩɨɧɿɹ
ɋɚɧ Ɇɿɝɟɥɶ ɞɟ Ⱥɥɶɽɧɞɟ Ɇɟɤɫɢɤɚ
ɋɚɧɬɚ Ɏɟ ɇɶɸ Ɇɟɤɫɢɤɨ ɋɒȺ
ɋɟɣɲɟɥɶɫɶɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ
ɍɞɚɣɩɭɪ ȱɧɞɿɹ
ɐɟɪɦɚɬɬ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ

�µ®à±³©¶¹Ä³±² à®¬ä·¶ ·ªlè­¶»è
³à©ì¶± �æªµæ¾µ¶ë �æª¬­µµ¶ë �´­ß°­
êè º© ¶¸¹ßæªµæ ²ß¨ëµ° �¨ß°©¸Ã²¶«¶
©¨¸­±µº �·´·«±¶© «¹å½ º»à±¹ºå«
Å³å ¸àÅµ»âºÄ ­· ¾Ä·¬· à®¬å·¶» p ¾®
º»à±¹º± Å³å «å­«å­»âºÄ �£ �

�¼à±³©¶¹Ä³±² à®¬ä·¶ (²ß¨ëµ°
�»ß°²° ³àåµ ò¬±¸º» º© �å«åì å° ¸·­
°±¾å² à·°«±º³» º»à±°µ» p ¶©²ªå´ÄÀ
«å­¹º©´±² �»à±¹ºå« ·¹·ª´±«· ¸à±­
«©ª´ââºÄ ³à©ì¶± ºà·¸å¿¶·ì �¼à±­
³± ° ®³°·º±¿¶±µ± ¶©¾å·¶©´Ä¶±µ±
¸©à³©µ± �æª¬­µµ¨ �»ß°²¨ �ºµæ¸
�¨ß¶²²¶ �æ´©¨©ª­ �­µæÄ ­®µ·¶­
¹ºà»âºÄ ¸à±³´©­± «­©´·¬· «±½·­»
¶© ¹«åº·«±² º»à±¹º±¿¶±² à±¶·³

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɦɥɧ ɨɫɿɛ ɪ

102
94

79
68 65 61

45 40 40 39

ɎɪɚɧɰɿɹȱɫɩɚɧɿɹɋɒȺɄɢɬɚɣȱɬɚɥɿɹɌɭɪɟɱɱɢɧɚɆɟɤɫɢɤɚɌɚʀɥɚɧɞ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɤɪɚʀɧ ɹɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɫɟɪɟɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɪɨɰɿ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɭ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɬɢɫ ɚ ɜ ɦɭ ± ɬɢɫ ɬɭɪɢɫɬɿɜ
Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɧɚ ɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɿɤ әɤɿ ɧɚ ɜɚɲɭ
ɞɭɦɤɭ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɧɚɣɜɿɞɞɚɥɟɧɿɲɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ"

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

�å¹¾®µ ¸å°¶©«©´Ä¶·¬· ² ®³¹ºà®µ©´Ä¶·¬· º»à±°µ» ¹º©è �¶º©à³º±­©
Á· ¸·Å¹¶ââºÄ ¸à©¬¶®¶¶Åµ º»à±¹ºå« ­· «å­³à±ººÅ ¶·«·¬·

�´±°Ä³·¹½ä­¶±² à®¬ä·¶ ·ªlè­¶»è ³à©ì¶± ©à©ª¹Ä³·¬· ¹«åº» ³·µ¸©³º ¶·
à·°º©À·«©¶å « �æªµæ¾µ¶ �¼æ¬µæ± �»ß°½æ (í«°·­¹ å �æªæÄ º© �æª¬­µµ¶ �¨­
¼æ¬µæ±�¯æë �å¶ µ©è ¶©²«±Áå » ¹«åºå º®µ¸± ¸à±à·¹º» ³å´Ä³·¹ºå º»à±¹ºå«
Ü®¬å·¶ ¸à±«©ª´âè ¸®à®­»¹åµ Å³ ¹«åº·«±² ·¹®à®­·³ ¸©´·µ¶±¾º«© �¨º¬æª­
¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ p ³à©ì¶© ° µ»¹»´Äµ©¶¹Ä³±µ± ¹«Åº±¶Åµ± « µå¹º©½ �­²²¨ å
�­¬°µ¨ �©³·¯ »¹¸åÀ¶· à·°«±«©âºÄ¹Å ­å´·«±² �ºª­±¹ å ¸å°¶©«©´Ä¶±²
º»à±°µ º© «å­¸·¿±¶·³ ªå´Å µ·àÅ í«°·­¹ ���
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

¨ �æ ��ló ��� �����£ �ß �§ ��æ ����ß ����¤ ���ß" �¶©¿¶±²
¸·º®¶¾å©´ ­´Å ¼·àµ»«©¶¶Å º»à±¹º±¿¶±½ ¸·º·³å« µ©âºÄ ·ªlè³º± �«äº·«·ì
¹¸©­Á±¶± ß ����� ¨³ µå¯¶©à·­­
¶© ·à¬©¶å°©¾åÅ ß ����� ¹¸à±Åè ·½·­
à·¶å ¸©µlÅº·³ ³»´Äº»à± ² ¸à±à·­±
�¸±¹·³ ·ªlè³ºå« �«åº·«·ì ¹¸©­Á±¶±
·½·¸´âè «±°¶©¿¶å ³»´Äº»à¶å ² ¸à±­
à·­¶å ¾å¶¶·¹ºå Á· ì½ ««©¯©âºÄ ¶©­­
ª©¶¶Åµ »¹Ä·¬· ´â­¹º«© �©³±µ± è
·³à®µå ©à½åº®³º»à¶å ¹¸·à»­± Å³ ·º
�®´Ä¶¹Ä³±² ¹·ª·à » �æ´­¾¾°µæ ©¶­
¹©µª´å ¹¸·à»­ p �³à·¸·´Ä « �»æµ¨¼ »
�ß­½æë å¹º·à±¿¶å ¾®¶ºà± µå¹º p
�¨ß¿¨ª° » �¶³ÃÀæ �¨¹°²¨µº p ©ª·
² ¾å´å µå¹º© ¶©¸à±³´©­ �­µ­½æÄ
å¹¨³æÄ ò ¸à±à·­¶å °©¸·«å­¶±³±

² ¶©¾å·¶©´Ä¶å ¸©à³± p µ·à¹Ä³±²
¸©à³ �­³°²¶«¶ ©¨ßläßµ¶«¶ ß°»º â
�ª¸¹ß¨³æë í³³¶º¸¹¶µ¸Ã²°± » ÑØÀ;
»¶å³©´Ä¶å ¸à±à·­¶å º®à±º·àåì p Ãà­
³¨·¨«¶¸Ã²æ ¶¸¹ß¶ª° �²ª¨¬¶ß º© å¶

ɋɿɦ ɱɭɞɟɫ ɫɜɿɬɭ
Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɜɟɪɫɿɽɸ ɞɨ ɫɟɦɢ ɱɭɞɟɫ
ɫɜɿɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ȼɟɥɢɤɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ
ɫɬɿɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɬɭɹ ɏɪɢɫɬɚ
ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɯɪɚɦ ɉɟɬɪɚ
Ƀɨɪɞɚɧɿɹ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɽ ɦɿɫɬɨ ɿɧɤɿɜ
Ɇɚɱɭ ɉɿɤɱɭ ɉɟɪɭ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɦɚɹ
ɑɢɱɟɧ ȱɰɚ Ɇɟɤɫɢɤɚ Ʉɨɥɿɡɟɣ ȱɬɚ­
ɥɿɹ ɦɚɜɡɨɥɟɣ Ɍɚɞɠ Ɇɚɯɚɥ ȱɧɞɿɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɍ ɫɩɢɫɤɭ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ
ɘɇȿɋɄɈ ɧɚɥɿɱɭɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ
ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ
ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ ɡɚɤɿɥɶɤɿɫɬɸ
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ

ɘɇȿɋɄɈ ɪ

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ȱɬɚɥɿɹ 61
Ʉɢɬɚɣ 60
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 55
Ɏɪɚɧɰɿɹ 54
ȱɫɩɚɧɿɹ 50
ȱɧɞɿɹ 44
Ɇɟɤɫɢɤɚ 36ɉɈȾɂɋɄɍɌɍɃɌȿ

ɉɨɞɢɫɤɭɬɭɣɬɟ ɱɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɬɟɪɢ­
ɬɨɪɿʀ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞ­
ɳɢɧɢ ɘɇȿɋɄɈ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɬɭɪɢɫ­
ɬɿɜ ɹɤɿ ʀɯɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ

Ɂɚ ɦɚɥ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɩɟɪɟɥɿɤ
ɤɪɚʀɧ ɹɤɿ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɘɇȿɋɄɈ ɑɢ ɽ ɦɿɠ ɧɢɦɢ
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɟɦɚ Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɬɭɪɢɡɦɭ

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɰɿɧɿɬɶ ɦɿɫɰɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɿ Ⱦɥɹ
ɰɶɨɝɨ ɭɤɚɠɿɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɢɛɭɥɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ
ɭ ɞɨɥ ɋɒȺ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɞɚɣɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ
ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɢɣ ɿɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɚ ©ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ Ɉɫɤɚɪª ɹɤ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ
ɡɚɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞ ɬɭɪɢɡɦɭ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

әɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ" әɤ ɜɨɧɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ"
ɓɨ ɬɚɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸɽ"

Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

� ɌɍɊɂɁɆ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɧɚ ɹɤɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɚɝɚɬɚɍɤɪɚʀɧɚ

¨ ��ß ó Ü ��§ ��Ü ���� � ������æ¢æ ��Ü �ô ��" �»à±°µ è ­¯®­
à®´·µ ¼å¶©¶¹·«±½ ¶©­½·­¯®¶Ä °©ª®°¸®¿»è à·ª·º·â «®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ
´â­®² ¹¸à±Åè à·°«±º³» å¶¼à©¹ºà»³º»à± å µ©´·¬· ªå°¶®¹» �³à©ì¶© µ©è
¹¸à±Åº´±«å ¸®à®­ »µ·«± ­´Å à·°«±º³» «¶»ºàåÀ¶Ä·¬· ² µå¯¶©à·­¶·¬·
º»à±°µ» ìì à®³à®©¾å²¶å à®¹»à¹± ¶©­©âºÄ µ·¯´±«·¹ºå ­´Å ·°­·à·«´®¶¶Å

² «å­¸·¿±¶³» àå°¶±½ º±¸å« �à·º®
©¬à®¹åÅ Ü·¹åì ·ªåà«©´© ¸·°±º±«¶»
­±¶©µå³» à·°«±º³» º»à±°µ» °µå¶±­
´© ²·¬· ¬®·¬à©¼åâ ¸à±°«®´© ­·
àå°³·¬· ¹³·à·¿®¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå
å¶·°®µ¶±½ º»à±¹ºå« �·¶© ¹º©´©
º©³·¯ ¸à±¿±¶·â ¸®à®·àåè¶º©¾åì
¶©¹®´®¶¶Å ° «±ì°¶·¬· ¶© «¶»ºàåÀ¶å²
º»à±°µ �®À³©¶¾å �³à©ì¶± ¶±¶å
«å­­©âºÄ ¸®à®«©¬» ¹©¶©º·à¶·
³»à·àº¶·µ» «å­¸·¿±¶³» « °©½å­¶±½
à®¬å·¶©½ ³à©ì¶± ¸·ì°­³©µ »
�©à¸©º± �¶©¿¶·¬· ·ªµ®¯®¶¶Å °©­
°¶©« ¸´Å¯¶±² º»à±°µ

¨ �æ Ý ������ ��Ü �¨ß �§ Ü ��������æ ��Ü ����" �· ¸à±à·­­
¶±½ ¿±¶¶±³å« ¶©´®¯©ºÄ ¶©Å«¶å ¸à±à·­¶ç à®³à®©¾ç²¶· º»à±¹º±¿¶ç à®­
¹»à¹± °·³à®µ© µå¶®à©´Ä¶å «·­± ´å³»«©´Ä¶å ¬àÅ°å µ·à¹Ä³å »°ª®à®¯¯Å
´å¹·«å ² ¬åà¹Ä³å ´©¶­À©¼º± »¶å³©´Ä¶å ¸à±à·­¶å ³·µ¸´®³¹± º·Á·

�ä¶®à©´Ä¶ä «·­± è « ª©¬©ºÄ·½ à®¬å·¶©½ �³à©ì¶± ©´® ¶©²ªå´ÄÀ® ì½
¶© �ß°²¨ß·¨¹¹æ �¨²¨ß·¨¹¹æ �¶¬æ³³æ º© « �ß°´º �©µ à·°º©À·«©¶å
«å­·µå ª©´Ä¶®·´·¬ç¿¶ç ³»à·àº± p ·°­·à·«¿· ´å³»«©´Ä¶å °©³´©­± » Å³±½

«±³·à±¹º·«»âºÄ ¸à±à·­¶å µå¶®à©´Ä­
¶å «·­± ² ´å³»«©´Ä¶å ¬àÅ°å
�·¸»´Åà¶±µ± ³»à·àº©µ± º©³·¯ è
�°ß«¶ß¶¬ �·´º©«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
�³¶ªlÄµ¸Ã² �·¶®¾Ä³© ·ª´©¹ºÄ

�¬­¸¨ ¶±¶å ·³»¸·«©¶å íª·¨¹¶ßæÄ �¨²° �­ß¬Äµ¸Ã² �ä³»«©´Ä¶ä ¬àÅ°ä
è « ´±µ©¶©½ �ß°¾¶ßµ¶´¶ßlÄ å �ß°¨¯¶ªlÄ » �ß°´º å �ß°²¨ß·¨¹¹æ

�´Å ·°­·à·«´®¶¶Å ² «å­¸·¿±¶³» «±³·à±¹º·«»âºÄ ´å¹·«å µ©¹±«±
�©µ à·°º©À·«©¶å º©³å «å­·µå ³»à·àº± Å³ �ºÀ¨ �¶¬°½Ä ¸·ª´±°»
�±è«© §ß­´¾­ �¶ß¶¼¹¨ « ä«©¶· à©¶³å«¹Ä³å² ·ª´©¹ºå �³¶ªlÄµ¶«æß¸Ã²
» �·¶®¾Ä³å² ·ª´©¹ºå �· ¸·¿©º³» ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å Ü·¹åì
«®´±³© ³å´Ä³å¹ºÄ «¶»ºàåÀ¶å½ º»à±¹ºå« «å­«å­»«©´© ³»à·àº± Ý·à¶·¬· ²
�°·«¹Ä³·¬· µ·àå« p �¬­¸º �¨¹¶²º �¾¨²æª �²¨¬¶ª¸Ã² �­ß¬Äµ¸Ã² © ­·

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɭɪɨɪɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ
ɧɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞɚɯ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɬɟ ʀɯɧɿɣɩɟɪɟɥɿɤ

ɧɚ Ʌɶɜɿɜɳɢɧɿ ± ɇɟɦɢɪɿɜ ɧɚ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɿ ± ɉɨɥɹɧɚ ɧɚ ɉɨɞɿɥɥɿ ± Ƚɭɫɹɬɢɧ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ȼɚɥɶɧɟɭɦ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ
ɨɡɧɚɱɚɽ ɤɭɩɚɥɶɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɍɤɪɚʀɧɢ
Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɿ
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜɚ
ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ Ɋɟɜɨɥɸɰɿɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨ­
ɜɟɞɟɧɧɹ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ȯɜɪɨɩɢ ɡ ɮɭɬɛɨ­
ɥɭ ɪ ɬɚ ȯɜɪɨɛɚɱɟɧɧɹ

ɪɪ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ
ɿɦɿɞɠ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɫɢɥɢɥɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ
ɧɟʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɍɤɪɚʀɧɭ ɞɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨ ɦɿɠɧɚ­
ɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɿ ɩɭɬɿɜ­
ɧɢɤɿɜ *OREH6SRUWV7ULS$GYLVRUɬɚ ɿɧ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫL
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à p íª·¨¹¶ßæá �º¬¨² §³¹º
² �³º¿¹º �®­©´å ªå´ÄÀ·ì ¸·¸»´Åà­
¶·¹ºå « �³à©ì¶å ¶©ª»«©è ¬åà¹Ä³±²
º»à±°µ °·³à®µ© ¬åà¹Ä³·´±¯¶±²
�å­·µ±µ± ¬åà¹Ä³·´±¯¶±µ± ³·µ¸­
´®³¹©µ± è ��º²¶ª­³Ã � ä«©¶· à©¶­
³å«¹Ä³© ��ß¨«¶©ß¨¹ � �©³©à¸©º­
¹Ä³© ��³¨ª¸Ã²­ � �Ä«å«¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ

�³à©ì¶© µ©è ª©¬©º» å¹º·à±³·
³»´Äº»à¶» ¹¸©­Á±¶» �»´Äº»à¶·
ç¹º·à±¿¶ç à®³à®©¾ç²¶· º»à±¹º±¿¶ç à®­
¹»à¹± p ·¹¶·«© ­´Å à·°«±º³»
³»´Äº»à¶· ¸ä°¶©«©´Ä¶·¬· º»à±°µ»
� ³à©ì¶å ¶©´å¿»âºÄ º±¹ ¸©µlÅ­
º·³ å¹º·àåì º© ³»´Äº»à± ¶©¾å·¶©´Ä­
¶·¬· à®¬å·¶©´Ä¶·¬· å µå¹¾®«·¬· °¶©¿®¶¶Å à �å­®à©µ± °© ì½
³å´Ä³å¹ºâ è �°ëª �Ãªæª �¨´lÄµ­½Ã �¶¬æ³Ã¸Ã²°± �­¶©³ å «
ª©¬©ºÄ·½ å¶À±½ ¶©¹®´®¶±½ ¸»¶³º©½ °ª®à®¬´±¹Å ©à½®·´·¬å¿¶å º©
å¹º·à±³· ©à½åº®³º»à¶å ¸©µlÅº³± ¶© ·¹¶·«å Å³±½ ¹º«·à®¶· °©¸·«å­¶±³±
¶©¸à±³´©­ ��³ÃªæÄ � �±³·´©ì«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �Ü­ßµæ«æª ¸¹¨ß¶¬¨ªµæ± �
��¨ªµæ± �¨³°¾ � ä«©¶· à©¶³å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �¨¼¾°¸¨ß¨± �Ü �à±µ
�à±«©ª ´ââºÄ º»à±¹ºå« º©³·¯ µå¹¾Å å¹º·à±¿¶±½ ¸·­å² °©µ³± å
¼·àº®¾å µå¹¾Å ¸·«lÅ°©¶å ° ¯±ººÅµ «±°¶©¿¶±½ ´â­®² ­©«¶å
¶®³à·¸·´å �©µ ¹º«·à®¶· °©¸·«å­¶±³± Å³ ·º ��¶³­ �­ß­¸¹­½Ã²¶ë
©°¹ª° � Üå«¶®¶¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ��³­¸Ã²°± ¯¨´¶² � �Ä«å«¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ
� ¶¹°µ¸Ã²¨ »¶ß¹­½Ä � Ý®à¶å«®¾Ä³© ·ª´©¹ºÄ ��¨´²° �­ßµ¶·æ³³Ä �
�®à¶·¸å´Ä¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ ��¨¹Ã²æªÀ°µ¨ �¨ß¨¸¨ ¢­ª¾­µ²¨ � Ý®à³©¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ ��°¾¨²æª¸Ã²°± ½ª°µ¹¨ß � �Ä«å« º·Á·

�· ¸·¿©º³» ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬· «º·à¬¶®¶¶Å à·¹å²¹Ä³±½ ·³»¸©¶ºå«
«®´±³© ³å´Ä³å¹ºÄ º»à±¹ºå« å ¸à·¿©¶ Á·à·³» «å­«å­»«©´© «å­·µå à®´å¬å²¶å
¹«Åº±¶å p �±è«· �®¿®à¹Ä³» �·¿©ì«¹Ä³» å �«Åº· �¹¸®¶¹Ä³» �«Åº·¬åà¹Ä³»
´©«à± �©àå²¹Ä³±² ­»½·«¶±² ¾®¶ºà » �¨ßª¨µ°½æ �®à¶·¸å´Ä¹Ä³©
·ª´©¹ºÄ �»à±¹º±¿¶±µ± à®´å¬å²¶±µ± ¸®à´±¶©µ± è �·¼å²¹Ä³±² ¹·ª·à å
�±½©²´å«¹Ä³±² �·´·º·«®à½±² µ·¶©¹º±à �°ëª ¹·ª·à �«Åº·¬· ßà©

�Ãªæª µ·¬±´© ¾©­±³© �©½µ©¶© �´¨µÃ Ý®à³©¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ �©³·¯
ª©¬©º· «åº¿±°¶Å¶±½ º© å¶·°®µ¶±½ º»­
à±¹ºå« «å­«å­»«©´± Ü¶ßµ¶©°³Ã¸Ã²°±
ß¨¬æ¨½æ±µ¶ ­²¶³¶«æ¾µ°± ©æ¶̧»­ßµ°±
¯¨·¶ªæ¬µ°² Ƚɟɨɞɟɡɢɱɧɚ ɞɭɝɚ ɋɬɪɭɜɟ

ɐɟ ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɚɦ¶ɹɬɤɚ
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ

ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɞɥɹ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪɿɜ
Ɂɟɦɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ
ɞɭɝɢ ɦɟɪɢɞɿɚɧɚ Ⱦɨɜɠɢɧɚ ɞɭɝɢ ±

ɤɦ ɜɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɩɿɜɧɨɱɿ
ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɞɨ ɑɨɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɦ ȱɡɦɚʀɥ
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɜɢɞɢ
ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɟɬɢ ɦɚɧɞɪɿɜɤɢ
әɤɿ ɡ ɧɢɯ ɦɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɩɟɪɫɩɟɤ­
ɬɢɜɧɢɦ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ȼɭɤɨɜɟɥɶ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠ­
ɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
Ɋɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɭ ɫ ɉɨɥɹɧɢɰɹ
ȱɜɚɧɨ Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ

± ɦ ɧɚɞ ɪɿɜɧɟɦ ɦɨɪɹ Ɇɚɽ
ɤɦ ɥɢɠɧɢɯ ɬɪɚɫ ɫɭɱɚɫɧɢɯ

ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɿɜ ɲɬɭɱɧɟ ɡɚɫɧɿɠɟɧɧɹ
ɝɨɬɟɥɿ ɛɚɫɟɣɧɢ ɬɟɪɦɚɥɶɧɿ ɜɚɧɧɢ ɬɚ
ɿɧɲɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɪɨɡɜɚɝ
ɍɡɢɦɤɭ ɣɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ ɞɨ ɦɥɧ
ɬɭɪɢɫɬɿɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ
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Ɉɞɟɫɚ

Ⱥɧɫɚɦɛɥɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ
ɰɟɧɬɪɭ Ɉɞɟɫɢ
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6
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8

8

Ɉɛ¶ɽɤɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ
ɘɇȿɋɄɈ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ɋɟɡɢɞɟɧɰɿɹ ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɿɜ
Ȼɭɤɨɜɢɧɢ ɿ Ⱦɚɥɦɚɰɿʀ

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ
ɪɟɫɭɪɫɧɨ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ
ɪɚɣɨɧɢ

¨ �æ � ��Ü �ô �æ Ü ��Üæ ��¨ß �§ ��Ü ����Ý �æ Ü �����" Ó ìåæàõ
�³à©ì¶± à·°àå°¶ÅâºÄ ¸lÅºÄ º»à±¹º±¿¶±½ à©²·¶å« ìàë. 44.1 �© àå«¶®µ
°©ª®°¸®¿®¶·¹ºå »¶å³©´Ä¶±µ± à®³à®©¾å²¶· º»à±¹º±¿¶±µ± à®¹»à¹©µ±
å¶¼à©¹ºà»³º»à·â ² ³å´Ä³å¹ºâ º»à±¹ºå« ´å­®à©µ± è �©à¸©º¹Ä³· �·­å´Ä
¹Ä³±² å �à±¿·à¶·µ·à¹Ä³±² º»à±¹º±¿¶å à©²·¶±

Ó �©à¸©º¹Ä³· �·­ä´Ä¹Ä³·µ» à©²·¶å ¶©²ªå´ÄÀ·¬· à·°«±º³» ¶©ª»´±
¬åà¹Ä³·´±¯¶±² Êàðïàòè ´å³»«©´Ä¶· ·°­·à·«¿±² ´æ¸¹¨ �ßº¸²¨ª­½Ã
�¶ß¿°µ �ª¨³Äª¨ ´æ³Ãµ°² ®º¶·¬à©¼å¿¶±² ¬»¾»´Ä¹Ä³© ³»´Äº»à©
¼®¹º±«©´å ®³·´·¬å¿¶±² ©¬à·º»à±°µ » ¹®´©½ �º½º³ÃÀ°µ° å �¶¬æ³³Ä)
º© å¹º·à±³· ³»´Äº»à¶±² °©µ³± µ»°®ì «±­± º»à±°µ» ¸©´·µ¶±¾º«· ­·
�·¿©ì«¹Ä³·ì ´©«à± �®à¶·¸å´Ä¹Ä³© ·ª´©¹ºÄ � �à±¿·à¶·µ·à¹Ä³·µ»
à©²·¶ä ¶©²ªå´ÄÀ à·°«±¶®¶±² ¸´Å¯¶±² �¬­¸¨ �¨¹¶²¨ �¶©³­ª¶ ³»
à·àº¶· ·°­·à·«¿±² �ºÄ³Ãµ°² ®³·´·¬å¿¶±² ¬­³Ã¹¨ �ºµ¨á º© ³»´Ä

Ɇɚɥ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɪɚɣɨɧɢ ɡɚɈ Ȼɟɣɞɢɤɨɦ
ɬɚ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɘɇȿɋɄɈ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ
ɘɇȿɋɄɈ Ⱦɟ ʀɯɧɚɣɛɿɥɶɲɟ"

Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɚɲɚ ɦɿɫɰɟɜɿɫɬɶ" әɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɽ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
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º»à¶· ¸å°¶©«©´Ä¶±² �¬­¸¨ �æ³«¶ß¶¬ �µæ¸¹ß¶ª¸Ã²°± «±­± º»à±°µ»
�±¶å «¶©¹´å­·³ «·è¶¶·ì ©¬à®¹åì Ü·¹åì à©²·¶ µ©è °¶©¿¶å ·ªµ®¯®¶¶Å ­´Å
à·°«±º³» º»à±°µ»

� �·´ä¹Ä³· �º·´±¿¶·µ» à©²·¶ä ·¹¶·«¶±µ± «±­©µ± º»à±°µ» è
µå¹Ä³±² ³»´Äº»à¶· ¸å°¶©«©´Ä¶±² �°ëª Ü­ßµæ«æª �º½Ã² �°¹¶´°ß ¸©­
´·µ¶±¾Ä³±² ¸à©«·¹´©«¶å ¹«Åº±¶å �°äª¨ ®³·´·¬å¿¶±² ¢¨½Ã²æ ¶¯­ß¨
¬­¸µÄµ¸Ã²æ ·³¨ªµæ ¹å´Ä¹Ä³±² °®´®¶±² �¶³°µÃ å ·°­·à·«¿· ³»à·àº¶±²
¹©¶©º·àåì �±ì«Á±¶± �±º·µ±àÁ±¶± ´å³»«©´Ä¶å µå¶®à©´Ä¶å «·­±

¡©à³ä«¹Ä³±² à©²·¶ µ©è ­·¹±ºÄ ¶±°Ä³±² àå«®¶Ä à·°«±º³» º»à±°µ»
¸®à®«©¯©âºÄ ³»´Äº»à¶· ¸å°¶©«©´Ä¶±² ¨ß²æª Üº«ºëª ·°­·à·«¿·
³»à·àº¶±² ª®à®°å«¹Ä³å µå¶®à©´Ä¶å «·­± ®³·´·¬å¿¶±² å ¹å´Ä¹Ä³±² «±­±

� �à±­¶ä¸à·«¹Ä³· �·¶®¾Ä³·µ» à©²·¶ä ¸·è­¶»âºÄ¹Å å¶­»¹ºàå©´Ä¶å
´©¶­À©¼º± ° »¶å³©´Ä¶±µ± ¸à±à·­¶±µ± º®à±º·àåÅµ± ² å¹º·à±³· ³»´Ä­
º»à¶±µ± ¸©µlÅº³©µ± �· ¸·¿©º³» «å²¶± ° Ü·¹åèâ º©µ à·°«±«©´±¹Å
³»´Äº»à¶· å¹º·à±¿¶±² ¶¸¹ßæª ¶ß¹°½Ä ³·°©¾Ä³å µå¹¾Å ³»à·àº¶·
·°­·à·«¿±² �³¶ªlÄµ¸Ã² �³¶ªlÄµ¶«æß¸Ã² ´å³»«©´Ä¶å ¬àÅ°å å ¸à·µ±¹´·­
«±² �µæ·ß¶ �¨·¶ßæ®®Ä �ß°ª°± Ûæ« «±­± º»à±°µ»

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɛ ɽɤɬɿɜތ ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɧɨɦɿɧɭ­
ɜɚɬɢ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɹɤɿ ɰɟ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɱɢɦ ɜɨɧɢ
ɰɿɤɚɜɿɬɚ ɜ ɹɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ Ɇɨɠɥɢɜɨ ɭ ɜɚɲɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ
ɬɚɤɨɠ ɽ ɜɚɠɥɢɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɚɛɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɩɚɦ¶ɹɬɤɚ ɹɤɚ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɚ
ɭɜɚɝɭ" ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɡ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ʀʀɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɑɢ ɽ ɜ ɧɶɨɦɭ ɟɥɟ­
ɦɟɧɬɢ ©ɪɨɞɨɦª ɿɡ ɜɚɲɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ" Ɇɨɠɥɢɜɨ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɤɪɚʀ ɽ ɳɟ ɳɨɫɶ ɭɫɧɚ ɧɚɪɨɞɧɚ
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɧɿ ɡɜɢɱɚʀ ɨɛɪɹɞɢ ɦɭɡɢɱɧɚ ɩɿɫɟɧɧɚ ɚɛɨ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶ­
ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɪɟɦɟɫɥɚ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɢɱɤɢ
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɯɚɪɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɞɹɝɭ ɬɨɳɨ
ɳɨ ɜɚɪɬɨ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɞɚɬɢ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ" ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɪɟ­
ɡɟɧɬɚɰɿɸ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤ ɥɟɩɛɭɤ ɩɨɫɬɟɪ ɚɛɨ ɿɧ ɞɟ ɨɩɢɲɿɬɶ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧ­
ɬɢ ɿ ɨɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ ʀɯɧɸɰɿɧɧɿɫɬɶ

ɑɢ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜɚɦ ɩɨɞɨɪɨɠɭɜɚɬɢ" әɤɳɨ ɬɚɤ ɬɨ ɹɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɩɪɨɥɹ­
ɝɚɜɦɚɪɲɪɭɬ ɜɚɲɨʀ ɩɨɞɨɪɨɠɿ" Ɉɰɿɧɿɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
ɡ ɹɤɨɸ ɛɭɜ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɚɲɨʀ ɦɚɧɞɪɿɜɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ �æ ��ló ��� ��æ ����ô ����¤ ��� Ü ����£ ����æ � ��Ü �ô �æ"
�· �«åº·«·ì ¹¸©­Á±¶± «å­¶®¹®¶· «å¹åµ ·ªlè³ºå« �³à©ì¶± ´¨³
ä¹¶»è º©³·¯ ¸®à®´å³ ¶®µ©º®àå©´Ä¶·ì ¹¸©­Á±¶± �³à©ì¶± » Å³·µ»

®´®µ®¶ºå« à Àå¹ºÄ å° Å³±½ «å­¶®¹®¶· ­· ³»´Äº»à¶·ì
¹¸©­Á±¶± ß ����� � �³à©ì¶å à·°¬·à¶»º· à·ª·º» ° à®è¹ºà©¾åì ¬®·¬à©­
¼å¿¶±½ °©°¶©¿®¶Ä å °©½±Á®¶±½ ¶©²µ®¶»«©¶Ä ¸·½·­¯®¶¶Å ­´Å º·«©àå«
�¯® °©à®è¹ºà·«©¶· º©³å ªà®¶­± Å³ ��»¾»´Ä¹Ä³© ·«®¿© ªà±¶°© �
��»¾»´Ä¹Ä³© ³·à·«lÅ¿© ªà±¶°© � ��©à¸©º¹Ä³±² µ®­ � �¡®à¹·¶¹Ä³±²
³©«»¶ � ��®´åº·¸·´Ä¹Ä³© ¿®à®À¶Å � º© å¶
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¨ � �Ü ��ß �§ �¨ ��Ü ����Ý �æ ������Ü �" �»à±¹º±¿¶å ³´©¹º®à±
·ªlè­¶»âºÄ ¸å­¸à±èµ¹º«© ² °©³´©­± º»à·¸®à©º·àå« ¬·º®´å à®¹º·à©¶±
ºà©¶¹¸·àº¶å ³·µ¸©¶åì º·Á· Å³å ¸·«lÅ°©¶å ° ¶©­©¶¶Åµ º»à±¹º±¿¶±½
¸·¹´»¬ �å­¸·«å­¶· ­· ¶©¾å·¶©´Ä¶·¬· ¸à·è³º» ��»à±¹º±¿¶å ³´©¹º®à±

� « �³à©ì¶å ¹º«·àââºÄ ¹·º¶å à®¬å·¶©´Ä¶±½ ³´©¹º®àå« �©²¸·¸»´Åà­
¶åÀ±µ± ° ¶±½ è ��¨´lÄµ­½Ã � �¨´lÄµ­½Ã �¶¬æ³Ã¸Ã²°± ��Ãªæª¸Ã²°±
¹ºß°¸¹°¾µ°± ¨³ÃÄµ¸ � �Ãªæª ��©­ßæ« � ´­³Ãµ°½Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã ��æª­

¬­µµ­ ¹ºß°¸¹°¾µ­ ²æ³Ã½­ � µå¹º©
�°²¶³¨ëª¸Ã²¶ë ­ß¸¶µ¸Ã²¶ë �¬­¸Ã­
²¶ë ¶©³¨¸¹­± ��µæ¸¹ß¶ª¸Ã²°± ²¨µÃ­
±¶µ � �­ßµ¶·æ³Ã¸Ã²¨ ¶©³¨¸¹Ã ��¶­
«¶³æª¸Ã²°´° ´æ¸½Ä´° �¶³¹¨ªÀ°µ° �
³´©¹º®à± °®´®¶·¬· º»à±°µ» �¬­¸Ã²¶ë
å �¨²¨ß·¨¹¸Ã²¶ë ·ª´©¹º®² º© å¶

Ɍɭɪɢɫɬ ɢɱɧɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ± ɦɟɪɟɠɚ
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿ­
ɡɚɰɿɣɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɹɤɿ ɫɩɿɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ
ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɿ
ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɜɨɽʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ

ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ʀʀɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɧɚɹɜɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɣ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ

ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɽʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɋɬɜɨɪɿɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɤɚɪɬɭ
ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɨɫɧɨɜɧɭ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɩɚɥɨɦɧɢɤɢ

ɬɨɳɨ ɿ ɫɤɥɚɞ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤɿ ɫɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪ
Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ
Ɉɰɿɧɿɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ
ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɩɨɫɨɛɢ ɿ ɲɥɹɯɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ɂɞɿɣɫɧɿɬɶ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ ɟɤɫɤɭɪɫɿɸ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɫɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɑɢɦ
ɜɿɧ ɜɚɫ ɡɚɰɿɤɚɜɢɜ" ɓɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢ ɞɿɡɧɚɥɢɫɹ"

ȿɄɋɄɍɊɋȱә

�·´·«¶·â ¸à·ª´®µ·â à·°«±º³» º»à±°µ» « �³à©ì¶å ¶©¹©µ¸®à®­ µå¯­
¶©à·­¶·¬· è à·¹å²¹Ä³© ©¬à®¹åÅ Ý®à®° ª®°¸®³·«±² ¿±¶¶±³ àå°³· ¹³·à·­
º±´©¹Å ³å´Ä³å¹ºÄ å¶·°®µ¶±½ º»à±¹ºå« ¶® ¼»¶³¾å·¶»è ¸·«åºàÅ¶±² ºà©¶­
¹¸·àº °à»²¶·«©¶· ¿±µ©´· ¸©µlÅº·³ ·ªlè³ºå« å¶¼à©¹ºà»³º»à±
º±µ¿©¹·«· «ºà©¿®¶· «©¯´±«å º»à±¹º±¿¶å à®¬å·¶± �Ü �à±µ �°·«¹Ä³®
»°ª®à®¯¯Å �·­¶·¿©¹ ¸à·ª´®µ©µ± º©³·¯ è ¶®®¼®³º±«¶® «±³·à±¹º©¶­
¶Å à®³à®©¾å²¶· º»à±¹º±¿¶±½ à®¹»à¹å« °©¶®­ª©¶å¹ºÄ ª©¬©ºÄ·½ å¹º·à±­
³· ³»´Äº»à¶±½ ¸©µlÅº·³ °©¹º©àå´© å¶¼à©¹ºà»³º»à© ¸·¬©¶© Å³å¹ºÄ
­·àå¬ ¶±°Ä³±² àå«®¶Ä ¶©­©¶¶Å ¸·¹´»¬ �à·º® º»à±°µ µ©è «¹å ¸å­¹º©«±
­´Å »¹¸åÀ¶·¬· à·°«±º³» « ¸·«·è¶¶±² ¸®àå·­

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ"
әɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛ ɜɿɞɨɦɢɯ ɛɚɥɶɧɟɨ
ɥɨɝɿɱɧɢɯɤɭɪɨɪɬɿɜ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" әɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɠɢɬɢ
ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

� ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱә ɇȺɍɄɈȼɂɏ
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɖ ɍ ɋȼȱɌȱ ɌȺ ɍɄɊȺȲɇȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɧɚɭɤɚ ɹɤ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
Ɣ әɤɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ"

¨ �� Ü ��§ �æ �æ �Ü �ó ����� � ����æ �§ ���� Ü �������" �»¿©¹­
¶±² ¹«åº » Å³·µ» µ± ¯±«®µ· ¶®µ·¯´±«· »Å«±º± ª®° ¶©»³·«±½
­·¹Å¬¶®¶Ä å à·°à·ª·³ ª®° å¶º®à¶®º» ² µ±ººè«·¬· ­·¹º»¸» ­· ¸·ºàåª¶·ì
å¶¼·àµ©¾åì ª®° ¾å´·­·ª·«·¬· °«lÅ°³» ° àå­¶±µ± å ­à»°Åµ± �µ©àº¼·¶
°© ­·¸·µ·¬·â £ä à·°¸å°¶©è ¶©À ¬·´·¹ å ·ª´±¿¿Å ¹µ©àº¬·­±¶¶±³
«å­¹º®¯»è ¼å°±¿¶» ©³º±«¶å¹ºÄ å ¸»´Ä¹ © �à·°»µ¶±² ­åµ � ¹©µ·¹ºå²¶·
¶©´©Àº·«»è º®µ¸®à©º»à» ¸·«åºàÅ « ³åµ¶©ºå ³®à»è ¹«åº´·µ å ·¸©´®¶¶Åµ
°©¸»¹³©è ³©«·«©à³» ¿± à·ª·º© ¸±´·¹·¹© �© ­·¸·µ·¬·â «åàº»©´Ä¶·ì º©
­·¸·«¶®¶·ì à®©´Ä¶·¹ºå µ·¯¶© °­å²¹¶â«©º± ®³¹³»à¹åì å µ·­®´â«©º±
¹±º»©¾åì �©¸±º©²º® » ¹«·ì½ ª©ºÄ³å«
¿± °¶©´± «·¶± Á® ³å´Ä³© à·³å« º·µ»
¸à· ®´®³ºà·¶¶å ¬©µ©¶¾å ²
·¶´©²¶ ª©¶³å¶¬ ¸à· ¬©­¯®º± Å³å
­·¸·µ©¬©âºÄ ¸à·³´©¹º± ¶©²À«±­­
À±² µ©àÀà»º ­´Å ©«º· «à©½·«»â¿±
ºà©¼å³ å ¶©«åºÄ ¸·¬·­» �¹å ¸®à®´å¿®¶å
ª´©¬© °©ª®°¸®¿»è º©³±² «±­ ®³·¶·­
µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå Å³ ¶©»³·«ç ­·¹´ç­
­¯®¶¶Å ä ¸·³± µ± ¹¸±µ·
¶©«¿©èµ·¹Ä » À³·´å ¿± ¹¸å´³»èµ·¹Å
° ­à»°Åµ± ¹«åº ª®°¸®à®à«¶· à·°«±­
«©èºÄ¹Å ² ·¶·«´âèºÄ¹Å

�©»³© p ¹¼®à© ­åÅ´Ä¶·¹ºå ´â­±­
¶± ¹¸àÅµ·«©¶© ¶© ¶©ª»«©¶¶Å ¶·«±½
°¶©¶Ä ¸à· ¶©«³·´±À¶å² ¹«åº
�©¬à·µ©­¯®¶å ¹»¹¸å´Ä¹º«·µ °¶©¶¶Å
¸®à®­©âºÄ å° ¸·³·´å¶¶Å « ¸·³·´å¶¶Å
°©«­Å³± ·¹«åºå �¹«çº© p ¾® ¾å´®­
¹¸àÅµ·«©¶© ¸å°¶©«©´Ä¶© ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ
° µ®º·â °­·ª»ººÅ °¶©¶Ä © º©³·¯
¼·àµ»«©¶¶Å «µå¶Ä å ¶©«±¿·³ º© ì½
»­·¹³·¶©´®¶¶Å � ¹»¿©¹¶·µ» ¹«åºå
¶© ·¹¶·«å ¶©»³·«±½ ­·¹Å¬¶®¶Ä
à·°«±«©âºÄ¹Å «¹å ¹¼®à± ¹»¹¸å´Ä¶·¬·
¯±ººÅ ¹ºàåµ³· «­·¹³·¶©´ââºÄ¹Å
º®½¶å³© å º®½¶·´·¬åì ¸å­«±Á»èºÄ¹Å
®¼®³º±«¶å¹ºÄ «±à·ª¶±¾º«© �±¶å ¸àå­
·à±º®º¶å ¶©»³·«· º®½¶å¿¶å ¶©¸àÅµ±
·½·¸´ââºÄ à·°«±º·³ ®´®³ºà·¶å³±
°©¸à·«©­¯®¶¶Å à·ª·º·º®½¶å³±
¸®à®ª»­·«» ®¶®à¬®º±³± å¶¼·àµ©º±­
°©¾åâ «¹å½ ¹¼®à ¢® ¹»¸à·«·­¯»­
èºÄ¹Å ¹º«·à®¶¶Åµ ¶·«±½ µ©º®àå©´å«
å à·°«±º³·µ ¶·«åº¶å½ º®½¶·´·¬å² p

ȼɢɫ ɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥ ɨɝɿʀ ɚɧɝɥ KLJK
WHFKQRORJ\KLWHFK ± ɰɟ ɧɚɣɧɨɜɿɲɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɿ ɜɢɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ
ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦɢ ɿ ɡɧɚɱɧɢɦ
ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤ KLWHFK
ɦɚɽ ȱɡɪɚʀɥɶ ± ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ­
ɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚɦ ɩɪɢɩɚɞɚɽ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɋɒȺ ±
ɡɚɞɚɧɢɦɢ 6WDWLVWD&7HFK ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɑɢ ɡɧɚɽɬɟ ɜɢ ɳɨ ɬɚɤɟ ©ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟ­
ɱɟɣª ,QWHUQHWRI 7KLQJV" ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ
ɤɨɪɨɬɤɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ ɳɨ
ɫɨɛɨɸ ɹɜɥɹɽ ,R7 ± ɦɟɪɟɠɚ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ
ɹɤɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ©ɪɨɡɭɦɧɿª ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ *

ɍ ɫɜɿɬɿ ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɦɟɪɟɠɭ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ
ɡɜ¶ɹɡɤɭ * ɩ¶ɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɚ ɩɨɞɟ­
ɤɭɞɢ ± ɭɠɟ ɣ * ɐɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤɿɫɧɢɣ
ɫɬɪɢɛɨɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɟɡɞɪɨɬɨɜɨɝɨ
ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɚ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ
ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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³·¹µå¿¶±½ ªå·´·¬å¿¶±½ ¹µ©àº å ¶©¶·º®½¶·´·¬å² �©²ªå´ÄÀ ¶©»³·èµ­
¶±µ± è «±¹·³ä º®½¶·´·¬äì » ¹»¿©¹¶·µ» ¹«åºå «·¶± ¹º©âºÄ ¶©²ªå´ÄÀ
«©àºå¹¶±µ º·«©à·µ ´¨³ �© ì½ «±à·ª¶±¾º«å ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å
à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± Å³å µ©âºÄ à·°¬©´»¯®¶» ¹±¹º®µ» ¶©»³·«· ­·¹´å­­
¶±¾Ä³±½ å ·¹«åº¶å½ °©³´©­å« © ¬·´·«¶® p «³´©­©âºÄ » à·°«±º·³ ¶©»³±
² ·¹«åº± ¿±µ©´å ³·Àº± �åÅ´Ä¶å¹ºÄ ¹¸àÅµ·«©¶» ¶© «±³·à±¹º©¶¶Å ¶·­
«±½ °¶©¶Ä º®½¶·´·¬å² ·ª´©­¶©¶¶Å ¶©°±«©âºÄ ä¶¶·«©¾ä²¶·â �«©¯©­
âºÄ Á· ¶©¹º»¸¶±µ «®´±³±µ ¹ºà±ª³·µ » à·°«±º³» å¶¶·«©¾å² ¸å¹´Å å¶­
º®à¶®º» Àº»¿¶·¬· å¶º®´®³º» �½µ©à¶±½ � º®½¶·´·¬å² ®´®³ºà·µ·ªå´å«
' ­à»³» º© å¶À·¬· ª»­® ¸·è­¶©¶¶Å º®½¶·´·¬å² å° ¹±¹º®µ©µ± ¶©­©¶¶Å

µ®­±¿¶·ì ­·¸·µ·¬±

¨ � �����Ý ��� �����ó ��æ ��§ ������æ ��" �·«åº¶å º®½¶·´·
¬åì p ¾® à®°»´Äº©º ¶©»³·«±½ ­·¹´å­¯®¶Ä å à·°à·ª·³ ­·¹´å­¶±¾Ä³· ³·¶­
¹ºà»³º·à¹Ä³±½ à·ªåº �· ¸lÅºåà³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« Å³å «³´©­©âºÄ ¶©²­
ªå´ÄÀ® ³·Àºå« » ¶©»³·«å ­·¹´å­¯®¶¶Å ¶©´®¯©ºÄ ÑØÀ µ©²¯® ¿®º«®àº©
¿©¹º±¶© ¹«åº·«±½ «±ºà©º �°¹¨± §·¶µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä

à ¤·àå¿¶å º®µ¸± ¸à±à·¹º» ¼å¶©¶¹»«©¶¶Å ¶©»³·«±½ ­·¹´å­¯®¶Ä
¶©­°«±¿©²¶· «±¹·³å « �±º©ì �© °©¬©´Ä¶±µ ·ª¹Å¬·µ ³·Àºå« µ´à­
«å¶ ¶©ª´±¯©èºÄ¹Å ­· �£ � µ´à­ ­·´ �£ �

Ü®²º±¶¬ ³à©ì¶ ¹»ººè«· °µå¶âèºÄ¹Å Å³Á· à·°¬´Å­©º± «±ºà©º± ¶© ¶©­
»³·«å ­·¹´å­¯®¶¶Å » «å­¹·º³©½ ­· ��� ³à©ì¶± Û­¸·º©³æ²¨ �¶ß­Ä å¯ß¨­
ë³Ã ¸·¶©­ §·¶µæÄ �æµ³Äµ¬æÄ ¢ª­½æÄ �¨µæÄ ª´±°Ä³· �ª­
¸¹ßæÄ �æ´­¾¾°µ¨ ¢ª­±½¨ßæÄ ÑØÀ ¸·¶©­ � �²ß¨ëµæ ¶©
°©³·¶·­©«¿·µ» àå«¶å °©Å«´®¶· ¸à· ��� �©³±² ¸·³©°¶±³ è
ªå´ÄÀ º·¿¶±µ å¶­±³©º·à·µ ¸àå·à±º®º¶·¹ºå å¶¶·«©¾å² ­´Å ®³·¶·µå³±
³à©ì¶± ¶å¯ ©ª¹·´âº¶±² ·ª¹Å¬ ¼å¶©¶¹»«©¶¶Å ¹¨©³

Ɇɚɥ ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ɉɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ

ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

ɊɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɚȻɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ

Ɇɿɤɪɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ

ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ

Ƚɟɧɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ

Ⱥɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ Ⱥɬɨɦɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ

825

369
225232197

ɄɢɬɚɣȽɨɧɤɨɧɝ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚɋɒȺɋɿɧɝɚɩɭɪ

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ
ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚʀʀ

ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɥɪɞ ɞɨɥ
ɋɒȺ ɪ

ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɈɈɇ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɹɤ ɫɦɚɪɬɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɧɚɲɟ ɠɢɬɬɹ
ɝɪɭɩɚ ± ɩɨɛɭɬ ɝɪɭɩɚ ± ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɝɪɭɩɚ ± ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɝɪɭɩɚ ± ɦɟɞɢɰɢɧɭ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɧɚɭɤɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ

Ʌɢɲɟ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚ

±

ɋɩɪɨɦɨɠɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿ
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ
ɮɭɧɤɰɿɸ

! ɉɨɱɢɧɚɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ

¨ �æ ó �Ü �� �Ü ����Ü ���ô �Ü ���æ ��¢æô �������¡
����æ ����§" �· ¶·«åº¶å½ ¼·àµ ·à¬©¶å°©¾åì ¹»¹¸å´Ä¹º«© Á· ¹´»¬»âºÄ
¹®à®­·«±Á®µ ³·¶¾®¶ºà©¾åì ¸·º»¯¶·¬· ¶©»³·«· ·¹«åº¶Ä·¬· ² ºà»­·«·¬·
¸·º®¶¾å©´» ¶©´®¯©ºÄ º®½¶·¸·´å¹± å º®½¶·¸©à³± �®½¶·¸·´ç¹ p ¾®¶ºà
»¸à·«©­¯®¶¶Å ¶©»³·«· º®½¶å¿¶±½ ­·¹Å¬¶®¶Ä ­® å¶º®¬à·«©¶å ¶©»³©
«±à·ª¶±¾º«· ² ·¹«åº© �·¬· Å­à·µ °©°«±¿©² è »¶å«®à¹±º®º ¶©«³·´· Å³·¬·
à·°º©À·«©¶å ³·µ¸©¶åì ¹»¸»º¶±³± Á· «¸à·«©­¯»âºÄ ¶©»³·«å à·°à·ª³± »
«±à·ª¶±¾º«· �®½¶·¸·´å¹± è «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶±µ± ³´©¹º®à©µ± µå¹º©µ±
° ¶©²ªå´ÄÀ·â ³·¶¾®¶ºà©¾åèâ ¶©»³·«· ­·¹´å­¶±½ »¹º©¶·« �®·¬à©¼åÅ
º®½¶·¸·´å¹å« ·½·¸´âè «¹å à®¬å·¶± ¹«åº» �©²«å­·µåÀ±² p �à®µ¶äè«©
­·´±¶© ©¶¬´ Silicon Valley » �©´å¼·à¶åì �£ � ° ¬·´·«¶±µ ¾®¶ºà·µ
�¨µ ¶¸­ �·¬· Å­à·µ è �º®¶¼·à­¹Ä³±² »¶å«®à¹±º®º � º®½¶·¸·´å¹å
à·°º©À·«©¶å ·¹¶·«¶å º®½¶·´·¬å¿¶å ³·µ¸©¶åì �£ � p $OSKDEHW *RRJOH
$SSOH å 0HWD Å³å ­®¹Åº±´åººÅµ±
­·µå¶»âºÄ » ¬©´»°Å½ à·°à·ª´®¶¶Å
µå³à·¸à·¾®¹·àå« ¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®°­
¸®¿®¶¶Å ² ­·­©º³å« �®µªà±­¯¹Ä³±²
³´©¹º®à ¶©«³·´· �­´©ß°¬®¨ »
�®´±³å² �à±º©¶åì p ·­±¶ å° ¶©²«©¯­
´±«åÀ±½ º®½¶·´·¬å¿¶±½ ¾®¶ºàå«
ò«à·¸± �©µ à·°º©À·«©¶å ¸å­¸à±èµ­
¹º«© Á· ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© ¸à·­
¬à©µ¶·µ» °©ª®°¸®¿®¶¶å ®´®³ºà·¶å¾å
² ªå·º®½¶·´·¬åÅ½ $VWUD=HQHFD �©¬©­
º· ° ¶±½ µ©âºÄ °«lÅ°³± ° �®µªà±­¯
¹Ä³±µ »¶å«®à¹±º®º·µ �®¶Ä¿¯®¶Ä –
�³à®µ¶åè«© ­·´±¶© �±º©â � ¾®¶ºà
¹«åº·«·ì º®½¶·´·¬å¿¶·ì å¶­»¹ºàåì º©
¿±¹´®¶¶±½ ¹º©àº©¸å« µ©è ¹«åº·«®
­·µå¶»«©¶¶Å » «±à·ª¶±¾º«å º®½¶·­
´·¬å² å ¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®°¸®¿®¶¶Å
�©µ à·°º©À·«©¶å «®´±³å ³·µ¸©¶åì
¹«åº·«·¬· °¶©¿®¶¶Å p +XDZHL 7HQFHQW
%<' º© å¶ ´¨³

Ɂɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜ
ɬɚɛɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɭ
ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɚɭɤɚ ɜ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɨɪɟɹ ɒɜɟɰɿʀ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɓɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɦɿɧɢ­
ɬɢ ɳɨɛ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭ­
ɤɚ ɡɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɢ ɪɭɲɿɽɦ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɤɪɚʀɧɢ" Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɬɪɢ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɿʀɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨ­
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɨɥɿ ɧɚɭɤɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ

ɜɿɞ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ

Ɍɟɪɦɿɧ ɬɟɯɧɨɩ ɨɥɿɫ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ
ɞɜɨɯ ɫɥɿɜ ɝɪɟɰɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɬɟɯɧɨ ± ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɭɦɿɧɧɹ
ɩɨɥɿɫ ± ɦɿɫɬɨ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɋɬɚɪɬ ɚɩ ± ɰɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɽɤɬ
ɚɛɨ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ
ɳɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɿɞɟʀ ɡ
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ ɧɚ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɑɚɫɬɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɚɛɨ
ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ
ɜɢɫɨɤɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ± ɧɟɦɚɽ ɱɿɬɤɨʀ
ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟ­
ɚɥɿɡɚɰɿʀɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɫɬɚɪɬ
ɚɩɭ ɽ 2SHQ$, ± ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜ
ɝɚɥɭɡɿ ɒȱ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɤɨɝɨ ± &KDW*37 ±
ɭ ɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɛɥɢɡɶɤɨ

ɦɥɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɇɚɥ ɒɟɧɶɱɠɟɧɶ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ
ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫ Ⱥɡɿʀ Ʉɢɬɚɣ

�·´·«¶© µ®º© ­åÅ´Ä¶·¹ºå º®½¶·­
¸©à³ç« p ¹º«·à®¶¶Å ¹¸à±Åº´±«±½
»µ·« ­´Å à®©´å°©¾åì å¶¶·«©¾å²¶±½
¸à·è³ºå« °©´» ¿®¶¶Å ­· ³à©ì¶± å¶«®¹­
º±¾å² å ¶·«±½ º®½¶·´·¬å² �©³ º®½­
¶·¸©à³ �·¼äÅ �¶º±¸·´ä¹ » à©¶¾åì
¹´»¬»è ¸´©º¼·àµ·â å ¾®¶ºà·µ ¹º«·­
à®¶¶Å ¹º©àº©¸å« º©µ °·¹®à®­¯®¶·
¸·¶©­ ³·µ¸©¶å² Á· ¸à©¾ââºÄ
» ¬©´»°Å½ ·ª¿±¹´â«©´Ä¶·ì º®½¶å³±
®´®³ºà·¶å³± º®´®³·µ»¶å³©¾å² ¼©à­
µ©³·´·¬åì å ªå·º®½¶·´·¬åì �«åº·«±µ±
¾®¶ºà©µ± ¶©²³à©Á±½ ¹º©àº©¸å« è
�ß­´µæäª¨ ¬¶³°µ¨ å �Ãá �¶ß²
�£ � �¶µ¬¶µ �®´±³© �à±º©¶åÅ

�­³Ã �ªæª ä°à©ì´Ä º© å¶
�©»³·«å ¾®¶ºà± å¹¶»âºÄ ¶® ´±À® » «®´±³±½ µå¹º©½ © ² » µ®¶À±½

¶©¹®´®¶±½ ¸»¶³º©½ Å³å µ©âºÄ ¸à®¹º±¯¶å »¶å«®à¹±º®º± å ­·¹´å­¶±¾Ä³å
´©ª·à©º·àåì �©¸à±³´©­ » �£ � ¸·àÅ­ å° º©³±µ± «®´±³±µ± ¶©»³·«±µ±
¾®¶ºà©µ± Å³ Ü°²¨«¶ �Ãá �¶ß² �¨¿°µ«¹¶µ «å­·µ±µ± è �­´©ß°¬®
­® à·°º©À·«©¶å �©¹¹©¿»¹®º¹Ä³±² º®½¶·´·¬å¿¶±² å¶¹º±º»º å �©à«©à­­
¹Ä³±² »¶å«®à¹±º®º �¨¸¨¬­µ¨ �ß°µ¸¹¶µ � �®´±³å² �à±º©¶åì ­· º©³±½
¾®¶ºàå« ¶©´®¯©ºÄ �²¸»¶ß¬ å �­´©ß°¬® » �åµ®¿¿±¶å ¸·àÅ­ ° �áµ¼­µ¶´
å �­ß³æµ¶´ – �­±¬­³Ã©­ß« å �ß¨±©ºß« » £«®²¾©àåì ³àåµ ¡áß°¼¨ –
�­µ­ª¨ �¶¯¨µµ¨ �©²¸à®¹ º±¯¶åÀ±µ± °©³´©­©µ± «±Á·ì ·¹«åº± » ¹«åºå
¸à·ºÅ¬·µ ª©¬©ºÄ·½ à·³å« ¸·¹¸å´Ä «±°¶©âºÄ å¶¹º±º»º± ² »¶å«®à¹±º®º±
�£ � ¹¨©³ ¤·ª ª»º± ¹®à®­ ¶©²³à©Á±½ °©³´©­» ¸·ºàåª¶© «±¹·­

³© ¶©»³·«© ©³º±«¶å¹ºÄ å ¹±´Ä¶© ¹«å­
º·«© à®¸»º©¾åÅ �®à®­ »³à©ì¶¹Ä³±½
»¶å«®à¹±º®ºå« » ¹«åº·«·µ» à®²º±¶¬»
¶©²«±Áå ¸·°±¾åì µ©âºÄ �±ì«¹Ä³±²
¶©¾å·¶©´Ä¶±² »¶å«®à¹±º®º åµ®¶å �©à©­
¹© £®«¿®¶³© p º® µå¹¾® å
¡©à³å«¹Ä³±² ¶©¾å·¶©´Ä¶±² »¶å«®à¹±­
º®º åµ®¶å � � �©à©°å¶© p º®
µå¹¾® à

Ʉɪɟɦɧɿɽɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

Ʉɪɟɦɧɿɣ ± ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɹɤɢɣ ɲɢɪɨɤɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɰɿ Ɂɚ ɧɚ
ɡɜɨɸ ɧɚɣɜɿɞɨɦɿɲɨɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ
ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɲɢɪɢɥɢɫɹ
©ɤɪɟɦɧɿɽɜɿ ɞɨɥɢɧɢª ± ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ
ȱɡɪɚʀɥɿ ©ɤɪɟɦɧɿɽɜɿ ɛɨɥɨɬɚª ± ɭ ȼɟɥɢ­
ɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ©ɤɪɟɦɧɿɽɜɿ ɥɿɫɢª ±
ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ©ɤɪɟɦɧɿɽɜɿ ɨɫɬɪɨɜɢª ±
ɭ әɩɨɧɿʀ ©ɤɪɟɦɧɿɽɜɢɣ ɨɚɡɢɫª ± ɜ ɈȺȿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɍɟɯɧɨɩ ɚɪɤ ± ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɹɤɢɣ ɨɛ ɽɞɧɭɽތ
ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɣ ɛɿɡɧɟɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ
ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɭɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɡɞɿɣɫɧɟɧ­
ɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ
ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɣ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɽɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

әɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ"
ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ʀɯɧɿɩɟɪɟɜɚɝɢ"

ɓɨ ɽ ɹɞɪɨɦ ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɭ ɧɚɜɤɨɥɨ
ɹɤɨɝɨ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɰɢɤɥ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ

ɍ ɪɨɰɿ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɭ ɩɪɟɦɿɸ ɡ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢɫɭɞɢɥɢ
ɭɱɟɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦ Ⱦɠɨɟɥɭ Ɇɨɤɿɪɭ
Ɏɿɥɿɩɭ Ⱥɝɿɨɧɭ ɿ ɉɿɬɟɪɭ Ƚɨɜɿɬɬɭ ɡɚ
ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɹɤ ɡɦɿɧɸ­
ɜɚɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿ­
ɞɠɟɧɧɹ ɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɨɸ
ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɭ ɪɨɰɿ әɤ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ
ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿ ɪɨɤɚ­
ɦɢ" ɉɪɨ ɹɤɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ � Ü ������ó �§ �¨ ����� � ��Ü �ô �æ" �³à©ì¶© µ©è à·°¬©´»¯®¶»
µ®à®¯» ¶©»³·«±½ °©³´©­å« å «©¬·µå ­·¹Å¬¶®¶¶Å « ·³à®µ±½ ¹¼®à©½ ¶©»­
³·«±½ ­·¹´å­¯®¶Ä �®à®¯© ·½·¸´âè å¶¹º±º»º± �©¾å·¶©´Ä¶·ì ©³©­®µåì
¶©»³ �³à©ì¶± ¬©´»°®«å ¶©»³·«· ­·¹´å­¶å å¶¹º±º»º± ¸à·è³º¶·
³·¶¹ºà»³º·à¹Ä³å ² º®½¶·´·¬å¿¶å ªâà· «®´±³±½ ¸å­¸à±èµ¹º« ¶©»³·«å
¸å­à·°­å´± »¶å«®à¹±º®ºå« º© å¶ �©»³·«» ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ ¸à·«·­ÅºÄ º©³·¯
¶©»³·«å ªåª´å·º®³± ©¹ºà·¶·µå¿¶å ·ª¹®à«©º·àåì ­®à¯©«¶å °©¸·«å­¶±³± ²
ª·º©¶å¿¶å ¹©­± �© ¶©»³·«» å º®½­
¶å¿¶» ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ ¸à±¸©­©´·

��� �³à©ì¶± à
�¸à·­·«¯ ª©¬©ºÄ·½ à·³å« «å­ª»­
«©èºÄ¹Å ¹³·à·¿®¶¶Å ¿©¹º³± «±­
ºà©º ¶© ¶©»³·«å ­·¹´å­¯®¶¶Å »
��� Á· ¶®¬©º±«¶· «¸´±«©è ¶©
¹·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶±² à·°«±º·³
­®à¯©«± ´¨³

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ 46 :RUOG 8QLYHUVLW\5DQNLQJV ɪ

Ɇɿɫɰɟ ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ Ʉɪɚʀɧɚ

Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɋɒȺ Ʉɟɦɛɪɢɞɠ

Ƚɚɪɜɚɪɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɒȺ Ʉɟɦɛɪɢɞɠ

Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

ɋɬɟɧɮɨɪɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɒȺ

*RRJOHɹɤ ɫɬɚɪɬɚɩ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɡɚɫɧɭɜɚɥɢ ɞɜɨɽ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɳɨ ɽ ɭ
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɚɛɥ ɋɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟɫɹ ʀɯɧɿɦɜɢɧɚɯɨɞɨɦ ɿ ɞɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɭ ɹɤɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ
ɹɤɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɨɧɢ ɧɚɜɱɚɥɢɫɹ Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɋɒȺ ɽ ɚɜɚɧɝɚɪɞɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

Ɇɚɥ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɱɚɫɬɤɚ
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
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%ɬɢɫ ɨɫɿɛ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɢɫ ɨɫɿɛ
ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɭ ȼȼɉ, %

182,5

122,5

�©²ªå´ÄÀ·â ¶©»³·«·â ·à¬©¶å­
°©¾åèâ « �³à©ì¶å è �¨½æ¶µ¨³Ãµ¨
¨²¨¬­´æÄ µ¨º² �³à©ì¶© µ©è
«©¬·µå °­·ª»º³± « º®·à®º±¿¶å² ¼å­
°±¾å ³åª®à¶®º±¾å ³©à­å·½åà»à¬åì
°«© àâ«©´Ä¶±½ º®½¶·´·¬åÅ½
à·°à·ª´®¶¶å à©³®º¶·ì º®½¶å³± ²
´åº©³·ª»­»«©¶¶å

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɚɭɤ

Ⱦɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ
ɛɚɡɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

�»¿©¹¶±µ± ¼·àµ©µ± ¸à·¹º·à·«·ì ·à¬©¶å°©¾åì ¶©»³·«±½ ­·¹´å­¯®¶Ä
« �³à©ì¶å è º®½¶·¸©à³± å¶¶·«©¾å²¶å À³·´± å ¸©à³± ä � ³´©¹º®à±
�©²ªå´ÄÀ »¹¸åÀ¶å º®½¶·¸©à³± – åµ¸¹°¹º¹ ­³­²¹ß¶¯ª¨ßáª¨µµÄ
æ´ í � �̈ ¹¶µ¨ �°ëª åµ¸¹°¹º¹ ´¶µ¶²ß°¸¹¨³æª �°ëª ¨ß²æª
�© ª©°å ¹­¼µ¶·¨ß²º �°ëª¸Ã²¨ ·¶³æ¹­¼µæ²¨ �°ëª «å­³à±º· »³à©ì¶¹Ä³®
«å­­å´®¶¶Å �«åº·«·¬· ¾®¶ºà» ­©¶±½ å ¾®¶ºà» ¹»¸®à³·µ¸lâº®à¶±½ º®½¶·­
´·¬å² � º®½¶·¸©à³©½ »¿®¶å å¶¯®¶®à± å ¸å­¸à±èµ¾å ¸à©¾ââºÄ ¶©­
¹º«·à®¶¶Åµ å¶¶·«©¾å²¶±½ «±­å« ¸à·­»³¾åì ä­®ì º®½¶·¸·´å¹å« ª»´· å¶º®­
¬à·«©¶· « ¹»¿©¹¶å ã � ³´©¹º®à± – Lviv IT Claster, Kharkiv IT Clàster
ä¶¶·«©¾ä²¶ä ¸©à³± – 8QLW&LW\ �°ëª ä¶¶·«©¾ä²¶ä ¾®¶ºà± – Tech
StartUp School » �Ä«å«¹Ä³å² ¸·´åº®½¶å¾å �Ãªæª ¹º©àº©¸ À³·´± –
6LNRUVN\ &KDOOHQJH �°ëª 8QLW )DFWRU\ �°ëª �Ãªæª ¨ß²æª

�·«¶·µ©¹Àº©ª¶© «å²¶© Ü·¹åì ¸à·º± �³à©ì¶± ¹º±µ»´â«©´© ¶©»³·«å å¶­
¶·«©¾åì °·¹®à®­¯®¶å ¸®à®«©¯¶· ¶© «å²¹Ä³·«±½ ª®°¸®³·«±½ å ¯±ººè°©ª®°­
¸®¿»«©´Ä¶±½ ¸·ºà®ª©½ �·µ» ¹ºàåµ³· à·°«±«©âºÄ¹Å ·ª·à·¶¶å º®½¶·´·¬åì
'HIHQVH 7HFK ª®°¸å´·º¶å ¹±¹º®µ± ­à·¶± °©¹·ª± Ü �� à©­å· ®´®³ºà·¶¶·ì
ª·à·ºÄª± «±¹·³·º·¿¶© °ªà·Å �³à©ì¶© ¸®à®º«·à±´©¹Å ¶© ­®à¯©«» ° »¶å­
³©´Ä¶±µ ­·¹«å­·µ £ä º© ³åª®àª®°¸®³© ©³º±«·«©¶å ¶© °©½±¹º ³à±º±¿¶·ì

å¶¼à©¹ºà»³º»à± å ¸à·º±­åì µ©¹·«©¶å²
­®° å¶¼·àµ©¾åì Ü»²¶»«©¶¶Å ®¶®à¬®­
º±¿¶±½ µ®à®¯ ¹º±µ»´â«©´· À«±­³®
à·°à·ª´®¶¶Å ² »¸à·«©­¯®¶¶Å ­®¾®¶­
ºà©´å°©¾åì ®¶®à¬®º±³± Ü·°«±«©âºÄ¹Å
¶©¸àÅµ± º©³º±¿¶·ì µ®­±¾±¶± ²
¸à·º®°»«©¶¶Å ­´Å ´å³»«©¶¶Å ºà©«µ
¿®à®° ¶©¹´å­³± «å²¶± º·Á·

ɉɈȾɂɋɄɍɌɍɃɌȿ
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɿɡɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɢɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɜɿɣɧɨɸ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɿɨ­
ɪɢɬɟɬɨɦ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ Ɉɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ ɫɜɨɽ ɛɚɱɟɧɧɹ ɧɚɡɜɚɜɲɢ
ɝɨɥɨɜɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ

� �³à©ì¶å ¼»¶³¾å·¶»âºÄ °©³´©­å« «±Á·ì ·¹«åº± »¶å«®à¹±º®ºå«
©³©­®µå² å¶¹º±º»ºå« à �©²ªå´ÄÀ® ì½ » �°äªæ ¨ß²¶ªæ �Ãª¶ªæ
�¬­¸æ �µæ·ßæ �å­®à©µ± °© ³å´Ä³å¹ºâ ¹º»­®¶ºå« è �Ä«å«¹Ä³© ¸·´åº®½¶å­
³© �Ä«å«¹Ä³±² ¶©¾å·¶©´Ä¶±² »¶å«®à¹±º®º åµ®¶å ä«©¶© à©¶³©
�±ì«¹Ä³±² ¸·´åº®½¶å¿¶±² å¶¹º±º»º å �±ì«¹Ä³±² ¶©¾å·¶©´Ä¶±²
»¶å«®à¹±º®º åµ®¶å �©à©¹© £®«¿®¶³©

әɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɢɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɣ ɍɤɪɚʀɧɿ"
ɑɨɦɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɓɨ ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ʉɿɛɟɪɛɟɡɩ ɟɤɚ ± ɡɚɯɨɞɢ ɳɨ ʀɯɭɠɢɜɚ­
ɸɬɶ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɚɧɢɯ ɚɛɨ ɩɪɢɫɬɪɨ­
ʀɜ ɩɿɞ¶ɽɞɧɚɧɢɯ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞ ɧɟɫɚɧɤ­
ɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɭ ɡɥɨɱɢɧɧɢɯ ɰɿɥɹɯ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɍɨɪɝɿɜɥɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɿɧɲɟ

ȂǥǻǮǻǿǼǰǥ
ǽǼǿǹȁǱǶ

ȼɢɩɭɫɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ

ɬɚ ʀɯɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

Ⱦɨɜɿɪɱɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɡ ɨɛɦɿɧɭ ɜɚɥɸɬ

ɇɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɨɡɢɤɭ
ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ

ɇɚɞɚɧɧɹ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯɝɚɪɚɧɬɿɣ

ɉɟɪɟɤɚɡ ɝɪɨɲɟɣ
ɉɨɫɥɭɝɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

ɍɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɜɢɩɚɞɨɤ ɦɿɠ­
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ± ɤɨɥɢ ɦɿɠ­
ɧɚɪɨɞɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɨɩɨɦɨ­
ɝɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɟ
ɥɢɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɚ ɣ
ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ ɜɿɞ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɝɪɟɫɨɪɚ Ɋɨɫɿʀ ɪ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

� ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɉɈɋɅɍȽɂ ɍ ɋȼȱɌȱ Ƀ ɍɄɊȺȲɇȱ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɮɿɧɚɧɫɢª
©ɛɚɧɤª ©ɤɪɟɞɢɬª

¨ ���� ����ß �§ æ ������æ �������" �à·À·«å ¶©³·¸±¿®¶¶Å
Å³å ¼·àµ»âºÄ¹Å « »¿©¹¶±³å« ¬·¹¸·­©àâ«©¶¶Å p «å­ ¸å­¸à±èµ¹º« å
»¹º©¶·« ­· ·³à®µ±½ ·¹åª å ­®à¯©« p
¹º©¶·«´ÅºÄ ì½¶å ¼ç¶©¶¹·«ç à®¹»à¹± ¢å
à®¹»à¹± è ·¹¶·«·â ­´Å à·°À±à®¶¶Å
«±à·ª¶±¿·ì ª©°± µ©º®àå©´Ä¶·¬·
¹º±µ»´â«©¶¶Å ¸à©¾å«¶±³å« å °©ª®°¸®­
¿®¶¶Å ¹·¾å©´Ä¶±½ ¸·ºà®ª ¹»¹¸å´Ä¹º«©
�³·¶·µå¿¶å «å­¶·¹±¶± ¹»¸à· «·
­ ¯»âºÄ ¹Å ¼ç¶©¶¹·«±µ± ¸·¹´»¬©µ± º·ªº· ·¸®à©¾åÅµ± ° ¼å¶©¶¹·«±µ±
©³º±«©µ± p ³·Àº©µ± ¾å¶¶±µ± ¸©¸®à©µ± ª·à¬·«±µ± °·ª·«lÅ°©¶¶Åµ±
º·Á· ´¨³ �·¹´»¬± ¶©­©âºÄ ¸·¹®à®­¶±³± p ¼å¶©¶¹·«å »¹º©¶·«±
² ·³à®µå ·¹·ª± ¸å­¸à±èµ¾å Å³å µ©âºÄ ¶© ¾® ¸à©«· å Å³å °© «±³·¶©¶å
¸·¹´»¬± ·ºà±µ»âºÄ ¸´©º» �· ¼ç¶©¶¹·«±½ »¹º©¶·« ¶©´®¯©ºÄ ª©¶³±
´·µª©à­± ¹ºà©½·«å ³·µ¸©¶åì »¹º©¶·«± ¶©³·¸±¿»«©´Ä¶·¬· ¸®¶¹å²¶·¬·
°©ª®°¸®¿®¶¶Å å¶«®¹º±¾å²¶å ¼·¶­± ªà·³®à¹Ä³å ¼åàµ± º·Á·

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɛɚɧɤɢ
әɤɿ ɤɨɲɬɢ ɱɢɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ
ɤɪɟɞɢɬɨɦ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨ ʀɯɧɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ
ɦɚɥ әɤɢɦɢ ɡ ɧɢɯɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɚɲɿɣ ɪɨɞɢɧɿ" әɤɿ ɰɟ ɧɚɞɚɽ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɏɿɧ ɚɧɫɢ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ ± ɧɚɹɜ­
ɧɿɫɬɶ ɞɨɯɿɞ ± ɩɨɧɹɬɬɹ ɳɨ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ
ɮɨɧ ɞɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

�©¶³å«¹Ä³© ¹±¹º®µ© ªå´ÄÀ·­
¹ºå ³à©ì¶ è ­«·àå«¶®«·â �®àÀ±²
àå«®¶Ä p ³·µ®à¾å²¶å ² ­®à¯©«¶å

Ɇɚɥ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ

å¶©¶¹·«å ¸·¹´»¬± è ·¹¶·«·â ¹»¿©¹¶·ì ®³·¶·µå³± Ü±¶·³ ¼å¶©¶¹·«±½
¸·¹´»¬ «±³·¶»è à·´Ä ¸·¹®à®­¶±³© à»½» ³·Àºå« «å­ ì½¶å½ «´©¹¶±³å« ­·
³·à±¹º»«©¿å«
���æ¤ � ���Üæ ��æ ����� �� ¨ �� Ü ��§ �Ü ����æ �" � «¹å½ ³à©ì­
¶©½ ¹«åº» ¼å¶©¶¹·«å ¸·¹´»¬± °©°«±­
¿©² à®¬»´ââºÄ ª©¶³±



222

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

ª©¶³± Å³å ª®°¸·¹®à®­¶Ä· ·ª¹´»¬·«»âºÄ ³´å­
è¶ºå« å° µ®º·â ·­®à¯©¶¶Å ¸à±ª»º³» �à»¬±²
àå«®¶Ä »º«·àâè ¾®¶ºà©´Ä¶±² ª©¶³ Å³±² «±­
¸»¹³©è « ·ªå¬ ¶·«å ¬à·À·«å °¶©³± °­å²¹¶âè
¬à·À·«· ³à®­±º¶» ¸·´åº±³» « ­®à¯©«å ·à¬©­
¶å°·«»è µå¯ª©¶³å«¹Ä³å à·°à©½»¶³± ³··à­±­
¶»è ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ ª©¶³å«¹Ä³·ì ¹±¹º®µ± °©¬©´·µ
è �ª©¶³·µ ª©¶³å« � ¢®¶ºà©´Ä¶å ª©¶³± p ¾®
¸®à®«©¯¶· ­®à¯©«¶å »¹º©¶·«± ¶©¸à±³´©­
�æ´­½Ã²°± »­¬­ß¨³Ãµ°± ©¨µ² �¨ß¶¬µ°±
©¨µ² �°¹¨á �¨½æ¶µ¨³Ãµ°± ©¨µ² �²ß¨ëµ°
� �£ � à·´Ä ¾®¶ºà©´Ä¶·¬· ª©¶³» «±³·¶»è
�­¬­ß¨³Ãµ¨ ß­¯­ßªµ¨ ¸°¸¹­´¨ �©¯´±«·â
¼å¶©¶¹·«·â ¸·¹´»¬·â ª©¶³å« è ¶©­©¶¶Å
³à®­±ºå« �à®­±º»«©¶¶Å ¹¸à±Åè à·°«±º³·«å
à±¶³·«·ì ®³·¶·µå³± � ¹«åº·«å² ®³·¶·µå¾å
¸·À±à®¶å µå¯¶©à·­¶å ³à®­±º± Å³å ·­®à¯»âºÄ
­®à¯©«± ª©¶³± ² ¸å­¸à±èµ¾å «å­ å¶·°®µ¶±½
³à®­±º·àå« ©ª· ¶©­©âºÄ å¶·°®µ¶±µ ¸·°±¿©´Ä­
¶±³©µ �·º»¯¶±µ± °·«¶åÀ¶Ä·®³·¶·µå¿¶±µ±
³à®­±º·à©µ± ¸·àÅ­ å° ³·µ®à¾å²¶±µ± å ¾®¶­
ºà©´Ä¶±µ± ª©¶³©µ± ³à©ì¶ è µå¯¶©à·­¶å «©­
´âº¶· ¼å¶©¶¹·«å ·à¬©¶å°©¾åì ´¨³

Ɇɚɥ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɭ Ɏɪɚɧɤ­
ɮɭɪɬɿ ɧɚ Ɇɚɣɧɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɳɟ
ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɿɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɭ ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ
әɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɩɟɪɲɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɥɿɞɟɪɿɜ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɤɪɟɫɥɿɬɶ ɫɯɟɦɭ әɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ
ɩɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɹɤɿ ± ɞɪɭɝɢɣ"

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

�� Ü ����£ ����æ ��æ ���æ æ ������æ
ÖÅÍÒÐÈ? �©²ªå´ÄÀ±µ± ¼ç¶©¶¹·«±µ± ¾®¶­
ºà©µ± p µå¹¾Åµ± °·¹®à®­¯®¶¶Å ª©¶³å« å ³à®­
­±º¶· ¼å¶©¶¹·«±½ »¹º©¶·« Á· °­å²¹¶ââºÄ
µå¯¶©à·­¶å «©´âº¶å ³à®­±º¶å ¼å¶©¶¹·«å
·¸®à©¾åì ·¸®à©¾åì ° ¾å¶¶±µ± ¸©¸®à©µ± ²

°·´·º·µ p è ¹«åº·«å µå¹º© �­¶© ° ·¹¶·«¶±½ ì½¶å½ ·°¶©³ p ¶©Å«¶å¹ºÄ
¼å¶©¶¹·«±½ »¹º©¶·« µå¯¶©à·­¶·¬· °¶©¿®¶¶Å

� ¼å¶©¶¹·«±½ ¾®¶ºà©½ è «®´±³å ¼·¶­·«ç ªçà¯ç p ¸·¹ºå²¶å à±¶³±
¶© Å³±½ °­å²¹¶ââºÄ º·à¬å«´â ¾å¶¶±µ± ¸©¸®à©µ± �«åº·«å ¼å¶©¶¹·«å
¾®¶ºà± è ¹®à¾®µ ¬´·ª©´Ä¶·¬· ¼å¶©¶¹·«·¬· à±¶³» ¹¸à±Åâ¿± à·°«±º³»
¹«åº·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ¹¨©³

Ɇɚɥ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ
ɜɚɥɸɬɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

Міжнародний
валютний фонд
(МВФ)

Світовий банк
(СБ)

Міжнародний банк
реконструкції
і розвитку (МБРР)

Європейський банк
реконструкції
і розвитку (ЄБРР)
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɇɚɥ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ

ɫɜɿɬɭ ɨɞɢɧɢɰɿ *)&, ɪ

0 10 20 30 40 50

ȯɜɪɨɩɚ 41
Ⱥɡɿɹ 40

14 ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

13 Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

7 Ⱥɮɪɢɤɚ

4 Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɿ Ɉɤɟɚɧɿɹ

ɋɜɿɬ – 119

әɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ
ɧɚɫɢɱɟɧɢɦɢ ± ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨ­
ɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɦɚɥ "

ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɭɤɭɩɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ȯɜɪɚɡɿʀ ɬɚ
ɫɭɤɭɩɧɭ ɱɚɫɬɤɭ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɡɚɰɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ
ɍ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɨɞɢɧ ɪɟɝɿɨɧ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ
ɿɧɲɢɣ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ
ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ = <HQ *URXS ɪ

Ɇɿɫ­
ɰɟ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ
ɰɟɧɬɪ Ʉɪɚʀɧɚ

ɇɶɸ Ƀɨɪɤ ɋɒȺ

Ʌɨɧɞɨɧ ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ƚɨɧɤɨɧɝ Ƚɨɧɤɨɧɝ

ɋɿɧɝɚɩɭɪ ɋɿɧɝɚɩɭɪ

ɋɚɧ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɨ ɋɒȺ

ɑɢɤɚɝɨ ɋɒȺ

Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ ɋɒȺ

ɒɚɧɯɚɣ Ʉɢɬɚɣ

ɒɟɧɶɱɠɟɧɶ Ʉɢɬɚɣ

ɋɟɭɥ ɉɿɜɞɟɧɧɚ
Ʉɨɪɟɹ

�«åº·«å ¼å¶©¶¹·«å ¾®¶ºà± µ©âºÄ ¹«·â
¹¸®¾å©´å°©¾åâ » �Ãá �¶ß²º à·°º©À·«©­
¶å Àº©ª ³«©àº±à± å¶«®¹º±¾å²¶±½ ª©¶³å«
�¶µ¬¶µ «å­·µ±² ¶©¹©µ¸®à®­ à±¶³©µ±
è«à·«©´âº¶±½ ·¸®à©¾å² ¼·¶­·«±½ ¾å¶­
¶·¹º®² °·´·º© �¶µ²¶µ« «å­å¬à©è à·´Ä
¾®¶ºà» µå¯¶©à·­¶·¬· ³à®­±º»«©¶¶Å �æµ«¨·ºß «±¹º»¸©è ¼·¶­·«±µ ©³»µ»­
´Åº·à·µ �¨µ �ß¨µ½°¸²¶ è ³´â¿·«·â ´©¶³·â ­´Å «®¶¿»à¶·¬· ³©¸åº©´» ²
¼å¶©¶¹·«±½ º®½¶·´·¬å² ° ·¬´Å­» ¶© ª´±°Ä³å¹ºÄ ­· �à®µ¶åè«·ì ­·´±¶± �©«­
­Å³± ¶·«åº¶åµ å¶¼·àµ©¾å²¶±µ º®½¶·´·¬åÅµ ª©¶³± ¹ºà©½·«å ³·µ¸©¶åì º©
å¶Àå »¹º©¶·«± è ­«±¬»¶©µ± ¬´·ª©´å°©¾åì � ¹«åº·«å² ®³·¶·µå¾å ©³º±«¶·
­åâºÄ ºà©¶¹¶©¾å·¶©´Ä¶å ª©¶³± å °à·¹º©è ì½¶Å à·´Ä » ¸à·¾®¹©½ ·ªlè­¶©¶¶Å
ª©¶³å«¹Ä³·¬· º© ¸à·µ±¹´·«·¬· ³©¸åº©´» �à©¶¹¶©¾ç·¶©´Ä¶ç ª©¶³± ��� –
¾® «®´±³å ³à®­±º¶· ¼å¶©¶¹·«å ³·µ¸´®³¹± Å³å °© ¸å­ºà±µ³± ­®à¯©«± ¿®­
à®° ¹«·â À±à·³» µ®à®¯» °©à»ªå¯¶±½
¸à®­¹º©«¶±¾º« ³·¶ºà·´ââºÄ «©´âº¶å ²
³à®­±º¶å ·¸®à©¾åì ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³»

�± ¯±«®µ· « ¿©¹± ³·´± º®½¶·´·­
¬åì À«±­³· °µå¶ââºÄ µ©²¯® «¹å ¹¼®­
à± ¯±ººÅ ² ¼å¶©¶¹·«å ¸·¹´»¬± º©³·¯
�à±³´©­©µ± å¶¶·«©¾å²¶±½ ¼å¶©¶¹·«±½
º®½¶·´·¬å² )LQ7HFK è ª®°³·¶º©³º
¶© ·¸´©º© *RRJOH 3D\ $SSOH 3D\
·¶´©²¶ ª©¶³å¶¬ å ®´®³ºà·¶¶å ¬©µ©¶¾å
³à±¸º·«©´âº± %LWFRLQ(WKHUHXP

Ʌɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɽ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ ,QGXVWULDO
&RPPHUFLDO%DQNRI &KLQD/LPLWHG

,&%& ± ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ
ɪ Ʉɢɬɚɣɫɶɤɿ ɛɚɧɤɢ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ

ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɰɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɡɚ
ɨɛɫɹɝɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɛɚɧɤɢ ɋɒȺ ɿ ȯɜɪɨɩɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ȼ ɟɧɱɭɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬ ɚɥ ɡ ɚɧɝɥ ɜɟɧ­
ɱɭɪɧɢɣ ± ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦ­
ɫɬɜɨ ± ɰɟ ɪɢɡɢɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɧɨɜɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɚɪɬɚɩɢ ɡ
ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ
ɜɿɞ ʀɯɧɶɨɝɨ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱ

¤ � ���� � £ �Ü �" �¼À·à± p ¾® ­®à¯©«± ©ª· º®à±º·àåì Å³å
¹º«·à±´± ·¹·ª´±«· «±¬å­¶å »µ·«± ­´Å à®è¹ºà©¾åì å¶·°®µ¶±½ ³·µ¸©¶å²
¶©¹©µ¸®à®­ ¿®à®° ¶±°Ä³å ©ª· ¶»´Ä·«å ¸·­©º³± å «±¹·³±² àå«®¶Ä ¼å¶©¶­

¹·«·ì ³·¶¼å­®¶ ¾å²¶·¹ºå �·ªº· «
·¼À·à¶å² °·¶å ¸å­¸à±èµ¾å µ·¯»ºÄ
°©à®è¹ºà»«©º± ªå°¶®¹ å° µå¶å
µ©´Ä¶±µ± ¸·­©º³©µ± ¹¸à·Á®¶·â
°«åº¶å¹ºâ ² µ·¯´±«å¹ºâ ¸à±½·«©º±
«´©¹¶±³å« ³·µ¸©¶åì �·µ¸©¶åÅ è ·¼­
À·à¶·â Å³Á· «·¶© °©à®è¹ºà·«©¶© «

º©³å² °·¶å ­® °©³·¶·­©«¹º«· ­©è °µ·¬» »¶±³¶»º± ·¸·­©º³»«©¶¶Å © ìì
«´©¹¶±³©µ °©ª®°¸®¿»âºÄ µ·¯´±«å¹ºÄ ¸à±½·«©º± ¹«·â »¿©¹ºÄ » ªå°¶®¹å
� ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ °·³à®µ© í � å �²ß¨ëµæ ¹º«·à®¶· �¿·à¶å ¹¸±¹³± ·¼­
À·àå« � ­´Å ª·à·ºÄª± ° ¶±µ± ´¨³

ɑɨɪɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɚʀɧ
ɨɮɲɨɪɧɨʀ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ

(8 %ODFNOLVWRI 7D[ +DYHQV
ɪ

x Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɋɚɦɨɚ
x ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ ɋɒȺ
x ȼɚɧɭɚɬɭ
x Ƚɭɚɦ
x ɉɚɥɚɭ
x ɉɚɧɚɦɚ
x Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ
x ɋɚɦɨɚ
x Ɍɪɢɧɿɞɚɞ ɿ Ɍɨɛɚɝɨ
x Ɏɿɞɠɿ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɚʀɧ ɨɮɲɨɪɿɜ
ɇɢɡɶɤɟ ɚɛɨ ɧɭɥɶɨɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ

ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɚɛɨ
ɩɨɞɚɬɨɤ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ

Ʉɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ ± ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢ­
ɤɿɜ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ

Ʌɟɝɤɿɫɬɶ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ± ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢ­
ɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ

ɇɟɦɚɽ ɜɢɦɨɝɢ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ
ɰɿɣɤɪɚʀɧɿ

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ±
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɪɚɯɭɧɤɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ
ɜɟɥɢɤɿ ɫɭɦɢ ɛɟɡ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɇɚɥ Ʉɪɚʀɧɢ ɹɤɿ ȯɋ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɜ ɨɮɲɨɪɧɢɦɢ ɬɚ ʀɯɧɿɨɡɧɚɤɢ ɪ

Ɂɚ ɦɚɥ ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɿɡ ɫɩɢɫɤɨɦ ɤɪɚʀɧ ɨɮɲɨɪɿɜ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ ɍ ɱɨɦɭ
ɩɨɥɹɝɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯɤɪɚʀɧ" ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɚʀɧ ɨɮɲɨɪɿɜ ɇɚɜɿɳɨ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɟɽɫɬɪɭɸɬɶ ʀɯɜ ɨɮɲɨɪɚɯ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɤɥɚɜ ɫɩɢɫɨɤ ɿɡ ɤɪɚʀɧ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɡɧɚɤɢ ɨɮɲɨɪɧɢɯ
Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɣɨɝɨ ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɜɿɞ ȯɋ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

�¼À·à¶±µ± °·¶©µ± ¹º©âºÄ ¸®à®«©¯¶· µ©´å ³à©ì¶± ­´Å Å³±½ à®è¹ºà©­
¾åÅ ·¼À·à¶±½ ³·µ¸©¶å² ¿± ªå°¶®¹» ·³à®µ±½ ¸å­¸à±èµ¾å« è µå¯¶©à·­¶·â
¹¸®¾å©´å°©¾åèâ å ¾®°©ª®°¸®¿»è °¶©¿¶» ¿©¹º±¶» «©´âº¶±½ ¶©­½·­¯®¶Ä �®­
Å³å ³à©ì¶± ·¼À·à± ¹º©´± ¸·º»¯¶±µ± ¹«åº·«±µ± ¼å¶©¶¹·«±µ± ¾®¶ºà©µ±
¨ �æ æ ������æ ������� ����ß �§ � ��Ü �ô �æ" �©¶³å«¹Ä³© ¹±­
¹º®µ© �³à©ì¶± è «©¯´±«±µ ¸å­à·°­å´·µ ®³·¶·µå³± ©­¯® ª©¶³± ­·¸·­
µ©¬©âºÄ ´â­Åµ å ¸å­¸à±èµ¹º«©µ °ª®àå¬©º± ¬à·Àå ªà©º± ³à®­±º± ²
°­å²¹¶â«©º± àå°¶å ¸´©º®¯å �·¶© ¸å­ºà±µ»è ¹º©ªå´Ä¶å¹ºÄ ¶©¾å·¶©´Ä¶·ì

Ɉɮɲ ɨɪ ɡ ɚɧɝɥ ± ɞɚɥɿ ɜɿɞ ɭɡɛɟɪɟɠ­
ɠɹ ± ɤɪɚʀɧɚ ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡ ɨɫɨɛɥɢ­
ɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɇɚɥ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɚɤɬɢɜɢ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ
ɦɚɥ әɤ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ
ɪɨɤɿɜ" әɤ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢ­
ɜɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɨɞɢɧɢɰɿ"

ɑɢ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɫɭɬɬɽɜɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɛɚɧɤɿɜ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɛɚɧɤɿɜ
ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ ɚ ɨɛɫɹɝɢ ʀɯɧɿɯɮɿɧɚɧɫɨ­
ɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɰɟ
ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɭ ɪɨɡ­
ɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©¶³å«¹Ä³© ¹±¹º®µ© �³à©ì¶± è ¿©¹º±¶·â ¹«åº·«·ì ¼å¶©¶¹·«·ì å¶¼à©­
¹ºà»³º»à± ·­¶©³ ìì °¶©¿®¶¶Å ¶© ¬´·ª©´Ä¶·µ» àå«¶å ¸·³± Á· ¶®«®´±³®
�à·º® »³à©ì¶¹Ä³å ª©¶³± ·àåè¶º»âºÄ¹Å ¶© è«à·¸®²¹Ä³å ¹º©¶­©àº±
² ¹¸å«¸à©¾ââºÄ å° µå¯¶©à·­¶±µ± ·à¬©¶å°©¾åÅµ± �©«­Å³± ¾Ä·µ»
ª©¶³å«¹Ä³© ¹±¹º®µ© ¸à·­·«¯»è ¹º©ªå´Ä¶· ­åÅº± ¶©«åºÄ ¸å­ ¿©¹ «å²¶±

�©­°«±¿©²¶· «©¯´±«® °¶©¿®¶¶Å ­´Å «å­ª»­·«± ² à·°«±º³» ®³·¶·µå³±
�³à©ì¶± µ©è °©´»¿®¶¶Å ä¶·°®µ¶±½ ä¶«®¹º±¾ä² �±¶å ì½ ¶©­½·­¯®¶¶â
¸®à®À³·­¯©âºÄ ª®°¸®³·«å à±°±³± ¿®à®° à·¹å²¹Ä³· »³à©ì¶¹Ä³» «å²¶»
�·´·«¶±µ± å¶«®¹º·à©µ± ­´Å �³à©ì¶± è ²ß¨ëµ° íªß¶·° p �æ·ß �æ¬­ß³¨µ­
¬° ¢ª­±½¨ßæÄ �¶³ÃÀ¨ º© å¶ �àÅ­ �³à©ì¶± ©³º±«¶· ¸à©¾âè ¶©­ ¼·à­
µ»«©¶¶Åµ ¹¸à±Åº´±«·¬· å¶«®¹º±¾å²¶·¬· ³´åµ©º» »¹»«©è ªâà·³à©º±¿¶å
¸®à®¸·¶± °©¸à·«©­¯»è ®´®³ºà·¶¶å ¹®à«å¹± à®©´å°»è ¸à·¬à©µ± «å­¶·«­
´®¶¶Å à·°ª»­·«»è å¶­»¹ºàå©´Ä¶å ¸©à³± »³´©­©è µå¯¶©à·­¶å »¬·­± ¸à·
¬©à©¶ºåì å¶«®¹º±¾å² å ¹ºà©½»«©¶¶Å «·è¶¶±½ à±°±³å«

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɩɪɹɦɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɍ ɹɤɨɦɭ
ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɜɿɬɭ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

¬à·À·«·ì ·­±¶±¾å ¹¸à±Åè à·°«±º³» ¸å­¸à±èµ¶±¾º«© °©ª®°¸®¿»è
·ºà±µ©¶¶Å ¸®à®³©°å« º© å¶«®¹º±¾å² �©¶³å«¹Ä³© ¹±¹º®µ© ¸à®­¹º©«´®¶©
�¨½æ¶µ¨³Ãµ°´ ©¨µ²¶´ �²ß¨ëµ° å µ®à®¯®â ³·µ®à¾å²¶±½ ª©¶³å«¹Ä³±½
»¹º©¶·« Å³å °©ª®°¸®¿»âºÄ à»½ ¬à·À®² » ­®à¯©«å ´¨³

�· ¶©²ªå´ÄÀ±½ ­®à¯©«¶±½ ª©¶³å« ¶©´®¯©ºÄ �ß°ª¨¹©¨µ² �À¨¬­
©¨µ² �²ß­²¸æ´©¨µ² å �²ß«¨¯©¨µ² p » ¶±½ °·¹®à®­¯®¶· »¹å½ ©³º±­
«å« ª©¶³å«¹Ä³·ì ¹±¹º®µ± �³à©ì¶± � ¸·µå¯ å¶À±½ ª©¶³å« å° ­®à¯©«¶·â
¿©¹º³·â ¸à±«©º¶±½ ° »³à©ì¶¹Ä³±µ å¶·°®µ¶±µ ¿± °µåÀ©¶±µ ³©¸åº©­
´·µ ´å­®à©µ± °© ¼å¶©¶¹·«±µ± ©³º±«©µ± è Û¨±»»¨±¯­µ �¨µ² å ����

�­ß¿°± º²ß¨ëµ¸Ã²°± ´æ®µ¨ß¶¬µ°± ©¨µ² å´åì ª©¶³å« à·°µåÁ»âºÄ¹Å
¸®à®«©¯¶· » «®´±³±½ ¶©¹®´®¶±½ ¸»¶³º©½

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ әɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ʀɯɧɚɞɚɸɬɶ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɍ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ʀɯɧɚɣɛɿɥɶɲɟ"

ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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Ɂɚɝɚɥɶɧɚɤɿɥɶɤɿɫɬɶɛɚɧɤɿɜ ɨɞ
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶɛɚɧɤɿɜɡɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ
Ⱥɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɿɜ ɦɥɪɞ ɝɪɧ
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� ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇȿ ɉɊɈȽɊȺɆɍȼȺɇɇә әɄ ȼɂȾ
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȾȱәɅɖɇɈɋɌȱ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ
Ɣ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

Ý ��� ����lß ��Ü �� �Ü ��Ü �������¨ ó ������æÝ ��ß
�æ¨ �§ �æ ��ß" �·µ¸lâº®à¶® ¸à·¬à©µ»«©¶¶Å ¸·­åª¶® ­· ¶©¸±¹©¶¶Å
­»¯® ­®º©´Ä¶·ì å¶¹ºà»³¾åì ­´Å ³·µ¸lâº®à© Á·ª «å¶ «±³·¶©« ¸®«¶®
°©«­©¶¶Å ¢® ­©è °µ·¬» ³®à»«©º± º®½¶·´·¬åÅµ± ¸®à®º«·àâ«©º± å­®ì ¶©
¼»¶³¾å·¶©´Ä¶å ¸à·¬à©µ± «®ª¹©²º± å¬à± ² µ·ªå´Ä¶å °©¹º·¹»¶³±

� ¹»¿©¹¶·µ» ¹«åºå à·°»µå¶¶Å
³·µ¸lâº®à¶±½ º®½¶·´·¬å² ­·¸·µ©¬©è
¶® ¸à·¹º· ³·à±¹º»«©º±¹Å º®½¶·´·¬å¿­
¶±µ± ¸à±¹ºà·Åµ± © ² à·°»µåº±
Å³ ¼»¶³¾å·¶»è ¾±¼à·«±² ¹«åº å
¬´·ª©´Ä¶© ®³·¶·µå³© �·µ ¸lâº®à¶®
¸à·¬à©µ»«©¶¶Å p «±­ «±¹·³·º®½¶·­
´·¬å¿¶·ì ®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå
Å³±² ·½·¸´âè à·°à·ª´®¶¶Å º®¹º»­
«©¶¶Å ² º®½¶å¿¶» ¸å­ºà±µ³»
¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®° ¸®¿®¶¶Å Å³® è
³´â¿·«±µ º·«©à·µ » ¬´·ª©´Ä¶å²
¹¼®àå ¸·¹´»¬ Ü©¶åÀ® ¸à·¬à©µå¹º±
¬·­±¶©µ± ¸±¹©´± ³·­± ¬®¶®à»â¿±
å¶¼·àµ©¾åâ �®¸®à ¶© ­·¸·µ·¬»
¸à±²À·« ¬®¶®à©º±«¶±² Àº»¿¶±² å¶­
º®´®³º £, Å³ ·º «å­·µå ¾¨¹
©¶¹° &KDW*37 *HPLQL º© å¶Àå Á·
ì½ «±³·à±¹º·«»âºÄ » «¹Ä·µ» ¹«åºå
�©µå¶±º± ´â­±¶» £ä °«å¹¶· ¯ ¶®
µ·¯® ©´® µ·¯® ¹»ººè«· ­·¸·µ·¬º±

��¨ Ý ��� ���Üæ ��� �����Ü ����" �»­Ä Å³±² ªå°¶®¹ ·½·¸´âè
¿±µ©´· ´©¶·³ ­åÅ´Ä¶·¹ºå p Å³ ·¹¶·«¶±½ Á· ª®°¸·¹®à®­¶Ä· ¸·«lÅ°©¶å °
²·¬· ¹¸®¾å©´å°©¾åèâ º©³ å ­·¸·µå¯¶±½ �»º¹·à¹±¶¬ p ¾® ¸®à®­©¶¶Å
·­¶åèâ ³·µ¸©¶åèâ ¸®«¶±½ ªå°¶®¹ ¸à·¾®¹å« ©ª· ¶®·¹¶·«¶±½ ¼»¶³¾å² ¶©

«±³·¶©¶¶Å ¿± ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å
å¶Àå² ³·µ¸©¶åì Å³© ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å
» «å­¸·«å­¶å² ¬©´»°å �©³» °·«¶åÀ¶â
³·µ¸©¶åâ ¶©°±«©âºÄ ©»º¹·à¹®à·µ
�© «å­µå¶» «å­ ¸·¹´»¬ å ¸å­ºà±µ³±

Á· µ©âºÄ à©°·«±² ®¸å°·­±¿¶±² ½©à©³º®à ©»º¹·à¹±¶¬ °©ª®°¸®¿»è
¸à·¼®¹å²¶» ¸å­ºà±µ³» ª®°¸®à®ªå²¶·ì à·ª·º± ·³à®µ±½ ¹±¹º®µ º©
å¶¼à©¹ºà»³º»à± ¶© ·¹¶·«å ºà±«©´·¬· ³·¶ºà©³º»

� ¹«åº·«±½ ¸·¹´»¬©½ ¶© ©»º¹·à¹±¶¬ �«å­­©âºÄ � ¶® ´±À® ­·¸·µå¯¶å
ª»½¬©´º®à¹Ä³±² ·ª´å³ ¸à±ª±à©¶¶Å ·à¬©¶å°©¾åÅ ½©à¿»«©¶¶Å
¸à©¾å«¶±³å« ·½·à·¶© ©«º·ºà©¶¹¸·àº¶å ¸·¹´»¬± © ² «±¹·³·¹¸®¾å©´å­
°·«©¶å ä � ¸·¹´»¬± ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å ·ª´©­¶©¶¶Å ¶©«¿©¶¶Å ¸®à¹·¶©´»
¼»¶³¾åì �®à®­©º± ¶© ©»º¹·à¹±¶¬ µ·¯¶© ª»­Ä Å³±² «±­ ­åÅ´Ä¶·¹ºå
Å³±² °­å²¹¶âèºÄ¹Å « µ®¯©½ ³·µ¸©¶åì p å » ¹¼®àå ¸·¹´»¬ å « µ©º®­

&KDW*37

ɑɚɬ ɚɧɝɥ &KDW± ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ
GPT ± *HQHUDWLYH3UHWUDLQHG7UDQV­
IRUPHU ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ
ɧɚɜɱɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪ ɐɟ ɒȱ ɹɤɢɣ
ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 2SHQ$, ɋɒȺ
ȼɿɧ ɪɨɡɭɦɿɽ ɿ ɝɟɧɟɪɭɽ ɥɸɞɫɶɤɭ ɦɨɜɭ ±
ɦɨɠɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɜɚɬɢ ɩɢɫɚɬɢ
ɬɟɤɫɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɡ
ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧ­
ɧɹɦ ɬɨɳɨ ɍɫɟ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ
ɫɟɤɭɧɞɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ
ɧɟɣɪɨɧɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ± ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ
ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɤɿ ɿɦɿɬɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɦɨɡɤɭ

Ɍɟɤɫɬ ɳɨ ɜɢ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɡɝɟɧɟɪɭɜɚɜ
&KDW*37 ɚɥɟ ɣɨɝɨ ɜɿɞɪɟɞɚɝɭɜɚɥɢ ɚɜɬɨɪɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ⱥɭɬɫ ɨɪɫɢɧɝ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ± ɩɿɞɪɹɞ­
ɧɢɰɬɜɨ ± ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧ­
ɧɹ ɱɭɠɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

àå©´Ä¶·µ» «±à·ª¶±¾º«å �©¸à±³´©­
³·µ¸©¶åÅ « �£ � à·°à·ª´Åè «±àåª
¹µ©àº¼·¶ ¿±¸ ¸à·¾®¹·à ¸´©¶À®º
º·Á· © «±¬·º·«´ÅâºÄ ²·¬· « �±º©ì
¿± �©´©²°åì ¶© °©«·­å ­® «±¸»¹³©âºÄ
àå°¶å «±à·ª± ­´Å ­®¹Åº³å« å¶À±½ ¼åàµ
°© ­·¬·«·à·µ �·µ¸©¶åì °©µ·«¶±­
³» «±¬å­¶åÀ® ¹³·à±¹º©º±¹Å ¬·º·«±µ
«±à·ª¶±¾º«·µ ¶å¯ ¹º«·àâ«©º± «´©¹¶®

�»º¹·à¹±¶¬ ­©è °µ·¬» µ©´±µ å «®´±³±µ ·à¬©¶å°©¾åÅµ ³»¸»«©º±
¸·¹´»¬± å «µå¶¶Å Å³å «©¯³· à·°«±«©º± » ¹®ª® ¿®à®° ªâ­¯®º¶å ¿± ºà»­
­·«å ·ªµ®¯®¶¶Å �·ªº· µ·¯¶© à·°À±à±º± ¹«·â ³·µ¸©¶åâ ª®° °¶©¿¶±½
å¶«®¹º±¾å² �»º¹·à¹±¶¬ °©ª®°¸®¿»è ¶±°³» ¸®à®«©¬ ­´Å ¹»¿©¹¶·¬· ªå°¶®¹»
´¨³ ). �­¶©³ ¸®à®­©¶¶Å ¸®«¶±½ ¼»¶³¾å² ¶© ©»º¹·à¹±¶¬ ¸®à®­ª©¿©è
å ¶©Å«¶å¹ºÄ ­®Å³±½ à±°±³å«

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ©Ɂɚɥɢɲɚɸ ɡɚ ɫɜɨɽɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ
ɬɿɥɶɤɢɬɟ ɳɨ ɦɨɠɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɪɚɳɟ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɿɞɞɚɸ ɬɟ ɳɨ ɜɨɧɢ
ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɪɚɳɟ ɡɚɦɟɧɟª"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Можливість повністю зосе­
редитися на основному
виді діяльності компанії

Використання спеціалізованого професійного
обладнання й технологій фірми­аутсорсера

Зменшення витрат компанії

Швидкі терміни виконання: фірма­
замовник отримує результат роботи
швидко, не втручаючись у її перебіг

Моментальний доступ до кваліфі­
кованих кадрів фірми­аутсорсера

Мінімізація власних ризиків
у результаті виконання

завдань професіоналами

Безперебійність роботи бізнесу,
тому що бізнес­процес передається

на аутсорсинг не конкретній людині, а компанії, яка
несе відповідальність за дотримання договірних
зобов’язань

¨ ��� ó �����Ü ���� æ � �Ü ��¢æ ���¡ ��¡ �����æ �" �©¹º·¹»­
«©¶¶Å å¶¼·àµ©¾å²¶±½ º®½¶·´·¬å² ä � ¹¸àÅµ·«©¶® ¶© ·ºà±µ©¶¶Å
·ªà·ª ´®¶¶Å °ª®àå¬©¶¶Å ² ¸®à®­©«©¶¶Å å¶¼·àµ©¾åì ·ª¹Å¬ Å³·ì ¸·¹ºå²¶·
°à·¹º©è ä � ¹¼®à© ·½·¸´âè à·°à·ª´®¶¶Å ©¸©à©º¶·¬· ² ¸à·¬à©µ¶·¬·
°©ª®°¸®¿®¶¶Å º© ¶©­©¶¶Å àå°¶·µ©¶åº¶±½ ¸·¹´»¬ ° ²·¬· »¹º©¶·«´®¶¶Å
·ªlè­¶©¶¶Å « ¹±¹º®µ± ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å © º©³·¯ ¹»¸»º¶å½ ·¹«åº¶å½
³·¶¹»´Äº©¾å²¶±½ å º®´®³·µ»¶å³©¾å²¶±½ ¸·¹´»¬ Ü»Àå²¶·â ¹±´·â
©»º¹·à¹±¶¬» ¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®°¸®¿®¶¶Å è µ®¶Àå «±ºà©º± ¶© à·ª·¿»
¹±´» ² ­·¹º»¸ ­· ³«©´å¼å³·«©¶±½ ³©­àå« �© ¹«åº·«·µ» à±¶³»

ä � ¸·¹´»¬ �å«¶å¿¶© �µ®à±³©
�¢ � �̈ µ¨¬¨ è ´å­®à·µ °©

¹¸·¯±«©¶¶Åµ ¸·¸±º·µ º©
å¶¶·«©¾å²¶±µ à·°«±º³·µ � °©
·ª¹Å¬©µ± ¶©­©¶¶Å ©»º¹·à¹±¶¬·­
«±½ ¸·¹´»¬ ¶© ¸®àÀå ¸·°±¾åì
«±½·­±ºÄ �°å²¹Ä³±² à®¬å·¶

ɋɒȺ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚ­
ɱɟɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɞɚɽ
ɩɨɧɚɞ ɦɥɪɞ ɞɨɥɚɪɿɜ ɪɿɱɧɨɝɨ ɞɨ­
ɯɨɞɭ Ⱥ ȱɧɞɿɹ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɹɤ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɿɧɮɨɪ­
ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ʀʀȱɌɿɧɞɭɫɬɪɿɹ
ɫɹɝɚɽ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɧɚ
ȱɌɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ
ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɉɨ­
ɦɿɪɤɭɣɬɟ ɭ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɰɹ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ
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Телекомунікації, медіа

Матеріальне виробництво

Роздрібна й оптова торгівля
Охорона здоров’я

Державний сектор і освіта

Енергетика і комунальні
послуги
Інші галузі (транспорт,
логістика, авіація, туризм)

31 %

17 %15 %

11 %

10 %

8 %

4 % 4 %

Фінансові послуги

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ
ȱɌɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡɚɜɢɞɚɦɢ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɱɧɨ ɪ

ɍɹɜɿɬɶ ɳɨ ɜɢ ɤɟɪɭɽɬɟ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɦɚɪɬɝɨɞɢɧɧɢɤ
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɭ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯɛɭɞɟ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ
ɞɟɲɟɜɚ ɪɨɛɨɱɚ ɫɢɥɚ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɬɨɳɨ ɦɚɸɬɶ ɰɿɤɪɚʀɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�© ©»º¹·à¹±¶¬ å¶¼·àµ©¾å²¶±½ º®½¶·´·¬å²
¸à±¸©­©è ª´±°Ä³· »¹å½ ³·¶ºà©³ºå« Á·
»³´©­©âºÄ ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» ©»º¹·à¹±¶¬»
�· ¶Ä·¬· «­©âºÄ¹Å ­®­©´å ªå´ÄÀ® ³·µ¸©¶å²
·¹³å´Ä³± ¹¼®à© °©¹º·¹»«©¶¶Å å¶¼·àµ©¾å²¶±½
º®½¶·´·¬å² ¸·¹ºå²¶· à·°À±àâèºÄ¹Å �´åè¶­
º©µ± ä � ©»º¹·à¹®àå« è ��� ª©¶³± ­®à¯©«¶å
»¹º©¶·«± µ©´±² å ¹®à®­¶å² ªå°¶®¹ ìàë.

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɫɮɟɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ȱɌɚɭɬɫɨɪ­
ɫɢɧɝɭ әɤɿ ɡ ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ʉɥɸɱɨɜɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯɧɹɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ ȱɌɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ 'UHDPL[ ɪ

�«åº·«±µ± ´å­®à©µ± ¶© à±¶³»
ä � ©»º¹·à¹±¶¬» è ¸®à®«©¯¶· ��� Å³å µ©âºÄ
Àº©ª ³«©àº±à± « �£ � å ò«à·¸å © ì½¶å
·¹¶·«¶å ¾®¶ºà± ¶©­©¶¶Å ¸·¹´»¬ °·¹®à®­¯®¶å
« �°åì åµ¬æÄ �æ³æ··æµ° �å­®à¹º«· ä¶­åì
°»µ·«´®¶® ¸·è­¶©¶¶Åµ ¼å¶©¶¹·«·ì ¸à±«©ª
´±«·¹ºå ¶®­·à·¬å ¸·¹´»¬± «±¹·³·³«©´å¼å­
³·«©¶±½ ºà»­·«±½ à®¹»à¹å« å ¹¸à±Åº´±«·¬·
ªå°¶®¹ ¹®à®­·«±Á© ´¨³

1. Індія
2. Філіппіни
3. Бразилія
4. Польща
5. Україна
6. Аргентина
7. Китай
8. Румунія
9. Болгарія
10. Мексика

Мексика

6,9 %

12,5 %

Бразилія

Польща

Румунія

Болгарія Філіппіни8 % 17,6 %

13,5 %
8,7 %

10,4 %
12,1 %

Україна
Китай

Індія

Аргентина

9,2 %

7,8 %

¨ �æ ����������æ Ü ������� æ � �����Ü � � ��Ü �ô �æ" �·µ¸lâº®à­
¶® ¸à·¬à©µ»«©¶¶Å è ·­¶±µ å° ¶©²»¹¸åÀ¶åÀ±½ «±­å« ®³·¶·µå¿¶·ì ­åÅ´Ä­
¶·¹ºå « �³à©ì¶å Å³® ­®µ·¶¹ºà»è °à·¹º©¶¶Å ¶©«åºÄ » ¹³´©­¶±½ »µ·«©½
�±¹Å¿å ³·µ¸©¶å² å ¹·º¶å º±¹Å¿ ä � ¼©½å«¾å« ¸à©¾ââºÄ » àå°¶·µ©¶åº¶±½
¹¼®à©½ p «å­ ³·µ¸lâº®à¶·¬· ¸à·¬à©µ»«©¶¶Å ¼å¶©¶¹å« å ®´®³ºà·¶¶·ì ³·­
µ®à¾åì ­· ·ª·à·¶¶±½ º®½¶·´·¬å² å à·°«å­³± �³à©ì¶© ¸·¹å­©è ·­¶® ° ¸à·­
«å­¶±½ µå¹¾Ä » ò«à·¸å °© à·°à·ª´®¶¶Åµ ¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®°¸®¿®¶¶Å « ·¹­
¶·«¶·µ» ¶© °©¹©­©½ ¼à±´©¶¹» à·ª·º© ¸à©¾å«¶±³å« ¸·°© ³·µ¸©¶åèâ ²
»ºà±µ»è ´å­®à¹Ä³å ¸·°±¾åì « ä � ©»º¹·à¹±¶¬» ´¨³
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Ɍɟɦɚ ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

Ɂɚ ɦɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ
ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɡ ȱɌɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ
ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ Ɉɰɿɧɿɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɡɚɰɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɭ ȯɜɪɨɩɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ȱɌɤɥɚɫɬɟɪ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ
әɤɢɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ"

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ⱦɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ,$2Ɋ ©*OREDO2XWVRXUF­
LQJ ª ɜɧɟɫɟɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɨɤɪɟɦɚ (/(.6 ,QWHOOLDV
6RIW6HUYH ,QIRSXOVH 1 L; ɬɚ ɿɧ

ɪ Ʌɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɜɢ­
ɬɨɪɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ȱɌɤɨɦɩɚɧɿʀ (SDP
8NUDLQH*OREDO/RJLF8NUDLQH6RIW
6HUYH/X[RIW ,QWHOOLDFɿ 0RQREDQN

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

�³à©ì¶¹Ä³å ä � ¸·¹´»¬± ®³¹¸·àº»âºÄ ­· ³à©ì¶ ¹«åº» °·³à®µ© ÑØÀ,
�­³°²¶ë �ß°¹¨µæë ¢ª­±½¨ßæë �æ·ßº å¯ß¨ë³á �æ´­¾¾°µ° �¨µ¨¬° º© å¶
Ü·°«±«©âºÄ¹Å æ � ³´©¹º®à± p ·ªlè­¶©¶¶Å ³·µ¸©¶å² ·¹«åº¶å½ »¹º©¶·«
·à¬©¶å« «´©­± å ¬à·µ©­¹Ä³±½ ·à¬©¶å°©¾å² Å³å ¹¸å« ¸à©¾ââºÄ » ¹¼®àå
ä � å¶­»¹ºàåì « ¸®«¶·µ» µå¹ºå ¿± à®¬å·¶å �°ëª¸Ã²°± å � ²³¨¸¹­ß °·¹®à®­
­¯®¶±² ¶© ¹º©àº©¸©½ å ¹¸å«¸à©¾å ° µå¯¶©à·­¶±µ± å¶«®¹º·à©µ± �¬­¸Ã­
êèé p ¸à©¾âè ¶©­ à·°«±º³·µ ä � ®³·¹±¹º®µ± �å«­®¶¶·¬· à®¬å·¶» �³à©ì¶±
¨ß²æª¸Ã²°± p «å­·µ±² ¸à·è³º©µ± ° ¸å­¬·º·«³± ³©­àå« å ¸à·¹»«©¶¶Åµ

µå¹º© Å³ ä � ¾®¶ºà» �·¸à± «å²¶» �³à©ì¶© °©´±À©èºÄ¹Å ¸à±«©ª´±«·â
­´Å ©»º¹·à¹±¶¬» °©«­Å³± «±¹·³·³«©´å¼å³·«©¶±µ ³©­à©µ ³·¶³»à®¶º·­
¹¸à·µ·¯¶±µ «±ºà©º©µ å °­©º¶·¹ºå ©­©¸º»«©º±¹Å ­· ¬´·ª©´Ä¶±½ «±³´±³å«
Ý ��� ���Üæ ��� ��æ ��� æ � Ü ���Ü ����Ü �" Ü·°ª»­·«© ¹»¿©¹¶·ì
ä¶¼à©¹ºà»³º»à± °­©º¶·ì «±ºà±µ»«©º± ª®°¸®³·«å ¹·¾å©´Ä¶å ² ®³·¶·µå¿­
¶å «±³´±³± è ³´â¿·«±µ °©«­©¶¶Åµ ­´Å �³à©ì¶± Å³© ¸®à®ª»«©è » ¹º©¶å
«å²¶± å « Å³å² «·à·¬ °¶±Á»è ­·à·¬± µ·¹º± ´å³©à¶å ®´®³ºà·µ®à®¯å «·­·­
¬·¶± �å¾¶© å¶¼à©¹ºà»³º»à© ­·¸·µ©¬©è À«±­À® «å­¶·«´â«©º± °à»²¶·«©­
¶® ¸å­ºà±µ»è ¯±ººÅ « ¬à·µ©­©½ ­©è µ·¯´±«å¹ºÄ ¸à©¾â«©º± ¸å­¸à±èµ­
¹º«©µ å À³·´©µ ­·¸·µ©¬©è ´â­Åµ Å³å «±µ»À®¶· °©´±À±´± ­·µå«³±

�®à¯©«© µ©è ¹¸à±Åº± ä¶­»¹ºàä©´ä°©¾äì Å³© ¸·«±¶¶© ª»º± ¹º©´·â
°ª©´©¶¹·«©¶·â p Á·ª ¶® À³·­±º± ­·«³å´´â å à©¾å·¶©´Ä¶· «±³·à±¹º·­
«»«©º± à®¹»à¹± «¹®·½·¸¶·â p Á·ª °©ª®°¸®¿±º± àå«¶å µ·¯´±«·¹ºå ­´Å
à·°«±º³» àå°¶±½ à®¬å·¶å« å ´â­®² �©¯´±«· ¹º±µ»´â«©º± ¹º«·à®¶¶Å
º®½¶·´·¬å¿¶· ¶·«±½ «±à·ª¶±¾º« » µ©À±¶·ª»­»«©¶¶å «å­¶·«´â«©¶å²
®¶®à¬®º±¾å ä � ¹¼®àå ©­¯® ¾å ¬©´»°å ­·¸·µ·¯»ºÄ ¹º«·à±º± ¶·«å à·ª·¿å
µå¹¾Å à·°«±«©º± ¹»¿©¹¶» ®³·¶·µå³» ¸å­«±Á±º± ³·¶³»à®¶º·¹¸à·µ·¯­
¶å¹ºÄ »³à©ì¶¹Ä³·ì ¸à·­»³¾åì ¶© ¹«åº·«·µ» à±¶³» �·«© å¶­»¹ºàå©´å°©¾åÅ
¶®µ·¯´±«© ª®° ä¶¶·«©¾ä²¶·ì ­äÅ´Ä¶·¹ºä �´Å ìì ©³º±«å°©¾åì « �³à©ì¶å
¹º«·à®¶· º®½¶· ² å¶­»¹ºàå©´Ä¶å ¸©à³±

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɜɟɞɿɬɶ ɱɨɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɝɪɭɩɚ ± ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɝɪɭɩɚ ± ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɚ ± ɫɭɱɚɫɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɳɨ ɬɚɤɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ" ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ"
әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ȱɌɩɨɫɥɭɝ"
Ɉɰɿɧɿɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ әɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɚɽ ɰɟɣ ɜɢɞ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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Ƚɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɹɤɢɦ ɽ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ"

ȯɜɪɨɩɚ ɱɨɦɭ ɬɚ ɹɤ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ
ɣ ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ"

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɹɤ ɩɪɚɰɸɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ©ɞɜɢɝɭɧª
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ"

Ⱥɡɿɹ ɹɤɢɦɢ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

әɩɨɧɿɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣ"

Ʉɢɬɚɣ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɪɭɝɨʀ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɬɭ"

ȱɧɞɿɹ ɱɨɦɭ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢ ɿ ɜɟɥɢɤɿ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ"

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɹɤ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɞɢɜɨ"

Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɱɢɦ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ
ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ"

ɋɒȺ ɭ ɱɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ"

Ⱥɮɪɢɤɚ ɞɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɨɹɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɨɧɢ ɜɿɞɱɚɸ"

Ɉɤɟɚɧɿɹ ɹɤ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɪɟɝɿɨɧ ©ɧɚɤɪɚɸ ɫɜɿɬɭª"

Ɋɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ

ȯɜɪɨɩɚ

Ⱥɡɿɹ

Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ⱥɮɪɢɤɚ

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ

ǾǳǱǥǼǻǶǥǸǾǮǦǻǶ

ǽǾǼȇǼ ȄǥǸǮǰǳ
ǲǥǵǻǮǣȀǳǿȍǥȅǼǱǼǻǮǰȅǶȀǳǿȍ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ

ȀǳǺǮ
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� ȽȿɈɉɈɅȱɌɂɑɇȺ ɄȺɊɌȺ ɋȼȱɌɍ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɭ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɤɚɪɬɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɓɨ ɨɡɧɚɱɚɽ ɫɥɨɜɨɫɩɨ­
ɥɭɱɟɧɧɹ ©ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɚɪɬɚª ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ"

¢ ���Ü � ���� �� ������æ ��Ý �æ � ��Ü �æ Êîëè ãîâîðÿòü ïðî ãåî­
¸·´åº±¿¶» ³©àº» ¹«åº», º· µ©âºÄ ¶© »«©°å «å­·ªà©¯®¶¶Å ¶® ´±À® ­®à¯©« å
ì½¶å½ ³·à­·¶å« © å ì½¶Ä·ì ¸·´åº±¿­
¶·ì ®³·¶·µå¿¶·ì º© «å²¹Ä³·«·ì «©¬±
© º©³·¯ «å²¹Ä³·«· ¸·´åº±¿¶±½ ª´·­
³å« å ¹·â°å« º© ¹¼®à± ì½¶Ä·¬· «¸´±­
«» �©³© ³©àº© ­®µ·¶¹ºà»è ¶® ¸à·­
¹º· º®à±º·àå©´Ä¶±² ¸·­å´ ¹«åº»
© ¹¸å««å­¶·À®¶¶Å ¹±´ º© å¶º®à®¹å«
­®à¯©« » ¬´·ª©´Ä¶·µ» ¸à·¹º·àå

�© ¬®·¸·´åº±¿¶å² ³©àºå à·°àå°­
¶ÅâºÄ ¾®¶ºà± ¹±´± Å³å «±°¶©¿©âºÄ à·°«±º·³ µå¯¶©à·­¶±½ ¸à·¾®¹å« å
¿©¹º· ¼·àµ»âºÄ ¬´·ª©´Ä¶±² ¸·àÅ­·³ Öåíòðè ñèëè p ¾® ­®à¯©«± ©ª·
·ªlè­¶©¶¶Å ­®à¯©« Á· µ©âºÄ °¶©¿¶±² «¸´±« ¶© ¹«åº·«» ¸·´åº±³» ®³·­
¶·µå³» «å²¹Ä³·«» ¹¼®à» º© µå¯¶©à·­¶å «å­¶·¹±¶± ìàë. 48.1 �·¶±
«¸´±«©âºÄ ¶© å¶Àå ³à©ì¶± ² »½«©´®¶¶Å µå¯¶©à·­¶±½ àåÀ®¶Ä à·°«±º·³

Ƚɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɚɪɬɚ
ɫɜɿɬɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ

� ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ
� ɡɨɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ
� ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ Ȼɥɢɡɶɤɢɣ ɋɯɿɞ
Ⱥɪɤɬɢɤɚ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɢɣ

� ©ɝɚɪɹɱɿ ɬɨɱɤɢª ɚɛɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɿ ɡɨɧɢ

ǿȆǮ
ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɥɿɞɟɪ
ɡɚɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦ
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ
ɜɩɥɢɜɨɦ

ǣǿ
ɉɨɬɭɠɧɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ

ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ

ǸȖȠȎȗ
Ɉɞɢɧ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ

ɿɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɩɥɢɜ
ɹɤɨɝɨ ɭ ɫɜɿɬɿ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɽ

ǥțȒȳȭ
ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɰɟɧɬɪ
ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɡɿʀ
ɡ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɟɤɨɧɨ
ɦɿɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ
ɧɚɭɤɨɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ

ǾȜȟȳȭ
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ
ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ
ɿɡ ɜɟɥɢɤɢɦ
ɜɩɥɢɜɨɦ

ɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿɣ
ɫɮɟɪɿ ɚɥɟ

ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ
ɱɟɪɟɡ ɫɚɧɤɰɿʀ

ȍȝȜțȳȭ
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ

ɩɨɬɭɠɧɚ ɞɟɪɠɚɜɚ
ɨɞɢɧ ɿɡ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɥɿɞɟɪɿɜ ɫɜɿɬɭ

ǼȞȑȎțȳȕȎȤȳȴ
ȳȞȓȑȳȜțȎșȪțȳ Ȝȏ·ȱȒțȎțțȭ

� ɇȺɌɈ ɈȾɄȻ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɮɟɪɚ
� ɈɈɇ ɫɮɟɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ
� * * ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ
� ȺɋȿȺɇ ȻɊȱɄɋ ɬɚ ɿɧ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ

ɑɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɧɚ ɦɚɥ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ"
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɡ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɢɥɢ ɧɢɧɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧ­
ɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ әɤɿ ɜɨɧɚ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɚɝɢ" ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɧɟɞɨɥɿɤɢ"

әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɜɢɫɥɿɜ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ , Ȼɨɧɚɩɚɪɬɚ ©Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ± ɰɟ ɞɨɥɹª"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
Ɇɚɥ ɐɟɧɬɪɢ ɫɢɥɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɰɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

à®¬å·¶å« å à·°«lÅ°©¶¶Å ¬´·ª©´Ä¶±½ ¸à·ª´®µ ¢®¶ºà± ¹±´± è ·¹®à®­³©­
µ± ¶©«³·´· Å³±½ ¼·àµ»âºÄ¹Å ¹·â°± ª´·³± µå¯¶©à·­¶å ·à¬©¶å°©¾åì
�·­¶·¿©¹ º©³å ¾®¶ºà± ¶® è à©° å ¶©°©«¯­± «±°¶©¿®¶±µ± «·¶± °µå¶ââºÄ¹Å
¨ ��� ó �æ �¢ � ��Ü �ô �� � ������æ ��Ý ���� �Ü ����Üæ" �å¹´Å
¸à·¬·´·À®¶¶Å ¶®°©´®¯¶·¹ºå �³à©ì¶± « à·¾å ¶© ¸·´åº±¿¶å² ³©àºå
¸·¹º©´© ·­¶© ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ ­®à¯©« ò«à·¸± °© º®à±º·àåèâ å ³å´Ä³å¹ºâ
¶©¹®´®¶¶Å �å­º·­å �³à©ì¶© ¸à·«·­±ºÄ µ±à·´âª¶» ¸·´åº±³» �·¶©
­·ªà·«å´Ä¶· «å­µ·«±´©¹Å «å­ ¹º©º»¹» Å­®à¶·ì ­®à¯©«± ³·´± ¸å­¸±¹©´© «

à·¾å �»­©¸®Àº¹Ä³±² µ®µ·à©¶­»µ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɢɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɿ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ әɤɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɳɨɞɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɿɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɢɧɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�¸à·­·«¯ ª©¬©ºÄ·½ à·³å« �³à©ì¶© µ®¶º©´Ä¶· ² ®³·¶·µå¿¶· °©´±­
À©´©¹Å ¸·¹ºà©­Å¶¹Ä³·â å ¸®à®ª»«©´© » ¹¼®àå «¸´±«» Û¶¸æë � ½
à·³©½ �³à©ì¶© ¸à·«·­±´© ª©¬©º·«®³º·à¶» ¸·´äº±³» à·°ª»­·«»­
«©´© ®³·¶·µå¿¶å °«lÅ°³± ° ³à©ì¶©µ± ò«à·¸± ² «·­¶·¿©¹ °ª®àå¬©´©
¸©àº¶®à¹Ä³å «å­¶·¹±¶± ° ³à©ì¶©µ± ¸·¹ºà©­Å¶¹Ä³·¬· ¸à·¹º·à»
­®³´©à»«©´© ¸·°©ª´·³·«±² ¹º©º»¹ » «å²¹Ä³·«· ¸·´åº±¿¶å²
¹¼®àå �®à®´·µ¶±µ µ·µ®¶º·µ » ¼·àµ»«©¶¶å ¶·«·ì °·«¶åÀ¶Ä·¸·´åº±¿¶·ì
·àåè¶º©¾åì ¹º©´© �·µ©à©¶¿®«© à®«·´â¾åÅ » à·¾å �å¹´Å ¶®ì
�³à©ì¶© ¿åº³· °©­®³´©à»«©´© è«à·¸®²¹Ä³±² ³»à¹ å ¸à©¬¶®¶¶Å
­®µ·³à©º±¿¶±½ à®¼·àµ �­¶©³ ª·à·ºÄª© ¸·´åº±¿¶±½ ¹±´ Á· ¸å­ºà±µ»­
«©´± àå°¶å «®³º·à± à·°«±º³» ³à©ì¶± ¬©´Äµ»«©´© ìì à»½ » ªå³ °©½å­¶·­
¬· ¹«åº» � à·¾å ¸å¹´Å Ü®«·´â¾åì ¬å­¶·¹ºå �³à©ì¶© ·¹º©º·¿¶· «±­
°¶©¿±´©¹Å ° ¬®·¸·´åº±¿¶±µ «±ª·à·µ å ¹º©´© ¶© À´Å½ è«à·¸®²¹Ä³·ì º©
è«à·©º´©¶º±¿¶·ì å¶º®¬à©¾åì �·¬· ¹©µ·¬· à·³» Ü·¹åÅ à·°¸·¿©´© °ªà·²¶»
©¬à®¹åâ ¸à·º± �³à©ì¶± ©¶®³¹»«©´© �à±µ ¸·à»À±«À± ¶·àµ± µå¯¶©­
à·­¶·¬· ¸à©«© ² �»­©¸®Àº¹Ä³±² µ®µ·à©¶­»µ �¬·­·µ ª»´· ·³»¸·«©¶·
à©²·¶± �·¶®¾Ä³·ì º© �»¬©¶¹Ä³·ì ·ª´©¹º®² �®·¸·´åº±¿¶· �³à©ì¶©
¸®à®º«·à±´©¹Å ¶© �¬©àÅ¿» º·¿³» � ¸à·º® «·¶© ¸à·­·«¯±´© ¹«å²
è«à·å¶º®¬à©¾å²¶±² ³»à¹ ¹ºà©º®¬å¿¶·â µ®º·â Å³·¬· è ¿´®¶¹º«· « ò � å
���� �·«¶·µ©¹Àº©ª¶© «å²¶© Ü·¹åì ° à·³» °µå¶±´© ¬®·¸·´åº±¿¶±²

¹º©º»¹ �³à©ì¶± « µå¯¶©à·­¶å² ¸·´å­
º±¾å �à©ì¶© ·¸±¶±´©¹Å « ®¸å¾®¶ºàå
¬´·ª©´Ä¶·¬· ¸à·º±¹º·Å¶¶Å µå¯ ­®­
µ·³à©ºåèâ ² ©«º·à±º©à±°µ·µ �«å¹Ä
°´© � p Û¶¸æÄ åß¨µ ���Û å ¹º©´©
¹±µ«·´·µ ª·à·ºÄª± °© ¹«·ª·­» ¹»«®­
à®¶åº®º å è«à·¸®²¹Ä³å ¾å¶¶·¹ºå �±¶å
�³à©ì¶© p ¼·à¸·¹º ª®°¸®³± « ò«à·¸å
¾®¶ºà ª·à·ºÄª± Á· ¬»àº»è ­·«³·´©
¹®ª® ³à©ì¶± �·¶© ©³º±«¶· «¸´±«©è
¶© ¼·àµ»«©¶¶Å ¶·«±½ ¸·´åº±¿¶±½ å
®³·¶·µå¿¶±½ à®©´å² � »µ·«©½ «å²¶±
�³à©ì¶© °µå¾¶±´© ¸©àº¶®à¹º«· °å
�¢ � ²ß¨ëµ¨´° í � �­³°²¶á �ß°¹¨­
µæäá �¨µ¨¬¶á §·¶µæäá º© å¶À±µ±

әɤɿ ɩɨɞɿʀ ɭ ɪ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ
ɍɤɪɚʀɧɭ ɧɚ ©ɝɚɪɹɱɭ ɬɨɱɤɭª ɩɥɚɧɟɬɢ"

Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɽ ɫɭɛ¶ɽɤ­
ɬɨɦ ɚ ɧɟ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɩɪɢ ɜɬɪɚɬɢ ɣ ɜɢɤɥɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ
ɡɞɨɛɭɥɚ ɲɢɪɨɤɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ Ɋɟɡɨɥɸɰɿɸ ɈɈɇ ɹɤɚ
ɡɚɫɭɞɢɥɚ ɚɝɪɟɫɿɸ Ɋɨɫɿʀ ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɢ

ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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·ºà±µ©«À± ¸·º»¯¶» «å²¹Ä³·«» ¼å¶©¶¹·«» ² ¬»µ©¶åº©à¶» ­·¸·µ·¬» �©­
³·¯ ª»´· ¸å­¸±¹©¶· ¶±°³» »¬·­ å° ª®°¸®³± ° ª©¬©ºÄµ© ³à©ì¶©µ± ò«à·¸±
¨ �æ �����Ü � ��Ü �ô ��§ ��ô ���æ ���� ó �Üæ �Ü ��������"
�¸à·­·«¯ ª©¬©ºÄ·½ à·³å« » °·«¶åÀ¶å² ¸·´åº±¾å �³à©ì¶± à®©´å°·«»«©´±
ºà± ·¹¶·«¶å «®³º·à± ìàë. 48.2

Ɇɚɥ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

�½ä­¶±² ¬®·¸·´äº±¿¶±² «®³º·à ª»« ¸àå·à±º®º¶±µ ¶© ¸·¿©º³»
¶®°©´®¯¶·¹ºå ³·´± Á® °ª®àå¬©´±¹Å ºå¹¶å °«lÅ°³± ° ³à©ì¶©µ± ³·´±À¶Ä·­
¬· �Ü �Ü ¢®¶ºà©´Ä¶® µå¹¾® ¸·¹å­©´± «å­¶·¹±¶± ° Û¶¸æäá Å³© °©«¯­±
¿±¶±´© ®³·¶·µå¿¶±² å ¸·´åº±¿¶±² º±¹³ ¶© �³à©ì¶» ä­®Å »³à©ì¶¹Ä³·ì
­®à¯©«¶·¹ºå ¹»¸®à®¿±´© à·¹å²¹Ä³·µ» åµ¸®à¹Ä³·µ» ª©¿®¶¶â �à®Àº·â
Û¶¸æÄ à·°¸·¿©´© «å²¶» Å³© °©¬à·¯»è ¹»«®à®¶åº®º» ² º®à±º·àå©´Ä¶å²
¾å´å¹¶·¹ºå �³à©ì¶± å¹¶»«©¶¶â »³à©ì¶¹Ä³·ì ¶©¾åì

�©½ä­¶±² ¬®·¸·´äº±¿¶±² «®³º·à ¸·«lÅ°©¶±² å° à®©´å°©¾åèâ ¬·´·«­
¶·ì ¬®·¸·´åº±¿¶·ì µ®º± �³à©ì¶± p ¿´®¶¹º«·µ » ò � å ���� �³à©ì¶©
¸à©¬¶® à·°ª»­·«»«©º± ®³·¶·µå¿¶å ¸·´åº±¿¶å º© ³»´Äº»à¶å «å­¶·¹±­
¶± ° ³à©ì¶©µ± ò«à·¸± ¢® ¸®à®­ª©¿©è ¸·¬´±ª´®¶» ¹¸å«¸à©¾â » ¹¼®àå
ª®°¸®³± º© ·ª·à·¶± ·ºà±µ©¶¶Å ­·«¬·¹ºà·³·«·ì «å²¹Ä³·«·ì º© ¼å¶©¶¹·«·ì
¸å­ºà±µ³± å¶º®¬à©¾åâ ­· è«à·¸®²¹Ä³±½ ®¶®à¬®º±¿¶±½ ¾±¼à·«±½
å ºà©¶¹¸·àº¶±½ ¹±¹º®µ »¿©¹ºÄ » è«à·¸®²¹Ä³±½ ¸à·¬à©µ©½ à®¼·àµ
�©½å­¶±² «®³º·à ·½·¸´âè «å­¶·¹±¶± å ° ÑØÀ òà �¨µ¨¬¶á

�ä«­®¶¶±² ä ¸ä«­®¶¶· ¹½ä­¶±² ¬®· ¸·´äº±¿¶±² «®³º·à ¸®à®­ª©¿©è
à·°«±º·³ «å­¶·¹±¶ å° ³à©ì¶©µ± �®à®­¶Ä·¬· �½·­» �ºß­¾¾°µ¶á �¨º¬æª­
¸Ã²¶á �ß¨ªæäá ��� �ä«­®¶¶·ì åµ¬æäá ² å¶ º© �½ä­¶·ì §·¶µæäá Û­¸­
·º©³æ²¶á �¶ß­Ä �°¹¨ä´) �°äì ä­®ºÄ¹Å º©³·¯ ¸à· «°©èµ·­åâ ° ³à©ì¶©µ±
�´·ª©´Ä¶·¬· �ä«­¶Å ¢å ³à©ì¶± ­®­©´å ©³º±«¶åÀ® °©½±Á©âºÄ ¹«·ì å¶º®­
à®¹± ¼·àµ»â¿± ¶·«±² ¸·´â¹ «¸´±­
«» » ¹«åº·«å² ¸·´åº±¾å Ü·°ª»­·«©
«å­¶·¹±¶ ­·¸·µ·¯® à·°À±à±º± ³·´·
µå¯¶©à·­¶±½ ¹·â°¶±³å« ¸à·º±­åÅº±
à·¹å²¹Ä³å² ­®°å¶¼·àµ©¾åì ¸å­ºà±µ»­
«©º± ¸à·­·«·´Ä¿» ª®°¸®³» » ¹«åºå
°µå¾¶±º± ¹º©º»¹ ©³º±«¶·¬· ¬®·¸·´å­
º±¿¶·¬· ¬à©«¾Å

�³à©ì¶© ¸à·²À´© º®à¶±¹º±² À´Å½ ­· «´©¹¶·¬· µå¹¾Å « ¹»¿©¹¶·µ» ¬®·
¸·´åº±¿¶·µ» ¸à·¹º·àå p «å­ ¸·¹ºà©­Å¶¹Ä³·ì ­®à¯©«± ° ª©¬©º·«®³º·à¶·â
¸·´åº±³·â ­· ©³º±«¶·¬· ¹»ªlè³º© ¹«åº·«·ì ¸·´åº±³± �±¶å «·¶© è «©¯­
´±«±µ ¿±¶¶±³·µ ª®°¸®³± « ò«à·¸å ¹±µ«·´·µ ª·à·ºÄª± °© ­®µ·³à©º±¿¶å
¾å¶¶·¹ºå �­¶©³ ¬´·ª©´Ä¶±² «±µåà �³à©ì¶± Á® ¼·àµ»èºÄ¹Å ó² ¸·ºàåª¶·

Ƚɥɨɛ ɚɥɶɧɢɣ ɉ ɿɜɞɟɧɶ ± ɧɚɡɜɚ ɝɪɭɩɢ
ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ Ⱥɮɪɢɤɢ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɣ Ɉɤɟɚɧɿʀ ɹɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ
ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɚɥɟ ɩɪɚɝɧɭɬɶ
ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɜɿɣ ɝɨɥɨɫ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ȁ ǸǾǮ Ǧǻ Ǯ

ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɿ ɩɿɜɞɟɧɧɨ ɫɯɿɞɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ

ɜɟɤɬɨɪɁɚɯɿɞɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ
Ƚɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɦɟɬɚ – ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȯɋ ɿ

ɇȺɌɈ Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ,
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ȯɜɪɨɩɢ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɨɸ

ɋɯɿɞɧɢɣ
ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ Ɋɨɫɿɽɸ ɹɤɚ

ɡɚɜɠɞɢ ɱɢɧɢɥɚɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ

ɬɢɫɤ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

­·³´©¹º± ¿±µ©´· °»¹±´Ä Á·ª ¸·¹±´±º± «´©¹¶» à·´Ä » ¹«åº·«å² ®³·¶·µå¾å
å ¹º©º± «¸´±«·«±µ à®¬å·¶©´Ä¶±µ ¬®·¸·´åº±¿¶±µ ¾®¶ºà·µ

¨ ��� ��Ü ������ ��� ��ß �§ �Ü �ô �� ��æ ��" �®à¯©«¶±² ´©­ –
¾® ¹¸·¹åª ·à¬©¶å°©¾åì ¸·´åº±¿¶·ì «´©­± « ³à©ì¶å å ¶©²¸®àÀ® p ¾® ¼·àµ©
¸à©«´å¶¶Å º© ­®à¯©«¶±² »¹ºàå² �© ¼·àµ·â ¸à©«´ä¶¶Å «±·³à®µ´ââºÄ
à®¹¸»ª´å³± å µ·¶©à½åì � à®¹¸»ª´ç¾ç «®à½·«¶å ·à¬©¶± «¹å½ ¬å´·³ «´©­±
°©³·¶·­©«¿·ì «±³·¶©«¿·ì å ¹»­·«·ì º©³ ¿± º©³ ·ª±à©âºÄ ¶© ¸®«¶±²
º®àµå¶ à®¹¸»ª ´å³©µ± è ­®à¯©« ¹«åº» �©´®¯¶· «å­ ·¹·ª´±«·¹º®²

à·°¸·­å´» ¸·«¶·«©¯®¶Ä µå¯ ¬å´³©µ±
«´©­± à·°àå°¶ÅâºÄ ¸à®°±­®¶º¹Ä³ä,
¸©à´©µ®¶º¹Ä³ä º© °µäÀ©¶ä à®¹¸»ª
´ä³± ìàë. 48.3 � µ·¶©à½çÅ½ »¹å
¬å´³± «´©­± ¸·«¶å¹ºâ ©ª· ¿©¹º³·«·
°·¹®à®­¯®¶å « à»³©½ µ·¶©à½©
¬´©«·â ­®à¯©«± è ³·à·´Ä ®µåà
¹»´º©¶ ²·¬· «´©­© ¸®à®­©èºÄ¹Å
¹¸©­³·«· å¹¶»è ­®à¯©«© µ·¶©à­
½åÅ ò ©ª¹·´âº¶ä µ·¶©à½äì » Å³±½
«´©­© ¸à©«±º®´Å ¶®·ªµ®¯®¶© º©
·ªµ®¯®¶ä µ·¶©à½äì » Å³±½ «·­¶·­
¿©¹ ­åâºÄ ³·¶¹º±º»¾åÅ å ¸©à´©µ®¶º
ì½ ¶©°±«©âºÄ «å­¸·«å­¶· ³·¶¹º±º»­
¾å²¶±µ± ©ª· ¸©à´©µ®¶º¹Ä³±µ± µ·­
¶©à½åÅµ± � º®·³à©º±¿¶ä² µ·
¶©à½äì «´©­© ¶©´®¯±ºÄ ¬´©«å

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɤɨɠɧɢɣ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɧɚ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɹɤɭ ɦɚɽ ɦɟɬɭ ɹɤɿ ɦɚɽ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɣɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ
Ƚɪɭɩɚ ± ɫɯɿɞɧɢɣ ɝɪɭɩɚ ± ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɝɪɭɩɚ ± ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ ɿ ɩɿɜɞɟɧɧɨ ɫɯɿɞɧɢɣ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

ɊɋɀɂɃȿɀɈɍɌɗɅȻ
Ȼɿɥɨɪɭɫɶ
Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ
ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ
ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ
ɋɒȺ
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ
ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ
ɇɿɝɟɪɿɹ ɬɚ ɿɧ

ɊȻɋɆȻɇɀɈɍɌɗɅȻ
Ⱥɜɫɬɪɿɹ
ȱɬɚɥɿɹ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ɍɝɨɪɳɢɧɚ
ɑɟɯɿɹ
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ
ȱɧɞɿɹ
ȱɡɪɚʀɥɶ
ɉȺɊ ɬɚ ɿɧ

ɂɇȲɓȻɈȻ
ɍɤɪɚʀɧɚ
ɉɨɥɶɳɚ
Ʌɢɬɜɚ
Ɋɨɫɿɹ
Ɋɭɦɭɧɿɹ
Ɏɪɚɧɰɿɹ
ɉɟɪɭ
ɇɿɝɟɪ ɬɚ ɿɧ

ȻȼɌɉɆәɍɈȻ
ɈȺȿ
Ɉɦɚɧ
Ʉɚɬɚɪ
ȿɫɜɚɬɿɧɿ

ɋɚɭɞɿɜɫɶɤɚ
Ⱥɪɚɜɿɹ
ȼɚɬɢɤɚɧ

ɍɀɉɅɋȻɍɃɒɈȲ

ɉȼɇɀɁɀɈȻ
ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ
ɇɨɪɜɟɝɿɹ
ȱɫɩɚɧɿɹ
ɒɜɟɰɿɹ
Ɇɚɥɚɣɡɿɹ
әɩɨɧɿɹ

Ȃ ǼǾǺ Ƕ ǽǾǮ ǰ ǹ ǥǻ ǻ ȍ
Ɋ ȿ ɋ ɉ ɍ Ȼ Ʌ ȱɄȺ Ɇ Ɉ ɇ Ⱥ Ɋ ɏ ȱә

Ɇɚɥ Ɏɨɪɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯɫɜɿɬɭ

ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɣ

ɐɟ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɹɤɿ
ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɛɭɥɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ȼɪɢɬɚɧ­
ɫɶɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ Ʉɪɚʀɧɢ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ
ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɢɣ ɝɥɚɜɚ ɜ
ɧɢɯ ± ɤɨɪɨɥɶ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɚɥɟ
ɜɨɧɢ ɽ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ­
ɦɢ ɿ ɝɥɚɜɨɸ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɽ ɩɪɟɦ¶ɽɪ
ɦɿɧɿɫɬɪ Ʉɚɧɚɞɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɬɚ ɿɧ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɋɟɫɩ ɭɛɥɿɤɚ ± ɡ ɥɚɬ ± ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɪɚ­
ɜɚ ɦɨɧ ɚɪɯɿɹ ± ɽɞɢɧɨɜɥɚɞɞɹ ɬɟɨ
ɤɪɚɬ ɢɱɧɚ ɦɨɧ ɚɪɯɿɹ ± ɛɨɝɨɜɥɚɞɞɹ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ Ɋɟɝɿɨɧɢ ɫɜɿɬɭ

¾®à³«± �ªµ®¯®¶±½ µ·¶©à½å² ¶©²­
ªå´ÄÀ® « ò«à·¸å º© �°åì

�®à¯©«¶±² »¹ºàç² p ¾® ©­µå¶å­
¹ºà©º±«¶· º®à±º·àå©´Ä¶© ·à¬©¶å°©¾åÅ
­®à¯©«± �å¶ ª»«©è »¶åº©à¶±µ å¼®­®­
à©º±«¶±µ �¶äº©à¶ä ­®à¯©«± µ©âºÄ
è­±¶» ¹±¹º®µ» ·à¬©¶å« «´©­± ­´Å «¹åèì ³à©ì¶± ³®àå«¶±¾º«· °­å²¹¶ââºÄ
° ·­¶·¬· ¾®¶ºà» p ¹º·´±¾å ­åè è­±¶© ­´Å «¹åèì º®à±º·àåì ³·¶¹º±º»¾åÅ
�®à±º·àåÅ ¸·­å´®¶© ´±À® ¶© ©­µå¶å¹ºà©º±«¶· º®à±º·àå©´Ä¶å ·­±¶±¾å Å³å
¸å­¸·àÅ­³·«»âºÄ¹Å ¾®¶ºà©´Ä¶å² «´©­å �¶åº©à¶±µ± è ªå´ÄÀå¹ºÄ ³à©ì¶
¹«åº» ìàë. 48.4 ®­®à©¾äÅ p ¼·àµ© »¹ºà·â °© Å³·ì ­®à¯©«© ¹³´©­©­
èºÄ¹Å å° ¹©µ·«àÅ­¶±½ à®¬å·¶å« p à®¹¸»ª´å³ Àº©ºå« ¸à·«å¶¾å² °®µ®´Ä
³©¶º·¶å« º·Á· ³·¯¶±² å° Å³±½ µ©è «´©¹¶» ³·¶¹º±º»¾åâ ¸©à´©µ®¶º å
»àÅ­ �´©­» à·°¸·­å´®¶· µå¯ ¾®¶ºà·µ å à®¬å·¶©µ± ·­¶©³ «·¶± å¹¶»âºÄ »
à©µ³©½ °©¬©´Ä¶·¼®­®à©´Ä¶·ì ¹±¹º®µ± «´©­± ² °©³·¶·­©«¹º«©

ȱɡɪɚʀɥɶ
ȱɧɞɨɧɟɡɿɹ
Ʉɢɬɚɣ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ʉɨɪɟɹ
ɋɿɧɝɚɩɭɪ
әɩɨɧɿɹ

Ⱥɜɫɬɪɿɹ
Ȼɨɫɧɿɹ ɿ
Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
Ɋɨɫɿɹ
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ

Ƚɪɟɰɿɹ
ȱɫɩɚɧɿɹ
ȱɬɚɥɿɹ
ɉɨɥɶɳɚ
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ
ɍɤɪɚʀɧɚ
Ɏɪɚɧɰɿɹ

ǲǳǾǴ Ǯ ǰ ǻ ǶǷ ȁ ǿ ȀǾǥǷ
ɍ ɇ ȱɌȺ Ɋ ɇ ɂ Ƀ Ɏ ȿ Ⱦ ȿ ɊȺɌ ɂ ȼ ɇ ɂ Ƀ

ȱɧɞɿɹ
Ɇɚɥɚɣɡɿɹ
ɈȺȿ
ɉɚɤɢɫɬɚɧ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ

Ʉɚɧɚɞɚ
ɋɒȺ
Ɇɟɤɫɢɤɚ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ
ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ
ȿɮɿɨɩɿɹ
ɉȺɊ ɬɚ ɿɧ

Ʉɨɥɭɦɛɿɹ
ɉɟɪɭ
ɑɢɥɿ
ɇɨɜɚ
Ɂɟɥɚɧɞɿɹ
Ⱥɥɠɢɪ
Ʉɟɧɿɹ ɬɚ ɿɧ

Ɇɚɥ Ɏɨɪɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɤɪɚʀɧɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɑɢɦ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɹɤ ɮɨɪɦɚ
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɨɧɚɪɯɿʀ" әɤɿ ɭ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ"

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɧɚɪɯɿʀ әɤɢɦɢ ɛɭɜɚɸɬɶ ʀɯɧɿɪɿɡɧɨɜɢɞɢ"
Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝ ȼɟɪɧɨɧ Ȼɨɝɞɚɧɨɪ ɧɚɡɜɚɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɚɪɯɚ ©ɫɭ­

ɜɟɪɟɧɨɦ ɹɤɢɣ ɰɚɪɸɽ ɚɥɟ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɽª әɤ ɜɢ ɪɨɡɭɦɿɽɬɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɫɥɿɜ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɿɡɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɫɬɪɨɽɦ
әɤɭ ɮɨɪɦɭ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɽ ɍɤɪɚʀɧɚ" әɤɨɸ ɽ ɮɨɪɦɚ ʀʀɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɍɧɿɬ ɚɪɧɢɣ ɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧ­
ɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ
ɮɟɞɟɪ ɚɰɿɹ ± ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɫɨɸɡ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɭɱɚɫɧɭ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɚɪɬɭ ɫɜɿɬɭ Ɉɰɿɧɿɬɶ ɧɚ ɧɿɣ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ
әɤɿ ɰɟɧɬɪɢ ɫɢɥɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɭ"

ȱɡɹɤɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɮɨɪ­
ɦɭɜɚɧɧɿ ʀʀɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɤɭɪɫ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɍɟɦɚ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ

Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɬɚ ɦɚɥ ɩɨɡɧɚɱɬɟ ɦɟɠɿ ɣ ɩɿɞɩɢɲɿɬɶ ɧɚɡɜɢ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɞɨ
ɹɤɢɯ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ ȯɜɪɨɩɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɪɚ­
ʀɧɢ ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ©ȼɟɥɢɤɨʀ ɫɿɦɤɢª

Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ
ɍɤɪɚʀɧɚ" әɤɿ ɳɟ ɤɪɚʀɧɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɟɸ
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɟɣ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

� Ɍɂɉɂ ɄɊȺȲɇ ȯȼɊɈɉɂ
ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇȱ ɌȺ ȾȿɁȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇȱ ɉɊɈɐȿɋɂ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɟɠɚ ɦɿɠ ȯɜɪɨɩɨɸ ɬɚ Ⱥɡɿɽɸ
Ɣ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ"

¨ ��� ó ����� Ü ��æ ���" �© ¸·´åº±¿¶å² ³©àºå ò«à·¸± ¶©´å¿»âºÄ
·ªlè³º± Á· ¬®·¬à©¼å¿¶· ´®¯©ºÄ » µ®¯©½ ò«à·¸± ·³àåµ Û¶¸æë Å³©

Å³ å ©°å²¹Ä³å Êàçàõñòàí å Òóðå÷÷èíà è ºà©¶¹³·¶º±¶®¶º©´Ä¶·â ³à©ì­
¶·â ìì º®à±º·àåÅ à·°º©À·«©¶© å « ò«à·¸å å « �°åì. �© ¸·´åº±¿¶å² ³©àºå
ò«à·¸± è ­«© ¶®«±°¶©¶å ­®à¯©«¶å »º«·à®¶¶Å p �æªµæ¾µ°± �æ·ß Ïðè­
¬µæ¸¹ß¶ªlÄ å ¿©¹º³·«· «±°¶©¶® p Û­¸·º©³æ²¨ �¶¸¶ª¶ º© °©´®¯¶±½ º®­
à±º·àå² p �æ©ß¨³¹¨ß ¶¸¹ßæª �­µ °©´®¯¶å «å­ �®´±³·ì �à±º©¶åì Ôà­
ß­ß¸Ã²æ ¶¸¹ß¶ª° ¸å­ ³·¶ºà·´®µ �©¶åì º© å¶

�®à®«©¯¶© ªå´ÄÀå¹ºÄ ³à©ì¶ è à®¹¸»ª´å³©µ± �·¶©à½åì °­®ªå´ÄÀ·¬·
³·¶¹º±º»¾å²¶å ¸©à´©µ®¶º¹Ä³å ­®µ·³à©ºåì p ³·à·´å«¹º«© �­³Ã«æÄ �­³°­

ȯȼɊɈɉȺ
(XURSH (XUySD (XURRSSD ǼȣȡȫʌȘ (XURSs $Q (RUDLS(XURRSD $YUXSD

Ɍɭɬ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɡɚɫɚɞɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɣ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɳɨ ɧɢɧɿ ɦɚɸɬɶ ɝɥɨ­
ɛɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ȯɜɪɨɩɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɚ ± ɪɟɥɿɝɿʀ ɹɤɚ
ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚɯɿɞɧɨʀɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɣ ɝɨ­
ɥɨɜɧɨɸ ɚɪɟɧɨɸ ɞɜɨɯ ɧɚɣɤɪɢɜɚɜɿɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɨɽɧ ɳɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɭɣɧɿɜɧɭ ɫɢɥɭ ɬɟɯɧɿɱ­
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɋɭɱɚɫɧɚ ȯɜɪɨɩɚ ± ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɢɥɢ
ɫɜɿɬɭ ɪɟɝɿɨɧ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɦɢ ɣ
ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɠɢɬɬɹ

Ɇɚɥ ɋɭɛɪɟɝɿɨɧɢ ȯɜɪɨɩɢ

ɋɭɛɪɟɝɿɨɧ Ʉɪɚʀɧɢ Ɂɚɥɟɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ Ⱦɚɧɿɹ
ȿɫɬɨɧɿɹ ȱɫɥɚɧɞɿɹ ȱɪɥɚɧɞɿɹ
Ʌɚɬɜɿɹ Ʌɢɬɜɚ ɇɨɪɜɟɝɿɹ
ɒɜɟɰɿɹ Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ

Ɂɚɯɿɞɧɚ

Ⱥɜɫɬɪɿɹ Ȼɟɥɶɝɿɹ Ɇɨɧɚɤɨ
Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
Ɏɪɚɧɰɿɹ ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ

Ⱥɥɛɚɧɿɹ Ⱥɧɞɨɪɪɚ Ȼɨɫɧɿɹ ɿ
Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ ȼɚɬɢɤɚɧ
Ƚɿɛɪɚɥɬɚɪ Ƚɪɟɰɿɹ ȱɫɩɚɧɿɹ
ȱɬɚɥɿɹ Ʉɨɫɨɜɨ Ʉɿɩɪ Ɇɚɥɶɬɚ
ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ ɋɟɪɛɿɹ
ɋɚɧ Ɇɚɪɢɧɨ ɋɥɨɜɟɧɿɹ
ɏɨɪɜɚɬɿɹ ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ

ɋɯɿɞɧɚ

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ɉɨɥɶɳɚ
Ɋɭɦɭɧɿɹ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ ɑɟɯɿɹ
ɍɝɨɪɳɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ
Ɋɨɫɿɹ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ
ȯɜɪɨɩɚ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ ȯɜɪɨɩɚ

Ɂɚɯɿɞɧɚ
ȯɜɪɨɩɚ

&ɯɿɞɧɚ ȯɜɪɨɩɚ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ȯɜɪɨɩɢ
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Ɍɟɦɚ ȯɜɪɨɩɚ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɍɢɩɢ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

²¨ �ß°¹¨µæÄ �¨µæÄ å¸·¨µæÄ
�æ¬­ß³¨µ¬° �¶ßª­«æÄ ¢ª­½æÄ
³¶Å°å«¹º«© �µ¬¶ßß¨ �æ¼¹­µ¿¹­±µ
�¶µ¨²¶ �­³°²­ �­ß½¶«¸¹ª¶ �á²­
¸­´©ºß« � ©ª¹·´âº¶å² å «·­¶·¿©¹
º®·³à©º±¿¶å² µ·¶©à½åì ·¨·¸Ã²æ±
¬­ß®¨ªæ �¨¹°²¨µ ¸·´åº±¿¶© «´©­©
¶©´®¯±ºÄ ­»½·«®¶¹º«» å ¬´©«å ¾®à­
³«± �© ­®à¯©«¶±µ »¹ºà·èµ ªå´Ä­
Àå¹ºÄ ³à©ì¶ ò«à·¸± è »¶åº©à¶±µ±
�·­¶·¿©¹ å¹¶»âºÄ å ¼®­®à©º±«¶å
­®à¯©«± ìàë. 48.4

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ

Ʉɪɚʀɧɢ ©ȼɟɥɢɤɨʀ
ɫɿɦɤɢª

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ Ɏɪɚɧɰɿɹ
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ȱɬɚɥɿɹ

Ɇɚɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ȼȼɉ

Ʉɪɚʀɧɢ ȯɋ±
ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɹ
ɞɨ ɪ
ɜɤɥɸɱɧɨ

Ⱥɜɫɬɪɿɹ Ȼɟɥɶɝɿɹ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚ­
ɧɿɹ Ƚɪɟɰɿɹ Ⱦɚɧɿɹ ȱɪɥɚɧɞɿɹ ȱɫɩɚ
ɧɿɹ ȱɬɚɥɿɹ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɇɿɞɟɪ­
ɥɚɧɞɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ Ɏɪɚɧɰɿɹ ɒɜɟɰɿɹ

ɍ ɱɚɫɢ ɩɨɞɿɥɭ ȯɜɪɨɩɢ ɧɚ ɞɜɿ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɥɟɠɚɥɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫ­
ɬɢɱɧɢɯ Ɇɚɸɬɶ ɜɢɳɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ
ɧɨɜɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ȯɋ

Ʉɪɚʀɧɢ ȯɋ±
ɩɪɢɽɞɧɚɥɢɫɹ
ɩɿɫɥɹ ɪ

Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ȿɫɬɨɧɿɹ Ʌɚɬɜɿɹ
Ʌɢɬɜɚ Ʉɿɩɪ Ɇɚɥɶɬɚ ɉɨɥɶɳɚ
Ɋɭɦɭɧɿɹ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ ɋɥɨɜɟ­
ɧɿɹ ɍɝɨɪɳɢɧɚ ɏɨɪɜɚɬɿɹ ɑɟɯɿɹ

Ʉɪɚʀɧɢ Ȼɚɥɬɿʀ± ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫ­
ɬɢɱɧɢɯɤɪɚʀɧ ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɜɿ ɨɫɬɪɿɜɧɿ
Ⱦɨɫɹɝɥɢ ɡɧɚɱɧɢɯɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɭɫɩɿɯɿɜ ɚɥɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɟɳɨ
ɧɢɠɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ȱɧɲɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ
ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ

ȱɫɥɚɧɞɿɹ ɇɨɪɜɟɝɿɹ
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ

Ɇɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɠɢɬɬɹ
ɚɥɟ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɭ
Ɇɉɉ ɭɬɪɢɦɚɥɢɫɹ ɜɿɞ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɞɨ ȯɋ ȯ ɱɥɟɧɚɦɢ ȯȺȼɌ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡɚ ɦɚɥ ɞɨ ɹɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɦɚɥ ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɩɥɨɳɭ ɣ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ȯɜɪɨɩɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ
ɫɜɿɬɭ Ɉɰɿɧɿɬɶ ʀʀɪɨɡɦɿɪɢ ɿ ɥɸɞɧɿɫɬɶ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɳɨ ɽ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɦɢ
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɦɨɧɚɪɯɿʀ әɤɚ ɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɦɨɧɚɪɯɿɽɸ"
Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɭ ȯɜɪɨɩɿ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

¨ ���� �� ����� ó �Ü �ô �� ó �Ü ���" �´Å ¸·­å´» ³à©ì¶ ¶© º±¸±
°© àå«¶®µ ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ³´â¿·«±µ± è ¸·³©°¶±³± ��� ¶©
­»À» ¶©¹®´®¶¶Å «å­¶·¹¶© ¿©¹º³© ºà®º±¶¶·¬· ¹®³º·à» » ¹ºà»³º»àå
®³·¶·µå³± º© å¶­®³¹ ´â­¹Ä³·¬· à·°«±º³» ¹¨©³

ɍ ȯɜɪɨɩɿ ɱɢ Ⱥɡɿʀ"
Ɋɨɫɿɸ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɜɚɠɚɥɢ
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɱɟɪɟɡ ʀʀ
ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɚɤɬɢɜɧɟ
ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ
ɉɪɨɬɟ ɧɢɧɿ ɫɜɨɽɸ ɜɨɽɧɧɨɸ ɚɝɪɟɫɿɽɸ
ɩɪɨɬɢ ɫɭɫɿɞɿɜ ɰɹ ɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɥɸɽ
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɣ
ɧɚɛɥɢɠɟɧɚ ɞɨ ɚɡɿɣɫɶɤɨʀ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɨɫɿ
ɡɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɦɢ
ɪɟɠɢɦɚɦɢ ȱɪɚɧɭ ɣ ɄɇȾɊ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ

Ʉɚɪɥɢɤɨɜɿ
ɤɪɚʀɧɢ

Ⱥɧɞɨɪɪɚ ȼɚɬɢɤɚɧ
Ʌɿɯɬɟɧɲɬɟɣɧ Ɇɚɥɶɬɚ
Ɇɨɧɚɤɨ ɋɚɧ Ɇɚɪɢɧɨ

Ɂɚ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱ
ɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɩɪɨɬɟ ɱɟɪɟɡ
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɚɥɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɦɚɸɬɶ ɡɜɭ
ɠɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɧɟɜɟ
ɥɢɤɢɣ ȼȼɉ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ

Ʉɪɚʀɧɢ ɡ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ

Ʉɨɥɢɲɧɿ
ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ
ɋɊɋɊ ɭ ȯɜɪɨɩɿ

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ Ɇɨɥɞɨɜɚ
ɍɤɪɚʀɧɚ Ɋɨɫɿɹ

Ɇɚɸɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɢɫɨɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ

ɉɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫ
ɬɢɱɧɿ ɤɪɚʀɧɢ
Ȼɚɥɤɚɧɫɶɤɨɝɨ
ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ

Ⱥɥɛɚɧɿɹ Ȼɨɫɧɿɹ ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨ
ɜɢɧɚ ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ
ɋɟɪɛɿɹ ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ

Ɇɚɸɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɳɨ
ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ

¨ � �æ �����ß �§ �¨ æ����Ü �¢æ ��æ �Ü �¢ ���" ò«à·¸© ¹º©´© �¹«å­
º·«·â ´©ª·à©º·àåèâ å¶º®¬à©¾åì � º© à®©´å°»«©´© ¶©²µ©¹Àº©ª¶åÀ±² »
¹«åºå ¸à·è³º p íªß¶·­±¸Ã²°± �¶á¯ ¹º·´±¾Å p �ßá¸¸­³Ã �­³Ã«æÄ �±¶å

«å¶ ¶©´å¿»è ³à©ì¶ »¿©¹¶±¾Ä ´¨³
�å­ µ·µ®¶º» ²·¬· »º«·à®¶¶Å «
à·¾å «å­ª»´·¹Å ³å´Ä³© ®º©¸å«

à·°À±à®¶¶Å �¹º»¸ ­· ò � è ¹ºà©º®­
¬å¿¶·â µ®º·â å ­´Å �²ß¨ëµ° Å³© «

à·¾å ·ºà±µ©´© ¹º©º»¹ ³©¶­±­©º© ¶© ¿´®¶¹º«· �© ò � ¸à±¸©­©è
ª´±°Ä³· ¹«åº·«·¬· ��� �à©ì¶± »¿©¹¶±¾å »°¬·­¯»âºÄ ·¹¶·«¶å ¶©­
¸àÅµ± ®³·¶·µå¿¶·ì ®³·´·¬å¿¶·ì º© ¹·¾å©´Ä¶·ì ¸·´åº±³± ¼·àµ»âºÄ
¹¸å´Ä¶» ¸·°±¾åâ Á·­· ¬®·¸·´åº±¿¶±½ «±³´±³å« °·³à®µ© ² Á·­· à·¹å²­
¹Ä³· »³à©ì¶¹Ä³·ì «å²¶± �¸à©«´å¶¶Å ò � °­å²¹¶ââºÄ ¶©­¶©¾å·¶©´Ä¶å
·à¬©¶± íªß¶·­±¸Ã²¨ ²¶´æ¸æÄ Û¨¬¨ ´æµæ¸¹ßæª í � å íªß¶·­±¸Ã²°± ·¨ß³¨­

ȱɧɬɟɝɪ ɚɰɿɹ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɥɚɬɢɧɫɶɤɨʀ ±
ɰɿɥɟ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɿɫɧɟ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɇɚɥ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿ
ɪɚɡɨɦ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚɹɜɤɭ
ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȯɋ

әɤɚ ɤɪɚʀɧɚ ɜɢɣɲɥɚ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ
ȯɋ"

ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɭ ɹɤɚ ɽ ɚɡɿɣɫɶɤɨɸ
ɚɥɟ ɩɪɚɝɧɟ ɜɫɬɭɩɢɬɢ ɜ ȯɋ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɆɨɥɞɨɜɚȻɨɫɧɿɹ
ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ

Ʉɨɫɨɜɨ
ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ

ɍɤɪɚʀɧɚ

Ȼɿɥɨɪɭɫɶ

ɋɟɪɛɿɹ

Ⱥɥɛɚɧɿɹ

Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ

Ɋɨɫɿɹȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

ɉɪɚɩɨɪ ȯɋ

ɑɥɟɧɢ ȯɋ
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩ Ⱥɥɛɚɧɿɹ Ȼɨɫɧɿɹ
ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ
ɋɟɪɛɿɹ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ
ɍɤɪɚʀɧɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ

Ʉɪɚʀɧɚɭɱɚɫɧɢɰɹ ɳɨ ɜɢɣɲɥɚ ɡ ȯɋ

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ Ʉɨɫɨɜɨ
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әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɽ ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ ȯɋ ɚɥɟ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ ɞɨ ɒɟɧɝɟɧɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ" ɍ ɹɤɢɯɤɪɚʀɧɚɯ
ȯɋ ɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɽɜɪɨ ɹɤ ɝɪɨɲɨɜɭ ɨɞɢɧɢɰɸ" әɤɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɭ ɧɢɯɜ ɨɛɿɝɭ"

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

´­µ¹ �³à®µ· ¸à©¾ââºÄ íªß¶·­±¸Ã²°± ¸º¬ º© Û¨¬¨ í � Å³© ·ªlè­¶»è
·¿å´Ä¶±³å« ³à©ì¶ »¿©¹¶±¾Ä �º«·à®¶· «´©¹¶® °©³·¶·­©«¹º«· Å³® µ©è
ªå´ÄÀ» ¹±´» °© ¶©¾å· ¶©´Ä¶å °©³·¶± �®à®­ ³´â¿·«±½ ­·¹Å¬¶®¶Ä å¶º®­
¬à©¾åì p °©¸à·«©­¯®¶¶Å ¹¸å´Ä¶·ì ¬à·À·«·ì ·­±¶±¾å p è«à· Á· °©µå¶±­
´© ¶©¾å·¶©´Ä¶å ¬à·Àå » ³à©ì¶©½ »¿©¹¶±¾Å½ »º«·à±«À± î«à·°·¶»
�¹·ª´±«· «©¯´±«±µ è ¹º«·à®¶¶Å £®¶¬®¶¹Ä³·ì °·¶± p è­±¶·¬·
µå¬à©¾å²¶·¬· ¸à·¹º·à» Á· ·½·¸´âè ³à©ì¶ » Å³±½ ¹³©¹·«©¶·
¸à±³·à­·¶¶±² ³·¶ºà·´Ä ­´Å «å´Ä¶·¬· ¸®à®¹»«©¶¶Å å ¸à©¾®«´©Àº»«©¶¶Å

Ɍɟɦɚ ɉɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧ ȯɋ

ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɧɚɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ȯɋ әɤɿ ɡ ɧɢɯɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɤɨɪɞɨɧɢ ɡ ɍɤɪɚʀɧɨɸ"
Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ ȯɋ ± ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɽɤɬ ɭ ɫɜɿɬɿ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

ò«à·¸®²¹Ä³© å¶º®¬à©¾åÅ p ¾® ¸®àÀ±² å ­»¯® µ©¹Àº©ª¶±² ¸à±­
³´©­ ­·ªà·«å´Ä¶·ì «å­µ·«± à·°«±¶®¶±½ å ¸·´åº±¿¶· °àå´±½ ­®à¯©« «å­
¿©¹º±¶± ¶©¾å·¶©´Ä¶·¬· ¹»«®à®¶åº®º» °©­´Å ­·¹Å¬¶®¶¶Å ¹¸å´Ä¶±½ å¶º®­
à®¹å« »¹å½ ³à©ì¶ »¿©¹¶±¾Ä �·­¶·¿©¹ å° ³·¯¶±µ à·°À±à®¶¶Åµ ò � ¹º©è
¹³´©­¶åÀ® ®¼®³º±«¶· à®©¬»«©º± ¶© ¬·¹ºàå «±³´±³± ¹»¿©¹¶·¹ºå ¨³
¶©¹´å­·³ ¹®à®­ ¶©¹®´®¶¶Å ¹º©âºÄ ¸·¸»´Åà¶±µ± è«à·¹³®¸º±¿¶å à»½± �©³
» à·¾å �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ °©Å«±´© ¸à· «±½å­ å° ò �

�©¯´±«·â ¼·àµ·â å¶º®¬à©­
¾åì è µå¯¶©à·­¶å ·à¬©¶å°©¾åì Ü©­©
î«à·¸± Àº©ª ³«©àº±à© p �¹ß¨¸©ºß«
�ß¨µ½æÄ °©ª®°¸®¿»è ­·ºà±µ©¶¶Å ¸à©«
´â­±¶± ­®µ·³à©ºåì º© «®à½·«®¶¹º«© ¸à©­
«© «±à·ª ´Åâ¿± ¹¸å´Ä¶å °©³·¶·º«·à¿å
¹º©¶­©àº± óì »¿©¹¶±³©µ± è µ©²¯® «¹å è«­
à·¸®²¹Ä³å ­®à¯©«± �²ß¨ëµ¨ p ° à

�à¬©¶ä°©¾äÅ �ä«¶ä¿¶·©º´©¶º±¿
¶·¬· ­·¬·«·à» ���� p «å²¹Ä³·«·
¸·´åº±¿¶±² ¹·â° ­®à¯©« ò«à·­
¸± å �å«¶å¿¶·ì �µ®à±³± °©¹¶·«©¶±²
» à·¾å ­´Å ¹¸å´Ä¶·¬· °©½±¹º»
³à©ì¶ ¿´®¶å« ¹¨©³ ÜåÀ®¶¶Å
�æµ³Äµ¬æë å ¢ª­½æë «¹º»¸±º± ­· ����
¹º©´± ¶©¹´å­³·µ ¸·«¶·µ©¹Àº©ª¶·¬·
«º·à¬ ¶®¶¶Å Ü « �³à©ì¶» Á· ¸å­³à®¹­
´âè ³à±º±¿¶· «©¯´±«» à·´Ä �´ÄÅ¶¹»
« ª®°¸®¾å Ý´®¶¹º«· « ���� è ¸àå·à±­
º®º·µ °·«¶åÀ¶Ä·ì ¸·´åº±³± �³à©ì¶±
²·¬· ««©¯©âºÄ ¶©²³à©Á·â ¬©à©¶ºåèâ
µ©²ª»º¶Ä·ì ª®°¸®³± º© «±½·­» ° ¸å­
¬®·¸·´åº±¿¶·¬· «¸´±«» Ü·¹åì

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ʉɪɚʀɧɢ ± ɭɱɚɫɧɢɰɿ ɇȺɌɈ

Ɋɿɤ
ɜɫɬɭɩɭ Ʉɪɚʀɧɚ

Ʉɪɚʀɧɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɿ
Ȼɟɥɶɝɿɹ Ⱦɚɧɿɹ ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ȱɫɥɚɧɞɿɹ
ȱɬɚɥɿɹ Ʉɚɧɚɞɚ ɇɨɪɜɟɝɿɹ
Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ ɋɒȺ Ɏɪɚɧɰɿɹ
Ƚɪɟɰɿɹ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ȱɫɩɚɧɿɹ
ɉɨɥɶɳɚ ɍɝɨɪɳɢɧɚ ɑɟɯɿɹ
Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ȿɫɬɨɧɿɹ Ʌɚɬɜɿɹ
Ʌɢɬɜɚ Ɋɭɦɭɧɿɹ ɋɥɨɜɟɧɿɹ
ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ
Ⱥɥɛɚɧɿɹ ɏɨɪɜɚɬɿɹ
ɑɨɪɧɨɝɨɪɿɹ
ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɿɹ
Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ
ɒɜɟɰɿɹ
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ɉɈȾɂɋɄɍɌɍɃɌȿ
ɋɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɶɤɿ ɪɭɯɢ ± ɰɟ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɱɢ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ
ɤɪɚʀɧɢ" ɉɨɞɢɫɤɭɬɭɣɬɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸɸɱɢ ɨɞɧɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚ­
ɞɢ ɩɪɨɹɜɿɜ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɭ ɿ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɣɬɟ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ

ò«à·¸© è ¼å¶©¶¹·«±µ º®½¶·´·¬å¿¶±µ å ¸·´åº±¿¶±µ ¾®¶ºà·µ ¬´·ª©´å°©­
¾åì ­® à·°º©À·«©¶å ¸·º»¯¶å ¹«åº·«å ¼å¶©¶¹·«å ¾®¶ºà± º© Àº©ª ³«©àº±à±
��� �àåµ ®³·¶·µå¿¶±½ °µå¶ ¬´·ª©´å°©¾åÅ ¸·¹±´âè µå¬à©¾åâ ² ³»´Äº»à­
¶» »¶å¼å³©¾åâ Á· «±³´±³©è ¹¸à·º±« å ¹¸à±Åè ¶©¾å·¶©´å¹º±¿¶±µ à»½©µ

�� ó �Ü �¨ �� ����Ü ������" �®¸©à©º±°µ p ¸·´åº±¿¶© ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ
¹¸àÅµ·«©¶© ¶© «å­·³à®µ´®¶¶Å ¸®«¶·ì ®º¶å¿¶·ì ³»´Äº»à¶·ì ¿± å¶À·ì
¹¸å´Ä¶·º± «å­ ­®à¯©«± � µlÅ³±½
¼·àµ©½ ¹®¸©à©º±¹º¹Ä³å à»½± µ·­
¯»ºÄ «±µ©¬©º± ©«º·¶·µåì ©ª·
·¹·ª ´±«±½ ¸à©« �©²¬·¹ºàåÀ±µ
¸à·Å«·µ ¹®¸©à©º±°µ» « ò«à·¸å è
¹±º»©¾åÅ « å¸·¨µæë « �¨¹¨³¶µæë
� à ¸©à´©µ®¶º ¾åèì ©«º·­
¶·µ¶·ì ·ª´©¹ºå ¸å¹´Å à®¼®à®¶­»­
µ» ¸à·¬·´·¹±« ¶®°©´®¯¶å¹ºÄ
�à·º® å¹¸©¶¹Ä³±² »àÅ­ «±°¶©«
º©³® àåÀ®¶¶Å ¶®°©³·¶¶±µ å ¶®­
³·¶¹º±º»¾å²¶±µ �·º®¶¾å²¶å ¹®­
¸©à©º±¹º¹Ä³å «·¬¶±Á© å¹¶»âºÄ å
» �ß¨µ½æë å¹¨³æë �æ´­¾¾°µæ º©
å¶À±½ ³à©ì¶©½ (¹¨©³ �­­
¶©³ ¶©²¬·¹ºàåÀ·â ¸à·ª´®µ·â «
ò«à·¸å è «·è¶¶© ©¬à®¹åÅ Ü·¹åì
Å³© ¹º©´© «±³´±³·µ ­´Å ¬´·ª©´Ä­
¶·ì ª®°¸®³± å ¹º©ªå´Ä¶·¹ºå

ɑɨɦɭ ȯɜɪɨɩɭ ɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɽɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀª"
ɑɨɦɭ ɒɟɧɝɟɧɫɶɤɭ ɭɝɨɞɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɭɫɩɿɯɨɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ" ɋɩɪɨɝɧɨɡɭɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɣ ɪɢɡɢɤɢ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ȯɋ

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɶɬɟ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɣɬɟ ɞɭɦɤɭ ɳɨ ɇȺɌɈ ± ɰɟ ©ɚɪɦɿɹ
ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭª

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɉɈȾɂɋɄɍɌɍɃɌȿ
ɋɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨ ɇȺɌɈ
ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɫɬɭɩɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɛɥɨɤɭ ɉɨɞɢɫɤɭɬɭɣɬɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɫɬɨɸɸɱɢ
ɨɞɧɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɫɬɭɩɭ ɚ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ
ɤɪɚʀɧ ɇȺɌɈ ɛ ɩɨɫɢɥɢɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɤɪɚʀɧ ɇȺɌɈ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɡ ɱɢɫɥɚ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ ɋɊɋɊ ɧɚ
ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɇȺɌɈ әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ʀʀɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Таблиця 49.4
Сепаратистські рухи в Європі

Країна
Регіон сепаратистського

руху

Велика
Британія

Північна Ірландія, Уельс,
Шотландія

Іспанія
Каталонія, Андалусія,
Країна Басків

Франція
Країна Басків, Бретань,
острів Корсика та ін.

Італія
Паданія (Північна Італія),
Венеція, Південний Тироль

Німеччина Баварія

Бельгія Валлонія, Фландрія

Сербія Косово
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� ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇ ȯȼɊɈɉɂ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ȼȼɉ ɧɚ ɨɞɧɭ
ɨɫɨɛɭ ɦɚɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ

¨ ���� ó ����������æ �Ü �������� �����Ü �" � à·°«±¶®¶±½
³à©ì¶©½ ò«à·¸± ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à ¹º©« ¬·´·«¶±µ ­¯®à®´·µ ��� å °©­
²¶Åº·¹ºå ²·¬· ¿©¹º³© ¹Å¬©è ��� �©¬©º· «±­å«
¸·¹´»¬ ¶® ¸·ºà®ª»âºÄ «®´±³±½ ³©¸åº©´·«³´©­®¶Ä �©¬©°±¶± ³©¼®
µ©²¹º®à¶å ¸®à»³©à¶å º·Á· ­©âºÄ °µ·¬» ­·´©º± ª®°à·ªåººÅ ¹¸à±¿±¶®¶®
­®å¶­»¹ºàå©´å°©¾åèâ å ¸®à®µåÁ®¶¶Åµ ¸à·µ±¹´·«±½ «±à·ª¶±¾º« »
�­®À®«å � ³à©ì¶± ò«à·¸© °·¹®à®­¯»è ¶©²ªå´ÄÀå ·ª¹Å¬± µç¯¶©à·­¶·î

º·à¬ç«´ç ä ½·¿© ¹«åº·«±µ± ´å­®à©µ±
º·à¬å«´å è �±º©² å �£ � «©¬·µå
¸·°±¾åì ¸·¹å­©âºÄ �æ´­¾¾°µ¨
�ß¨µ ½æÄ �æ¬­ß³¨µ¬° �­³°²¨
�ß°¹¨µæÄ å¹¨³æÄ

�´Å «¹å½ «±­å« ¹¸·´»¿®¶Ä ºà©¶¹¸·àº¶·î ¹±¹º®µ± ½©à©³º®à¶å
¸®à®­·«å º®½¶·´·¬åì �©´å°¶±¿¶±² ºà©¶¹¸·àº «å­å¬à©è ¸à·«å­¶» à·´Ä å «
¸®à®«®°®¶¶Å½ «©¶º©¯å« ¹»½·­·´·µ ¶© «®´±³å «å­¹º©¶å å « à®¬å·¶©´Ä¶±½
¸©¹©¯±à¹Ä³±½ ¹¸·´»¿®¶¶Å½ °©ª®°¸®¿»â¿± À«±­³å ² ³·µ¼·àº¶å ¸·­·­
à·¯å �· ­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« °© ¹»µ©à¶·â ¸à·ºÅ¯¶å¹ºâ °©´å°¶±¾Ä

¶©´®¯©ºÄ Û¶¸æÄ å �æ´­¾¾°µ¨ �à©ì¶±
ò«à·¸± è ª®°°©¸®à®¿¶±µ± ´å­®à©­
µ± » ¹«åºå °© ¬»¹º·º·â °©´å°¶±¾Ä
�©³·¯ » ¶±½ ·­±¶ å° ¶©²«±Á±½ » ¹«å­
ºå àå«¶å« ©«º·µ·ªå´å°©¾åì ¶©¹®´®¶¶Å

©«º· µ®À³©¶¾å«
�·à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº µ©è «±¹·³±² àå«®¶Ä º®½¶·´·¬å¿¶·¬· ·¹¶©Á®¶­

¶Å ¸·àº± ·ª´©­¶©¶å ­´Å ¸à±²µ©¶¶Å ¶©²àå°¶·µ©¶åº¶åÀ±½ «©¶º©¯å«
°·³à®µ© º®àµå¶©´©µ± ­´Å à·°«©¶º©¯®¶¶Å ¶©¼º± ¹³à©¸´®¶·¬· ¬©°»
¹±¸»¿±½ «©¶º©¯å« å ·¹·ª´±«· ¸®à®«©¶º©¯®¶¶Å ³·¶º®²¶®àå« ¶© °©´å°¶±¾å
² «©¶º©¯¶å ©«º·µ·ªå´å �©²ªå´ÄÀ±µ± µ·à¹Ä³±µ± ¸·àº©µ± è Û¶¹¹­ß­
¬¨´ �æ¬­ß³¨µ¬° �µ¹ª­ß·­µ �­³Ã«æÄ å �¨´©ºß« �æ´­¾¾°µ¨ �©²­
ªå´ÄÀ® ©®à·¸·àºå« Å³å ·ª¹´»¬·«»âºÄ ¸·«åºàÅ¶±² ºà©¶¹¸·àº à·°µåÁ®­
¶· « Û¶¸æë �æ´­¾¾°µæ �ß¨µ½æë �­³°²æ± �ß°¹¨µæë Ý± ¶® ¶©²ªå´ÄÀ±µ
ºà©¶¹¸·àº¶±µ «»°´·µ ò«à·¸± è Û¶¹¹­ß¬¨´ Å³±² à·°º©À·«©¶±²
» ¬±à´å Ü®²¶» å ¹¸·´»¿©è ¬´±ª±¶¶å à©²·¶± ° ¸·àº©µ± ¸· «¹å² ¸´©¶®ºå

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɽ ɧɚɣ­
ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɦɢ
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɨɞɢɧ
ɿɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɪɿɜɧɿɜ ɚɜɬɨɦɨ­
ɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ
ɤɪɚʀɧɚɯȯɜɪɨɩɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɩɪɚɰɸɽ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɚ ɜ ɑɟɯɿʀ ± Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɤɿɥɶɤɢ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ
ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɿɥɶɣɨɧ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɿɡ ɤɪɚʀɧ ɍ ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹ
ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɦɢ ɛɿɥɶɲɟ" ɍ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ"

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ç¶©¶¹·«ç ¸·¹´»¬± è µå¯¶©à·­¶·â ¹¸®¾å©´å°©¾åèâ ³à©ì¶ ò«à·¸±
�©µ à·°º©À·«©¶å Àº©ª ³«©àº±à± ª©¬©ºÄ·½ «®´±³±½ ª©¶³å« ¹«åº» p HSBC
» �­³°²æ± �ß°¹¨µæë; %13 3DULEDV &UHGLW$JULFROH» �ß¨µ½æë; 'HXWVFKH
Bank » �æ´­¾¾°µæ º© å¶ å¶©¶¹·«å ¾®¶ºà± ¹«åº·«·¬· °¶©¿®¶¶Å p �¶µ¬¶µ

À® µå¹¾® » ¹«åºå ¡áß°¼ å �­µ­ª¨ ¢ª­±½¨ßæÄ �ß¨µ²»ºß¹ µ¨
�¨±µæ �æ´­¾¾°µ¨ �á²¸­´©ºß« ò«à·¸© º©³·¯ ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶©



242

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

àå°¶·µ©¶åº¶±½ «±­©½
­ç´·«±½ ¸·¹´»¬ (ìàë.
50.1 �·µ¸©¶åì Á· ¶©­
­©âºÄ ì½ ¹³·¶¾®¶ºà·­
«©¶å » ¹«åº·«±½ µå¹º©½ p
�¶µ¬¶µæ �ßá¸ ¸­³æ
�¨ß°®æ �¨¬ß°¬æ º© å¶
�¹®à®­³©µ± ·¹«çº¶Ä·î ç
¶©»³·«· ­·¹´ç­¶±¾Ä
³·î ­çÅ´Ä¶·¹ºç è º®½­
¶·¸©à³± �­´©ß°¬®
¸Ã²°± �­³°²¨ �ß°¹¨
µæÄ �¶»æÄ �µ¹°·¶³æ¸

�ß¨µ½æÄ ¡áß°¼
¸Ã²°± ¢ª­±½¨ßæÄ
�áµ¼­µ¸Ã²°± �æ´­¾

¾°µ¨ º© å¶ ò«à·¸®²¹Ä³å å¶¶·«©¾å²¶å ·¹®à®­³± ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å
¶© à·°«±º³» ä � ¹¼®à± ³·µ¸lâº®à¶±½ å ªå·º®½¶·´·¬å² © º©³·¯
¼©àµ©¾®« º±³±

�©¬©º¹º«· à®³à®©¾å²¶±½ à®¹»à¹å« å¹º·à±³· ³»´Äº»à¶© ¹¸©­Á±¶©
¹«åº·«·¬· µ©¹Àº©ª» « ¸·è­¶©¶¶å ° «±¹·³±µ àå«¶®µ à·°«±º³»
º»à±¹º±¿¶·ì å¶¼à©¹ºà»³º»à± ² ­©«¶åµ± ºà©­±¾åÅµ± ¬·¹º±¶¶·¹ºå à·ª´ÅºÄ
ò«à·¸» ¸à±«©ª ´±«·â ­´Å º»à±°µ» �¶å³©´Ä¶å ´©¶­À©¼º¶· ³´åµ©º±¿¶å
»µ·«± º¯©­ß­®®Ä �­ß­¬¯­´µ¶«¶ å Ü¶ßµ¶«¶ ´¶ßæª º© �¹³¨µ¹°¾µ¶«¶
¶²­¨µº ¹¸à±ÅâºÄ à·°«±º³» ¸à±µ·à¹Ä³±½ ³»à·àº¶±½ °·¶ « å¸·¨µæë
�ß¨µ½æë �¶ß¹º«¨³æë å¹¨³æë ¶ßª¨¹æë Ü¶ßµ¶«¶ßæë �ß­½æë �¶³«¨ßæë

ó½ ­·¸·«¶ââºÄ ¸©µlÅº³±
©¶º±¿¶·¹ºå ² ¹®à®­¶Ä·«å¿¿Å
�¹®¹«åº¶Ä· «å­·µå ² ¬åà¹Ä³å
´±¯¶å ³»à·àº± �³Ã· �¨ß·¨¹
�¨³²¨µ �¼·àµ»«©´©¹Å °·¶©
³»à·àºå« ¸·«lÅ°©¶±½ å° à·­·«±­
Á©µ± µå¶®à©´Ä¶±½ «·­ Ü­¼æÄ
�«¶ßÀ°µ¨ Ûº´ºµæÄ �æ´­¾¾°µ¨
¢ª­±½¨ßæÄ �ª¸¹ßæÄ �²ß¨ëµ¨

¨ ��ß ó ���¢æ ��æ ��¢æ¨ ���Ü ������ �����Ü �" �© «±à·ª¶±
¾º«·µ ®´®³ºà·®¶®à¬çî ­· ­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« «½·­ÅºÄ Û¶¸æÄ
�æ´­¾¾°µ¨ �ß¨µ½æÄ �à·«å­¶·â è º®¸´·«© ®´®³ºà· ®¶®à¬®º±³©
� ò«à·¸å à·°º©À·«©¶å ­®à¯©«± ° ¶©²«±Á·â » ¹«åºå ¿©¹º³·â ��� »
¹ºà»³º»àå ®¶®à¬·°©ª®°¸®¿®¶¶Å p » �ß¨µ½æë �³¶ª¨¾¾°µæ �²ß¨ëµæ �­³Ã«æë
º© �«¶ßÀ°µæ «·¶© ¸®à®«±Á»è � ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ ¹³·à·¿»âºÄ
«±³·à±¹º©¶¶Å «±³·¸¶±½ «±­å« ¸©´±«© º© °ªå´ÄÀ»âºÄ ¿©¹º³»
«å­¶·«´â«©¶±½ ­¯®à®´ ®¶®à¬åì �©³ ¬å­à·®¶®à¬®º±³© ­·µå¶»è «
�¶ßª­«æë ��� °©ª®°¸®¿»âºÄ ¸·¶©­ ¸·ºà®ª ³à©ì¶± « ®´®³ºà±¾å
å¸³¨µ¬æë �ª¸¹ßæë ¢ª­±½¨ßæë �»¿©¹¶±µ ºà®¶­·µ è à·°«±º·³ «åºà·«·ì
®´®³ºà·®¶®à¬®º±³± ��� °©ª®°¸®¿»âºÄ «±à·ª¶±¾º«· µ©²¯®
®´®³ºà·®¶®à¬åì « �æ´­¾¾°µæ p « å¸·¨µæë �­³°²æ± �ß°¹¨µæë �±°³©
³à©ì¶ ò«à·¸± µ©âºÄ µ©¹Àº©ª¶» ¹·¶Å¿¶» ®¶®à¬®º±³» �©²ªå´ÄÀ±½ »¹¸å½å«
» ªå·®¶®à¬®º±¾å ­·¹Å¬´± �æ´­¾¾°µ¨ å �ß¨µ½æÄ.

Ɇɚɥ ȼɢɞɢ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ

Ділові
послуги

Аудиторські
Перевірка бухгал­
терського обліку

Захист майнових
і особистих інтересів
та відшкодування
втрат за рахунок
грошових фондів,
що формуються із
страхових внесків

Консультування
з питань фінансової,

комерційної,
юридичної, технічної
та іншої діяльності

Брокерські
Укладання

угод із цінними
паперами

Маркетингові
Розвиток ринку
товарів, послуг
і робочої сили

через оцінювання
потреб споживачів

Інформаційні

Консалтингові

Страхові

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɦɚɥ ɹɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ
ɜɿɞ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ
ɪɟɝɿɨɧ Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ
ȯɜɪɨɩɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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әɤɿ ɬɪɟɧɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ ɡ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ Ɍȿɋ Ⱥȿɋ Ƚȿɋ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ

ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�· ´å­®àå« °© °©¬©´Ä¶±µ ¸à·µ±¹´·«±µ «±à·ª¶±¾º«·µ ¶©´®¯©ºÄ
�æ´­¾¾°µ¨ å¹¨³æÄ �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ �ß¨µ½æÄ °© ­»À·«±µ p
�æ´­¾¾°µ¨ åß³¨µ¬æÄ �ª¸¹ßæÄ �¨µæÄ ¢ª­½æÄ �æµ³Äµ¬æÄ �±¹·³å ¸·³©°­
¶±³± à·°«±º³» µ©âºÄ å ¢ª­±½¨ßæÄ º© �¶ßª­«æÄ �¹·ª´±«å¹ºâ ¸à·µ±¹´·«·¹­
ºå è ·àåè¶º©¾åÅ ¶© «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶å ² ¶©»³·µå¹º³å «±à·ª¶±¾º«©

�© ·¹º©¶¶å ¸å« ¹º·´åººÅ ¿©¹º³© ò«à·¸± » ¹«åº·«·µ» «±à·ª¶±¾º«ç µ®º©´ç«
¹»ººè«· °µ®¶À±´©¹Å ¸à·º® à·°«±º·³ ¿·à¶·ì º© ³·´Ä·à·«·ì µ®º©´»à¬åì
°©´±À©èºÄ¹Å ¸àå·à±º®º¶±µ « ®³·¶·µå¾å ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶ �®º©´»à¬å²¶å
¸å­¸à±èµ¹º«© ªå´ÄÀ·¹ºå ° ¶±½ ¸®à®·àåè¶º·«©¶å ¶© ­®À®«À» ¸à±«å°¶»
¹±à·«±¶» � ¿·à¶ä² µ®º©´»à¬äì ¶©²ªå´ÄÀ±µ± «±à·ª¶±³©µ± ¹º©´å è
Û¶¸æÄ �æ´­¾¾°µ¨ å¹¨³æÄ � ³·´Ä·à·«ä² µ®º©´»à¬äì ¸à·«å­¶å ¸·°±¾åì
° «±¸´©«´®¶¶Å ©´âµå¶åâ µ©âºÄ Û¶¸æÄ �¶ßª­«æÄ å¸³¨µ¬æÄ �æ´­¾¾°µ¨
�ß¨µ½æÄ µå­å p Û¶¸æÄ �æ´­¾¾°µ¨ �¶³ÃÀ¨

� ò«à·¸å «±à·ª´ÅâºÄ ¸à©³º±¿¶· «®¹Ä ¹¸®³ºà ¸à·­»³¾åì µ©À±¶·
ª»­»«©¶¶Å p «å­ «©¯³·¬· ¸à·µ±¹´·«·¬· »¹º©º³·«©¶¶Å ­· ¹»¿©¹¶±½
' ¸à±¶º®àå« ä Å³Á· ¸à©¾®µå¹º³å «±à·ª¶±¾º«© ¸·´±À©âºÄ

à®¬å·¶ º· ¶©»³·µå¹º³å ² «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶å p ¸à·­·«¯»âºÄ ³·¶¾®¶­
ºà»«©º±¹Ä » ²·¬· ¸à·µ±¹´·«±½ à©²·¶©½ �±à·ª¶±¾º«©µ± µå¯¶©à·­­
¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì è ©«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶Å ©«å©³·¹µå¿¶® «±¬·º·«´®¶¶Å
¸à·µ±¹´·«·¬· »¹º©º³·«©¶¶Å ¸à±´©­å« ®´®³ºà·¶¶·¬· å ³·µ¸lâº®à¶·¬·
·ª´©­¶©¶¶Å ¸·ª»º·«·ì º®½¶å³± º·Á· ò«à·¸© p Å­à· ¹«åº·«·¬·
©«º·µ·ªä´®ª»­»«©¶¶Å ª©ºÄ³å«Á±¶© ª©¬©ºÄ·½ «¹®¹«åº¶Ä· «å­·µ±½
ªà®¶­å« 9RONVZDJHQ 'DLPOHU %0:
0HUFHGHV %HQ] p » �æ´­¾¾°µæ )LDWp
â å¹¨³æë 5HQDXOW *URXSH 36$
�à»¸ �®¯· �åºà·®¶ p » �ß¨µ½æë

�®à·³·¹µä¿¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ
è ¹«åº·«±µ ´å­®à·µ å° «±¸»¹³»
¾±«å´Ä¶±½ ´åº©³å« å ¬®´å³·¸º®àå«
©«å©¾å²¶±½ ­«±¬»¶å« å ³·µ¸´®³º·­
«©¶¶Å �à·«å­¶å «±à·ª¶±³± p �ß¨µ­
½æÄ �æ´­¾¾°µ¨ �­³°²¨ �ß°¹¨­
µæÄ �· ¶©²ªå´ÄÀ±½ ³·à¸·à©¾å²
¶©´®¯±ºÄ $LUEXV � ¹»­¶·ª»­»«©¶¶ä
°© ·¹º©¶¶å ³å´Ä³© ­®¹Åº±´åºÄ
ò«à·¸© ¹»ººè«· ¸·¹´©ª±´© ¹«·ì ¸·­
°±¾åì » ¹«åºå �±¶å ¬·´·«¶±² ©³¾®¶º
à·ª´ÅºÄ ¶© ¹º«·à®¶¶å ®³·´·¬å¿¶·
¿±¹º±½ ¹»­®¶ ¶·«åº¶å½ ¹±¹º®µ ³®à»­
«©¶¶Å © º©³·¯ «å²¹Ä³·«±½ ³·à©ª´å«
´å­®à± p �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ �¶ßª­­
«æÄ �ß¨µ½æÄ å¹¨³æÄ �æ¬­ß³¨µ¬° �æ´­¾¾°µ¨ �±à·ª¶±¾º«· ½çµç¿¶·î
¸à·­»³¾çî p º©³·¯ ¬©´»°Ä ¹¸®¾å©´å°©¾åì ò«à·¸± �å­®à·µ è �æ´­¾¾°µ¨
�à·«å­¶å ¸·°±¾åì °©²µ©âºÄ º©³·¯ �ß¨µ½æÄ �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ å¸·¨µæÄ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɫɩɟɤɬɪ
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɳɨ ɽ
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀɭ
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯȯɜɪɨɩɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

$LUEXV*URXS
ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɚɜɿɚɛɭ­
ɞɿɜɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɿɚɝɿɝɚɧɬɚ %RHLQJ
$LUEXV± ɹɫɤɪɚɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɽ
ɲɬɚɛ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɧɟ
ɬɿɥɶɤɢ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɚ ɣ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ
ȱɫɩɚɧɿʀ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ Ʉɢɬɚɸ ɿ ɋɒȺ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

�­³Ã«æÄ �©«­Å³± ­·¹Å¬¶®¶¶Åµ » «±à·ª¶±¾º«å ¸·´åµ®àå« » À±à·³±²
«¯±º·³ «½·­ÅºÄ º®½¶·´·¬åì ' ­à»³» �àå·à±º®º¶±² à·°«±º·³ µ©è å
¼©àµ©¾®«º±³© ¢ª­±½¨ßæÄ �ß¨µ½æÄ �©²ªå´ÄÀå è«à·¸®²¹Ä³å ³à©ì¶± p
«±à·ª¶±³± ¶©¼ º·¸®à®à·ª¶·ì ¸à·­»³¾åì p �æ¬­ß³¨µ¬° Û¶¸æÄ �ß¨µ½æÄ
�­³Ã«æÄ �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ �æ´­¾¾°µ¨ �å­¸à±èµ¹º«© ºÅ¯åâºÄ ­·
¸·àº·«±½ µå¹º å° ¶©¼º·«±µ± º®àµå¶©´©µ± å ºà»ª·¸à·«·­å« © º©³·¯
µå¹¾Ä ª®°¸·¹®à®­¶Ä·¬· «±­·ª»«©¶¶Å ¹±à·«±¶±

� «±à·ª¶±¾º«ç º³©¶±¶ ò«à·¸© ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±¹·³·º®½¶·´·­
¬å¿¶±½ º³©¶±¶©½ °å Àº»¿¶±½ µ©º®àå©´å« Å³å «±³·à±¹º·«»âºÄ » ¸à·­

µ±¹´·«·¹ºå ©«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶å
©®à·³·¹µå¿¶å² ¬©´»°å º© å¶ å ­´Å
¹¸®¾å©´Ä¶·¬· ² º»à±¹º±¿¶·¬· ·­Å­
¬» ´å­®à± p å¹¨³æÄ �æ´­¾¾°µ¨
�ß¨µ½æÄ �à·«å­¶±µ± » «±¬·º·«
´®¶¶ç «°»ººÅ è å¹¨³æÄ å¸·¨µæÄ

�¶ß¹º«¨³æÄ �±à·ª¶±¾º«· ½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºç« ­·ªà® à·°«±¶®¶· « »¹å½
³à©ì¶©½ ò«à·¸± �®´±³±² «¶»ºàåÀ¶å² à±¶·³ å ¹»¿©¹¶å º®½¶·´·¬åì «
¸·è­¶©¶¶å ° ¸·º»¯¶±µ ¹å´Ä¹Ä³±µ ¬·¹¸·­©à¹º«·µ ¹º«·àââºÄ ·¸º±µ©´Ä­
¶å »µ·«± ­´Å ²·¬· à·°«±º³» � «±à·ª¶±¾º«å ² °© ®³¹¸·àº·µ µlÅ¹¶±½
«±à·ªä« ´å­±à»âºÄ �æ´­¾¾°µ¨ �æ¬­ß³¨µ¬° å¹¨³æÄ �ß¨µ½æÄ à±ª± p
�¶ßª­«æÄ å �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ ¸®à®à·ª´®¶¶Å ·«·¿å« å ¼à»³ºå« p å¸·¨µæÄ
å¹¨³æÄ �æ´­¾¾°µ¨ µ·´·³© p �æ´­¾¾°µ¨ �ß¨µ½æÄ �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ
å¸·¨µæÄ �¨µæÄ �æ¬­ß³¨µ¬°
¨ ���� ó ����������æ ��Ü ������� �����Ü �" � ¹ºà»³º»àå °©²
¶Åº·¹ºå º© ��� ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ ò«à·¸± ¸®à«±¶¶±² ¹®³º·à ®³·¶·µå³±
«å­å¬à©è ¸·àå«¶Å¶· ¶®°¶©¿¶» à·´Ä �¸à·­·«¯ ºà±«©´·¬· ¿©¹» «±­·ª»«
¶© ¸à·µ±¹´·«ç¹ºÄ ª»´© ¼»¶­©µ®¶º·µ ì½¶Ä·¬· å¶­»¹ºàå©´Ä¶·¬· à·°«±º­
³» �­¶©³ ¬´·ª©´å°©¾åÅ ¹«åº·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ¸à±°«®´© ­· ¸·¹±´®¶¶Å
³·¶³»à®¶¾åì ¶© à±¶³» ¹±à·«±¶¶±½ à®¹»à¹å« º·µ» ·ª¹Å¬± ì½ «±­·ª»«©¶­
¶Å « ò«à·¸å ¸·¹ºå²¶· ¹³·à·¿»âºÄ¹Å

�· ¸®àÀ·ì ­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« ° «±­·ª»«©¶¶Å «»¬ä´´Å «½·­ÅºÄ
Û¶¸æÄ �æ´­¾¾°µ¨ �¶³ÃÀ¨ �© «±¶Åº³·µ Û¶¸æë ·ª¹Å¬± «±­·ª»«©¶¶Å
¶©¼º± ² ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» « ò«à·¸å ­·«·´å ·ªµ®¯®¶å ó½ «±­·ª»«©âºÄ »
�æªµæ¾µ¶´º ´¶ßæ �¶ßª­«æÄ �æ¬­ß³¨µ¬° �­³°²¨ �ß°¹¨µæÄ ¶© À®´Ä¼å
Ü¶ßµ¶«¶ ² �­ß­¬¯­´µ¶«¶ ´¶ßæª Ûº´ºµæÄ å¹¨³æÄ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɫɩɟ­
ɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɜɚ­
ɪɿɜ ©ɜɢɫɨɤɨʀ ɦɨɞɢª әɤɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ
ɞɨɦɢ ɦɨɞɢ ɽ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɦɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɹɤɿ ɽ ɫɟɪɟɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɡ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ
ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɬɚ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨʀ ɪɭɞ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�±­·ª»«©¶¶Å à»­ ¿·à¶±½ µ®º©´å« °·¹®à®­¯®¶® ¶© ¹½·­å ò«à·¸±
�®´±³å ·ª¹Å¬± °©´ä°¶·ì à»­± «±­·ª»«©âºÄ Û¶¸æÄ å �²ß¨ëµ¨
µ®¶À® p ¢ª­½æÄ �ª¸¹ßæÄ �ß­½æÄ ò­±¶© ³à©ì¶© Á· µ©è «±­·ª»«©¶¶Å
µ©à¬©¶¾®«±½ à»­ ¹«åº·«·¬· °¶©¿®¶¶Å p �²ß¨ëµ¨ ä° à»­ ³·´Ä·à·«±½
µ®º©´å« µ©¹Àº©ª¶±µ± è à·°à·ª´®¶¶Å ª·³¹±ºä« » Û¶¸æë �ß­½æë �¶¸µæë æ
�­ß½­«¶ª°µæ µä­¶±½ à»­ p » Û¶¸æë �¶³ÃÀæ å¸·¨µæë �¶³«¨ßæë ¢ª­½æÄ
�¶³ÃÀ¨ º© åß³¨µ¬æÄ «½·­ÅºÄ ­· ¸®àÀ·ì ­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« °
«±­·ª»«©¶¶Å ¹«±¶¾®«±½ å ­· ­«©­¾Åº³± p ° «±­·ª»«©¶¶Å ¾±¶³·«±½ à»­
�©¸©¹± ­·à·¬·¾ä¶¶±½ µ®º©´ä« °¶©¿¶å ºå´Ä³± « Û¶¸æë
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Ɍɟɦɚ ȯɜɪɨɩɚ

ò«à·¸© µ©è «±¹·³±² àå«®¶Ä à·°«±º³» ¹ç´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© °©«­
­Å³± Å³ ¹¸à±Åº´±«±µ ©¬à·³´åµ©º±¿¶±µ »µ·«©µ º©³ å «±¹·³·µ» àå«¶â
º®½¶·´·¬å¿¶·¬· °©ª®°¸®¿®¶¶Å �·¬· ®¼®³º±«¶·¹ºå ­·¹Å¬©âºÄ °© à©½»¶·³
©«º·µ©º±°©¾åì «±«®­®¶¶Å ªå´ÄÀ ¸à·­»³º±«¶±½ ¹·àºå« à·¹´±¶ å ¸·àå­
º«©à±¶ Àº»¿¶·¬· ¸å­«±Á®¶¶Å à·­â¿·¹ºå ãà»¶ºå« ª·à·ºÄª± °å À³å­­
¶±³©µ± ² ª»àlÅ¶©µ± �´Å à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶ ò«à·¸± ½©à©³º®à¶® ­·µå­
¶»«©¶¶Å º«©à±¶¶±¾º«© ¶©­ à·¹´±¶¶±¾º«·µ �¸®¾å©´å°©¾åÅ ¹å´Ä¹Ä³·¬·
¬·¹¸·­©à¹º«© µ©è à®¬å· ¶©´Ä¶å ·¹·ª´±«·¹ºå �à©ì¶± �ä«¶ä¿¶·ì î«à·¸±
¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© µ·´·¿¶·µ» ¹³·º©à¹º«å ² «±à·Á»«©¶¶å ³·àµ·«±½
³»´Äº»à � �­³°²æ± �ß°¹¨µæë º© åß³¨µ¬æë «·­¶·¿©¹ å° à·°«®­®¶¶Åµ «®­
´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± å ¹«±¶©à¹º«·µ ¸·À±à®¶® «å«¿©à¹º«· �© àå«¶±¶­
¶±½ º®à±º·àåÅ½ ¸·µåà¶·¬· ¸·Å¹» « �©½ä­¶ä² å �½ä­¶ä² î«à·¸ä » º«©­
à±¶¶±¾º«å ¸®à®«©¯©âºÄ ¹³·º©à¹º«· å ¹«±¶©à¹º«· » à·¹´±¶¶±¾º«å p «±­
à·Á»«©¶¶Å °®à¶·«±½ ¸À®¶±¾Å Å¿µå¶Ä ¯±º· ³»³»à»­°© �©²ªå´ÄÀå
·ª¹Å¬± °®à¶© ¸À®¶±¾å °©ª®°¸®¿»âºÄ �ß¨µ½æÄ å �²ß¨ëµ¨ �±à·Á»«©¶¶Å
¾»³à·«±½ ª»àÅ³å« å ³©àº·¸´å ­·ªà® à·°«±¶®¶® » �ß¨µ½æë �æ´­¾¾°µæ
�¶³ÃÀæ � ¬äà¹Ä³±½ à©²·¶©½ ©´Ä¸ä²¹Ä³·¬· ¸·Å¹» ¸®à®«©¯©è ¸©¹·«±Á¶®
º«©à±¶¶±¾º«· µ·´·¿¶·¬· ¹¸àÅµ»«©¶¶Å �ä«­®¶¶© î«à·¸© p ¹®à®­°®µ­
¶·µ·à¹Ä³±² à®¬å·¶ «å­·µ±² «±à·ª¶±¾º«·µ ¼à»³ºå« «±¶·¬à©­» ·´±­
«·³ ºâºâ¶» ² ®¼åà··´å²¶±½ ³»´Äº»à �·«¹â­¶· « ò«à·¸å » ¸à±µä¹Ä³±½
çîíàõ à·°«±¶®¶å ¸º©½å«¶±¾º«· å «±à·Á»«©¶¶Å ·«·¿å« ­´Å °©ª®°¸®¿®¶¶Å
¸à·­·«·´Ä¿±½ ¸·ºà®ª «®´±³±½ µå¹º

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ
ȯɜɪɨɩɢ" ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɥɚɧɰɸɠɤɿɜ ɱɢɧɧɢɤ ± ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ± ɤɪɚʀɧɢ ɥɿɞɟɪɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ü·°«±º·³ ´ç¹·«·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ½©à©³º®à¶±² ­´Å ³à©ì¶ à·°º©À·«©­
¶±½ » ´å¹·«å² °·¶å p Û¶¸æë �¶ßª­«æë �æµ³Äµ¬æë ¢ª­½æë �·­¶·¿©¹ ©³º±«­
¶· ¸à·«©­ÅºÄ ¸·´åº±³» «å­¶·«´®¶¶Å ´å¹å« �æ´­¾¾°µ¨ �ß¨µ½æÄ �¶³ÃÀ¨
å °© ·ª¹Å¬·µ ­®à®«±¶± ­·¹º»¸¶·ì ­´Å °©¬·ºå«´å ¾å ³à©ì¶± «±¸®à®­±´±
ºà©­±¾å²¶±½ ´å­®àå« Ü±ª©´Ä¹º«· å à±ª·à·°«®­®¶¶Å è «©¯´±«±µ± «±­
à·ª¶±¾º«©µ± ®³·¶·µå³± å¸³¨µ¬æë ��� º© ³à©ì¶ à·°º©À·«©¶±½
»°­·«¯ µ·à¹Ä³·¬· »°ª®à®¯¯Å p �¶ßª­«æë å¹¨³æë å¸·¨µæë �ß­½æë �­³°²¶ë
�ß°¹¨µæë �æ´­¾¾°µ° �¨µæë

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɤɪɚʀɧ ȯɜɪɨɩɢ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɜ ɧɢɯ
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ Ⱥȿɋ Ƚȿɋ ȼȿɋ

әɤ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɿɜ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɜ ȯɜɪɨɩɿ" ɇɚɡɜɿɬɶ
ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɥɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɂɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɭ
ɥɿɫɢɫɬɿɫɬɶ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ȯɜɪɨɩɢ ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɿ әɤɿ
ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ʀɯɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
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� ɄɊȺȲɇɂ ȯȼɊɈɉɂ

¨ ��� ó �æ �¢ � �æ ��ÝÝ ��� � ó �Ü ��æ � ��æ �æ" �åµ®¿¿±¶© p ·­¶©
° ¶©²à·°«±¶®¶åÀ±½ å ¶©²«¸´±«·«åÀ±½ » ¬®·¸·´åº±¿¶·µ» ¸à·¹º·àå
­®à¯©« ¹«åº» ¨³ ¼®­®à©º±«¶© ¸©à´©µ®¶º¹Ä³© à®¹¸»ª´å³© «·¶©
¹³´©­©èºÄ¹Å ° ¼®­®à©´Ä¶±½ °®µ®´Ä Å³å µ©âºÄ ¹«·ì ³·¶¹º±º»¾åì
»àÅ­± «±ª·à¶å °©³·¶·­©«¿å ² ¹»­·«å ·à¬©¶± å ³·à±¹º»âºÄ¹Å À±à·³·â
©«º·¶·µåèâ « ¸±º©¶¶Å½ «¶»ºàåÀ¶Ä·ì ·à¬©¶å°©¾åì �å¹´Å �à»¬·ì ¹«åº·«·ì
«å²¶± �åµ®¿¿±¶» ª»´· ¸·­å´®¶· ¶© ­«å ¿©¹º±¶± �©½å­¶» p
�­¬­ß¨¹°ªµº Û­¸·º©³æ²º �æ´­¾¾°µº �Û � å �½å­¶» p �æ´­½Ã²º
�­´¶²ß¨¹°¾µº Û­¸·º©³æ²º ��Û ó½ «·°°lè­¶©¶¶Å « ·­¶» ­®à¯©«»
«å­ª»´·¹Å ¿®à®° à·³å« » à

Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ ȯɜɪɨɩɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ" әɤ ɰɟ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ ɡ ʀʀɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ" ɇɚɡɜɿɬɶ ɿ ɩɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ʀʀɫɭɫɿɞɚɦɢ Ⱦɨ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ
ɤɪɚʀɧ ɡɚɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ©ȼɟɥɢɤɨʀ ɫɿɦɤɢª
ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɡɚ
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ȼȼɉ ɿ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɭ ɫɜɿɬɿ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ
ɜ ȯɜɪɨɩɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± Ȼɟɪɥɿɧ
Ƚɚɦɛɭɪɝ Ɇɸɧɯɟɧ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɿ
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɣ
Ɋɟɥɶɽɮ ɪɿɜɧɢɧɧɢɣ ɧɚ ɩɿɜɞɧɿ ±
Ȼɚɜɚɪɫɶɤɿ Ⱥɥɶɩɢ
ɊɿɱɤɢɊɟɣɧ ȼɟɡɟɪ ȿɥɶɛɚ Ⱦɭɧɚɣ
Ɋɟɫɭɪɫɢ ɜɭɝɿɥɥɹ ɭɪɚɧ ɤɚɥɿɣɧɿ
ɫɨɥɿ ɥɿɫɨɜɿ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ Ɇɚɽ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ
ɭɡɞɨɜɠ ɜɯɨɞɭ ɜ Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɟ
ɦɨɪɟ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ

�åµ®¿¿±¶© è «±¹·³·»àª©¶å°·«©¶·â ·­¶©³ µ©è ´±À® ¿·º±à±
µå¹º© µå´Ä²·¶¶±³± �­ß³æµ µ´¶ �¨´©ºß« �áµ¼­µ å �­³Ãµ

�©²ªå´ÄÀ© µå¹Ä³© ©¬´·µ®à©¾åÅ p
Û­±µ¸Ã²¶ Ûºß¸Ã²¨ µ´¶ ·¹åª p
¸à·¹ºÅ¬©èºÄ¹Å «°­·«¯ àå¿·³ Û­±µ å
Ûºß º© ·½·¸´âè µå¹º© �­³Ãµ �á¸­
¸­³Ã¬¶ß» �¶µµ �¶ß¹´ºµ¬ �­¸¸­µ
�à·ºÅ¬·µ ºà±«©´·¬· ¿©¹» ³à©ì¶©
µ©´© ­»¯® ¶±°Ä³» ¶©à·­¯»«©¶å¹ºÄ
å ­®¸·¸»´Å¾åâ ¶©¹®´®¶¶Å �à·ª´®µ»
à·°«lÅ°»«©´± ¿©¹º³·«· °© à©½»¶·³
åµµå¬à©¾åì º·µ» ¶±¶å « �åµ®¿¿±­
¶å ­· ¶©¹®´®¶¶Å p ¾® ·¹·ª±
å¶·°®µ¶·¬· ¸·½·­¯®¶¶Å à

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɥɿɩ­
ɲɢɥɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦ­
ɤɢ ɫɿɦɟɣ ɡ ɞɿɬɶɦɢ Ɍɚɤ ɿɫɧɭɽ ɤɿɥɶɤɚɜɢ­
ɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɩɥɚɬɢ ɭ
ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɢɬɢɧɢ ɞɨɩɨ­
ɦɨɝɚ ɞɥɹ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɞɢɬɢɧɨɸ ɳɨɦɿ­
ɫɹɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚ ɞɢɬɢɧɭ ɞɨ ɪɨɤɿɜ
ɬɚ ɿɧ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ ȯɜɪɨɩɚ

�à®º±¶¶±² ¹®³º·à �åµ®¿¿±¶±
¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© ¶©­©¶¶å µå¯­
¶©à·­¶±½ ¼ä¶©¶¹·«±½ å ­ä´·«±½
¸·¹´»¬ å¶©¶¹·«±µ± ¾®¶ºà©µ±
¶® ºå´Ä³± ³à©ì¶± © ² »¹åèì ò«à·­
¸± è ¹«åº·«å µå¹º© p �­ß³æµ �¨´­
©ºß« �áµ¼­µ �­³Ãµ �ß¨µ²­
»ºß¹ µ¨ �¨±µæ � ³à©ì¶å ­·ªà® à·°­
«±¶®¶å ·¹«äº© ² ·½·à·¶© °­·à·«lÅ
© »àÅ­ ­ª©è Á·ª ¾å ª©°·«å ¹·¾å©´Ä¶å
¸·¹´»¬± ª»´± ­·¹º»¸¶å «¹åµ ¬à·µ©­
­Å¶©µ � µä¯¶©à·­¶ä² º·à¬ä«´ä
�åµ®¿¿±¶© p ºà®ºå² °© «®´±¿±¶·â ®³¹¸·àº®à » ¹«åºå �·¶© ®³¹¸·àº»è
ºà©¶¹¸·àº¶å °©¹·ª± å ·ª´©­¶©¶¶Å «®à¹º©º± ½åµå¿¶» ¸à·­»³¾åâ ®´®³­
ºà·¶¶å «±à·ª± ¼©àµ©¾®«º±¿¶å ¸à®¸©à©º± µ®º©´± ½©à¿·«å ¸à·­»³­
º± º© å¶ �à©ì¶© «±ºà©¿©è ¸·¶©­ ��� ¶© ¶©»³·«ä ­·¹´ä­¯®¶¶Å
å è «®´±³±µ ®³¹¸·àº®à·µ «±¹·³±½ º®½¶·´·¬å² » ¹«åºå �»à±°µ è º©³
¹©µ· ®³·¶·µå¿¶· ®¼®³º±«¶±µ Å³ å ©«º·µ·ªå´®ª»­»«©¶¶Å �­ß³æµ
�áµ¼­µ �­³Ãµ �ß­¯¬­µ ¹´©«´ÅºÄ¹Å µ»°®Åµ± å¹º·à±¿¶·â ©à½åº®³º»­
à·â «±¹º©«³©µ± å ¼®¹º±«©´Åµ± �å­·µ±µ± º»à±¹º±¿¶±µ± à®¬å·¶©µ±
è º¯©­ß­®®Ä �¨³¹æ±¸Ã²¶«¶ ´¶ßÄ ¢ª¨ß½ª¨³Ã¬ �¨ª¨ß¸Ã²æ �³Ã·° °
¬åà¹Ä³·´±¯¶±µ± ³»à·àº©µ± �·¸»­
´Åà¶å ³»à·àº± �¨¬­µ �¨¬­µ �¨¬­µ­
ª¨±³­ß �¨¬ �­ª­µ¯­µ «±³·à±¹º·«»âºÄ
­´Å ·°­·à·«´®¶¶Å ¶©Å«¶å µå¶®à©´Ä¶å
«·­± ² º®àµ©´Ä¶å ­¯®à®´©

�à©¶¹¸·àº¶© ¹±¹º®µ© �åµ®¿¿±­
¶± p ·­¶© ° ¶©²à·°«±¶®¶åÀ±½ » ¹«åºå
¢® à·°¬©´»¯®¶å ©«º·ª©¶± å °©´å°¶±¾å
¬à·µ©­¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº » µå¹º©½
«®´±³å µ·à¹Ä³å ¸·àº± ² ©®à·¸·àº±
�åµ®¾Ä³© ©«å©³·µ¸©¶åÅ /XIWKDQVD –
·­¶© ° ¶©²³à©Á±½ °© Å³å¹ºâ
·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å ¸©¹©¯±àå« å À·¹º© »
¹«åºå °© ·ª¹Å¬©µ± ¸©¹©¯±à¹Ä³±½
¸®à®«®°®¶Ä �å¯¶©à·­¶å ©®à·¸·àº± p
�ß¨µ²»ºß¹ µ¨ �¨±µæ �áµ¼­µ
�­ß³æµ �·à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº å° ²·¬·

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ
ɞɿɚɝɪɚɦɢ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɬɚɞɿɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ
ɍ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɿ ɧɚ Ɇɚɣɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɮɿɫɢ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɇɿɦɟɰɶɤɨɝɨ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ Ⱦɨɣɱɟ Ȼɚɧɤɭ
Ɏɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ
Ɇɸɧɯɟɧɿ ± ɲɬɚɛ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɨɞɧɿɽʀ ɡ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɌɇɄ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ $OOLDQ]

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɇɿɦɟɰɶɤɚ 'HXWVFKH%DKQɽ ɧɚɣɛɿɥɶ­
ɲɨɸ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɭ ɫɜɿɬɿ
ȼɿɡɢɬɿɜɤɨɸ ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ ɽ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɩɚ­
ɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɩɨɬɹɝɢ ©ȱɧɬɟɪɫɿɬɿ ȿɤɫɩɪɟɫª
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɫɹɝɚɽ ɤɦ ɝɨɞ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ɇɚɥ ɒɜɢɞɤɿɫɧɢɣ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɩɨɬɹɝ
©ȱɧɬɟɪɫɿɬɿ ȿɤɫɩɪɟɫª

¨ ���� ó ����������æ ������æ ��" �åµ®¿¿±¶© µ©è ¹·¾å©´Ä¶»
à±¶³·«» ®³·¶·µå³» ° «±¹·³·³«©´å¼å³·«©¶·â à·ª·¿·â ¹±´·â à·°«±¶®¶·â
å¶¼à©¹ºà»³º»à·â «®´±³±µ ³©¸åº©´·µ «±¹·³±µ àå«¶®µ å¶¶·«©¾å² å
¶±°Ä³±µ àå«¶®µ ³·à»¸¾åì Á· ¹¸à±Åè ¸à±º·³» å¶«®¹º±¾å² �à®º±¶¶±²
¹®³º·à °©ª®°¸®¿»è ª´±°Ä³· °©¬©´Ä¶·¬· ��� ³à©ì¶± «º·à±¶¶±² p

¸®à«±¶¶±² p
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«®´±³±µ± ¸·àº©µ± �¨´©ºß« ìàë.
51.2) �ß­´­µ«¨»­µ Û¶¸¹¶² °©ª®°­
¸®¿»è °·«¶åÀ¶Ä·º·à¬·«®´Ä¶å °«lÅ°³±
³à©ì¶± �åµ®¿¿±¶© µ©è ­·ªà® à·°«±­
¶®¶±² àå¿³·«±² ºà©¶¹¸·àº Á· ¸®à®­
«·°±ºÄ «©¶º©¯å ¬»¹º·â µ®à®¯®â àå­
¿·³ Û­±µ �­¯­ß �³Ã©¨ �¬­ß �ºµ¨±
å ³©¶©´å« Å³å ¹¸·´»¿©âºÄ �å«¶å¿¶®
�©´ºå²¹Ä³® ² Ý·à¶® µ·àÅ �·µ» ¶®
­±«¶· Á· º©µ à·°º©À·«©¶±² ¶©²ªå´Ä­
À±² àå¿³·«±² ¸·àº ¹«åº» p �º±¸©ºß«

Ɇɚɥ ɇɿɦɟɰɶɤɢɣ ɩɨɪɬ Ƚɚɦɛɭɪɝ ±
ɦɨɪɫɶɤɿ ɜɨɪɨɬɚ ȯɜɪɨɩɢ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɳɨ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ
ɚ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɛ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɨɪɬɢ ɣ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ʉɨɧɰɟɪɧ ©Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩª
ɜɢɩɭɫɤɚɽ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɨɪɝɨɜɢɯ
ɦɚɪɨɤ Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɹɤɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ
ɥɟɝɤɨɜɢɤɢ ɩɨɡɚɲɥɹɯɨɜɢɤɢ ɜɚɧɬɚɠɿɜɤɢ
ɬɚ ɦɿɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɢ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɤɨɧɰɟɪɧ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

�º·à±¶¶±² ¹®³º·à �åµ®¿¿±¶±
­»¯® à·°«±¶®¶±² ìì ¸à·µ±¹´·
«å¹ºÄ ¶©²¸·º»¯¶åÀ© « ò«à·¸å
�à©ì¶© p ·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½
» ¹«åºå «±à·ª¶±³å« ¹º©´å
¾®µ®¶º» ½åµå³©ºå« ·¸º±³±
«®à¹º©ºå« ºà©¶¹¸·àº¶±½ °©¹·ªå«
®´®³ºà·¶å³± ½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºå«
å º³©¶±¶ �å­¸à±èµ¹º«© µ©À±
¶·ª»­»«©¶¶Å à·°º©À·«©¶å µ©²¯®
« »¹å½ µå¹º©½ �åµ®¿¿±¶± �© «±­
à·ª¶±¾º«·µ ´®¬³·«±½ ©«º·µ·ªå´å«
«·¶© ¸·¹å­©è ¿®º«®àº® µå¹¾® » ¹«å­
ºå ¸å¹´Å �£ � �±º©â ¨¸·¶åì

à �®´±³±µ± ¾®¶ºà©µ±
©«º·µ·ªä´®ª»­»«©¶¶Å «å­·µ±½
³·µ¸©¶å² è �¶³Ã»¸©ºß« ¢¹º¹
«¨ß¹ �áµ¼­µ åµ«¶³Ã¿ ¹¨¬¹
�±¯­µ¨¼ ìàë. 51.3 º© å¶

Ɇɚɥ Ʌɿɬɚɤ ©$LUEXVªȽɚɦɛɭɪɝ

Ⱦɪɟɡɞɟɧ

ȿɦɞɟɧ

Ȼɪɟɦɟɧ

ȼɨɥɶɮɫɛɭɪɝ

Ɉɫɧɚɛɪɸɤɤ

ȼɸɪɬɄɚɣɡɟɪɫɥɚɭɬɟɪɧ

ɐɭɮɮɟɧɯɚɭɡɟɧ
ɒɬɭɬɝɚɪɬ

ɆɸɧɯɟɧȾɿɧɝɨɥɶɮɿɧɝ
ȱɧɝɨɥɶɞɲɬɚɞɬ

ɅɟɣɩɰɢɝȺɣɡɟɧɚɯ

Ȼɟɪɥɿɧ

ɇɟɤɤɚɪɡɭɥɶɦ
Ɋɸɫɫɟɥɶɝɚɣɦ

Ɋɚɲɬɚɬɬ

ОпельМерседес­Бенц

Фольксваген

Ауді БМВ

Порше

Ɇɚɥ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ

�«ä©³·¹µä¿¶© ¸à·µ±¹´·
«ä¹ºÄ «å­å¬à©è ³´â¿·«» à·´Ä
¶® ºå´Ä³± « è«à·¸®²¹Ä³å² © ² »
¹«åº·«å² ©«å©¾åì �à©ì¶© °©²µ©è
¸®à®­·«å ¸·°±¾åì » «±à·ª¶±¾º«å
¾±«å´Ä¶±½ å «å²¹Ä³·«±½ ´åº©³å«
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¬®´å³·¸º®àå« ©«å©¾å²¶±½ ­«±¬»¶å« ¹»¸»º¶±³å« �®µ´å �¨´©ºß« �ß­­
´­µ �©²ªå´ÄÀå ¾®¶ºà± ¹»­¶·ª»­»«©¶¶Å – �æ³Ã �¨´©ºß« �ß­´­µ Û¶­
¸¹¶² p ¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© ª»­å«¶±¾º«å àå°¶±½ º±¸å« ¹»­®¶ «å­ ¸å­«·­­
¶±½ ¿·«¶å« å «å²¹Ä³·«±½ ³·à©ª´å« ­· ³à»ì°¶±½ ´©²¶®àå« å Å½º �åµ®¿¿±­
¶© °ª®àå¬©è ´å­®à¹º«· « à·°à·ª´®¶¶å ­·à·¬·ì «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶·ì åëåê
ºà·º®½¶ä³± �å­·µå ��� ³àåµ ¸·ª»º·«·ì ®´®³ºà·º®½¶å³± «±à·ª´ÅâºÄ
¹±¹º®µ± ©«º·µ©º±°©¾åì ®´®³ºà··ª´©­¶©¶¶Å 6LHPHQV $* °å Àº©ª ³«©à­
º±à·â « �áµ¼­µæ ©«º·µ·ªå´Ä¶® ·ª´©­¶©¶¶Å ®´®³ºà·å¶¹ºà»µ®¶º± º©
å¶À® %RVFK *PE+ Àº©ª ³«©àº±à© « �­ß³æµ«­µæ).

ɇɚɡɜɿɬɶ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɹɤɢɯ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ
ɤɨɝɨɪɬɢ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ әɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɨɧɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ"

ɑɢ ɽ ɭ ɜɚɲɨɦɭ ɩɨɛɭɬɿ ɬɨɜɚɪɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ" ɍ ɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨ­
ɜɨɫɬɿ ʀɯɫɬɜɨɪɢɥɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ" ɇɚɡɜɿɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�åµ®¿¿±¶© p ·­±¶ å° ¶©²«©¯´±«åÀ±½ º·à¬·«±½ ¸©àº¶®àå« �³à©ì¶±
å ³´â¿·«±² å¶«®¹º·à » ìì ®³·¶·µå³» �·¶© ©³º±«¶· ¸å­ºà±µ»è �³à©ì¶»
« ¸à·º±¹º·Å¶¶å à·¹å²¹Ä³å² ©¬à®¹åì ¸à±²¶Å´© «®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ »³à©ì¶­
¹Ä³±½ ªå¯®¶¾å« ¶©­©è µ©¹Àº©ª¶» ¼å¶©¶¹·«» ² ¬»µ©¶åº©à¶» ­·¸·µ·¬»

¡äµä¿¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ �åµ®¿¿±¶± p ·­¶© ° ¸à·«å­¶±½ » ¹«åºå å
¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±à·ª¶±¾º«å ¸´©¹ºµ©¹ ª©à«¶±³å« ©¬à·½åµå³©ºå« å
¼©àµ©¾®«º±³± �´â¿·«±µ± ³·µ¸©¶åÅµ± è %$6) %D\HU 0HUFN Á· «½·­
­ÅºÄ ­· ¹«åº·«±½ ½åµå¿¶±½ ¬å¬©¶ºå« ¶©²ªå´ÄÀå ¾®¶ºà± p �á¬ªæ«¸ «¨»­µ
�­ª­ß²º¯­µ �¨ß´¿¹¨¬¹ Ý·à¶© µ®º©´»à¬äÅ «±³·à±¹º·«»è ¸à±«å°¶»
¹±à·«±¶» �·´·«¶±µ ìì ·¹®à®­³·µ è Ûºß © ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ¾®¶ºà©µ± p
�º±¸©ºß« å �ß­´­µ �åµ®¿¿±¶© p ¶©²ªå´ÄÀ±² «±à·ª¶±³ ¹º©´å « ò �
�·´Ä·à·«© µ®º©´»à¬äÅ º©³ ¹©µ· ª©°»èºÄ¹Å ¶© åµ¸·àº¶å² ¹±à·«±¶å
�·¸à± ¾® ³à©ì¶© è ¸à·«å­¶±µ ¹«åº·«±µ «±à·ª¶±³·µ ¹«±¶¾â ¾±¶³»
µå­å. � ®´®³ºà·®¶®à¬®º±¾ä ­·µå¶»âºÄ ��� ¸à·º® ­®­©´å ªå´ÄÀ®
°©¸à·«©­¯»âºÄ ©´Äº®à¶©º±«¶å ­¯®à®´© ®¶®à¬åì �åµ®¿¿±¶© ·¬·´·¹±´©
¸®à®½å­ ¶© «å­¶·«´â«©¶» ®¶®à¬®º±³» å µ©è ¶©µåà «å­µ·«±º±¹Å «å­ ���

�®à«±¶¶±² ¹®³º·à p ¾® ´±À® ��� ³à©ì¶± �å´ÄÀå¹ºÄ °©¸©¹å«
³·à±¹¶±½ ³·¸©´±¶ ª»´· «±¿®à¸©¶· Á® » ;; ¹º �±¶å ·¹¶·«·â «±­·ª»«
¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä è ª»à® «»¬å´´Å °© «±­·ª»º³·µ Å³·¬· �åµ®¿¿±¶©
¸·¹å­©è ¸®à®­·«å ¸·°±¾åì » ¹«åºå º© ³©´å²¶© ¹å´Ä

�ä´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ¶©­°«±¿©²¶· ¸à·­»³º±«¶® ³à©ì¶© ¸·³à±«©è
¹«·ì½ ¸·ºà®ª » ½©à¿»«©¶¶å °© à©½»¶·³ «´©¹¶·¬· «±à·ª¶±¾º«©

�·¶© è ºà®ºåµ °© «®´±¿±¶·â «±à·ª¶±³·µ ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì
¸à·­»³¾åì « ò � ¸å¹´Å à©¶¾åì º© äº©´åì �¹¶·«¶±µ è º«©à±¶¶±¾º«·
Å³® ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±à·ª¶±¾º«å µ·´·³© ¹«±¶±¶± Å´·«±¿±¶±
µlÅ¹© ¸º±¾å Åè¾Ä �åµ®¿¿±¶© ´å­±à»è °© ³å´Ä³å¹ºâ ¹«±¶®² » ò«à·¸å
Ü·¹´±¶¶±¾º«· ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±à·Á»«©¶¶å ¸À®¶±¾å ³»³»à»­°±
¶© ¹±´·¹ Å¿µ®¶â àå¸©³» ³©àº·¸´å ¾»³à·«·¬· ª»àÅ³» �±à·ª¶±¾º«·
½µ®´â °·¹®à®­¯®¶® « �¨ª¨ßæë Å³© ¹´©«±ºÄ¹Å ¹«·ìµ ¸±«·«©àå¶¶Åµ



250

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

¨ ��� ó �æ �¢ � ���§¤æ � ó �Ü ��æ � ��æ �æ" �·´ÄÁ© ¸à±è­¶©´©¹Å
­· ò � å °¬·­·µ »«å²À´© ­· £®¶¬®¶¹Ä³·ì °·¶± ·­¶©³ °ª®à®¬´© «´©¹¶»
¶©¾å·¶©´Ä¶» «©´âº» p °´·º±² ¶® ¹º©«À± ¿©¹º±¶·â ò«à·°·¶±

ȼɚɪɲɚɜɚ

312,7
ɬɢɫ ɤɦ2

38
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɉɨɥɶɫɶɤɚ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɦɚ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɡɚɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ

ȼȼɉ ɿ ɝɚɭ ɫɜɿɬɿ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɩɨɦɿɪɧɨ
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɢɣ
Ɋɟɥɶɽɮ ɪɿɜɧɢɧɧɢɣ
ɝɨɪɢ ± ɋɭɞɟɬɢ Ʉɚɪɩɚɬɢ
Ɋɿɱɤɢ± ȼɿɫɥɚ Ɉɞɪɚ
Ɋɟɫɭɪɫɢ ɤɚɦ¶ɹɧɟ ɜɭɝɿɥɥɹ ɦɿɞɧɿ
ɰɢɧɤɨɜɿ ɫɪɿɛɧɿ ɪɭɞɢ ɤɚɦ¶ɹɧɚ
ɫɿɥɶ ɫɿɪɤɚ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨ
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
ɍɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ ɋɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ Ɉɦɢɜɚɽɬɶɫɹ
Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɢɦ ɦɨɪɟɦ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ
ȼɨɫɶɦɚ ɡɚɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜ ȯɜɪɨɩɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ± !
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± ȼɚɪɲɚɜɚ
Ʉɪɚɤɿɜ Ʌɨɞɡɶ

�®µ·¬à©¼å¿¶© ¹±º»©¾åÅ « �·´ÄÁå è ¹³´©­¶·â ·¹³å´Ä³± ºà±«©´±²
¿©¹ ¹¸·¹º®àå¬©èºÄ¹Å «å­lèµ¶±² ¸à±­
à·­¶±² ¸à±àå¹º ¶©¹®´®¶¶Å Üå«®¶Ä
»àª©¶å°©¾åì ¸·àå«¶Å¶· ¶®«±¹·³±²
�©²ªå´ÄÀå µå¹º© p �¨ß¿¨ª¨ �ß¨­
²æª �¶¯µ¨µÃ �¼·àµ»«©´©¹Å ­·«·­
´å «®´±³© ºà©¶¹³·à­·¶¶© » µ®¯©½
�·´ÄÁå ² Ý®½åì �­ß¼µÃ¶¸æ³­¯Ã²¨
¨«³¶´­ß¨½æÄ µ´¶ ·¹åª �·´ÄÁ©
è ·­¶·¶©¾å· ¶©´Ä¶·â ³à©ì¶·â p ¸·­
´Å³± ¹º©¶·«´ÅºÄ ¶©¹®´®¶¶Å

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɫɭɫɿɞɚɦɢ ɉɨɥɶɳɿ Ɂ¶ɹɫɭɣɬɟ ɚ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɪɚʀɧ
ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɛ ɱɢɜɫɿ ɜɨɧɢ ɽ ɱɥɟɧɚɦɢ ȯɋ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɶɳɿ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɹɤɿ ɦɚɬɢɦɟ ɉɨɥɶɳɚ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ
ɜɿɞ¶ɽɦɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ʀʀɜɢɫɨɤɭ ɟɬɧɿɱɧɭ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿɦɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

¨ ���� ó ����������æ ������æ ��" �© à·°µåà·µ ��� ·ª¹Å¬·µ
¸à·µ±¹´·«·¬· «±à·ª¶±¾º«© ² ®³¹¸·àº» �·´ÄÁ© «½·­±ºÄ ­· ¸®àÀ·ì ­®­
¹Åº³± ³à©ì¶ ò � óì ®³·¶·µå¿¶±² à·°«±º·³ ¸å¹´Å à·°¸©­» ¹·¾å©´å¹º±¿¶·ì
¹±¹º®µ± è «°åà¾®«±µ ¸à±³´©­·µ »¹¸åÀ¶±½ à®¼·àµ �àÅ­ ³à©ì¶± «¸à·­
«©­±« à±¶³·«® à®¬»´â«©¶¶Å Á· ·½·¸´â«©´· µ©¹Àº©ª¶» ¸à±«©º±°©¾åâ
­®à¯©«¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« å °µ®¶À®¶¶Å ­®à¯©«¶·¬· ³·¶ºà·´â ¶©­ ®³·¶·­
µå³·â �©²ª»º¶è ¸à±è­¶©¶¶Å ­· è«à·¸®²¹Ä³·¬· à±¶³» ¸à±«©ª±´· «
³à©ì¶» °¶©¿¶å ·ª¹Å¬± °©³·à­·¶¶±½ å¶«®¹º±¾å²

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɇɿɝɪɚɰɿɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɉɨɥɶɳɿ
ɉɨɧɚɞ ɦɿɥɶɣɨɧ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɉɨɥɶɳɿ ɩɟ­
ɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɹɤ ɬɪɭɞɨɜɿ ɦɿ­
ɝɪɚɧɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ȼɟɥɢɤɿɣ
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɉɨɥɶɳɚ ɜ ɛɚɝɚ­
ɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɛɪɚɤ
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɬɪɭ­
ɞɨɜɭ ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɸ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ
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әɤ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɉɨɥɶɳɚ ɩɿɫɥɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ȯɋ
Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɹɤ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ȯɋ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɉɨɥɶɳɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɪɢɛɨɤ ɩɟɪɟɬɜɨ­
ɪɢɜɲɢ ʀʀɧɚ ɟɬɚɥɨɧ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤ ɡɪɿɫ ȼȼɉ Ɉɰɿɧɿɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɥɪɞ ɽɜɪɨ ɿɡ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɥɹ
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɭ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

�±¶å « ³à©ì¶å ­±¶©µå¿¶· à·°«±«©âºÄ¹Å «¹å ¹®³º·à± ¶© ºà®º±¶¶±²
¸à±¸©­©è ª´±°Ä³· ��� ¶© «º·à±¶¶±² p ¶© ¸®à«±¶¶±² p

�·´·«¶±µ± ¿±¶¶±³©µ± Á· «±°¶©¿©âºÄ µå¹¾® �·´ÄÁå « µå¯¶©à·­­
¶·µ» ¸·­å´å ¸à©¾å è ¸·àå«¶Å¶· ­®À®«© ² «±¹·³·³«©´å¼å³·«©¶© à·ª·¿©
¹±´© ¸·º»¯¶© µå¶®à©´Ä¶· ¹±à·«±¶¶© ª©°© ¹¸à±Åº´±«±² å¶«®¹º±¾å²¶±²
³´åµ©º å «å´Ä¶±² ­·¹º»¸ ­· è«à·¸®²¹Ä³·¬· à±¶³»

әɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɫɬɚɜ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɉɨɥɶɳɿ"
Ɂɚ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɉɨɥɶɳɿ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɫɬɚɞɿɸ ʀʀɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɉɨɥɶɳɿ ɣ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɍ ɱɨɦɭ
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ" ɓɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜ ɰɢɯɤɪɚʀɧ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�à®º±¶¶±² ¹®³º·à ®³·¶·µå³±
�·´ÄÁå ¹ºàåµ³· à·°«±«©èºÄ¹Å ·­­
¶©³ ²·¬· ¿©¹º³© µ®¶À© ¶å¯ » ¸·¹º
å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ ³à©ì¶©½ ò«à·¸±
�à©ì¶© °­å²¹¶âè ¸®à®½å­ ­· «±¹·³·­
º®½¶·´·¬å¿¶±½ ¸·¹´»¬ ¸å­³àå¸´®­
¶±² °¶©¿ ¶±µ± å¶«®¹º±¾åÅµ± ò �
�®´±³±µ± ¾®¶ºà©µ± ¼ä¶©¶¹·«±½
¸·¹´»¬ è �¨ß¿¨ª¨ �ß¶½³¨ª Ïîëü­
Á© µ©è ¹»¿©¹¶» ºà©¶¹¸·àº¶» ¹±
¹º®µ» óì ¬·´·«¶å µ·à¹Ä³å ¸·àº± –
�¬¨µ¸Ã² �¬°µÄ £­½°µ �­ß¶·¶ß¹
æ´­µæ �ß°¬­ß°²¨ ¢¶·­µ¨ º �¨ß¿¨ªæ
è «®´±³±µ è«à·¸®²¹Ä³±µ ½©ª·µ
�»à±°µ p ¸àå·à±º®º¶±² ¶©¸àÅµ
à·°«±º³» ·¹¶·«» Å³·¬· ¹º©¶·«´ÅºÄ
ª©¬©º© å¹º·à±³· ³»´Äº»à¶© ¹¸©­Á±­
¶© �ß¨²æª �¨ß¿¨ª¨ �º¿ªæ½ º©
àå°¶·µ©¶åº¶å à®³à®©¾å²¶å à®¹»à¹±
º¯©­ß­®®Ä �¨³¹æ±¸Ã²¶«¶ ´¶ßÄ ¹·­
´Å¶å À©½º± » �­³°¾½æ º© å¶ �©²­
ªå´ÄÀå º»à±¹º±¿¶å ¾®¶ºà± p �ß¨²æª
�¨ß¿¨ª¨ �ß¶½³¨ª �·¸»´Åà¶±µ è
¬åà¹Ä³·´±¯¶±² ³»à·àº �¨²¶·¨µ­
ìàë. 51.5

� °·«¶äÀ¶ä² º·à¬ä«´ä �·´ÄÁå
¬·´·«¶±µ± ¹º©ººÅµ± ®³¹¸·àº» è ©«º·µ·ªå´å ² ³·µ¸´®³º»«©´Ä¶å °©¹·ª± ­·
¶±½ °©¹·ª± ©«º·µ©º±¿¶·¬· ·ªà·ª´®¶¶Å ­©¶±½ ®´®³ºà·º®½¶å¿¶å º·«©à±
µ®ª´å © º©³·¯ µlÅ¹· å µlÅ¹·¸à·­»³º± ºâºâ¶·«å «±à·ª± º© å¶ ó½ ´®«·«©

Ɇɚɥ Ʉɭɪɨɪɬ Ɂɚɤɨɩɚɧɟ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ
ɉɨɥɶɳɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɨɥɶɳɚ ɪɿɤ ɩɪɨɪɢɜɭ
ɉɨɥɶɳɚ ɜɬɿɥɸɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ
©3RODQG7KH 7XUQLQJ3RLQW<HDUª
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ
ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɿ ɮɿɧɚɧ­
ɫɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɨɤɪɟɦɚ
ɭ ɒȱ ɳɨɛ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢɬɚɤɢɯɝɿɝɚɧɬɿɜ ɹɤ
*RRJOH 0LFURVRIW$PD]RQ ,%0

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶɤɪɚʀɧɭ ɭ ɹɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚɟɤɫɩɨɪɬɭ ɉɨɥɶɳɿ
әɤɚ ɤɪɚʀɧɚ ɨɤɪɿɦ ɤɪɚʀɧ ȯɋ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɩɨɥɶɫɶɤɢɣ

ɪɢɧɨɤ" әɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ʀʀɬɨɜɚɪɢ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɿɦɩɨɪɬɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¿©¹º³© ¹¸àÅµ·«©¶© ­· ³à©ì¶ ò � ìàë. 51.6 äµ¸·àº»è �·´ÄÁ© µ©À±¶± ²
»¹º©º³·«©¶¶Å ºà©¶¹¸·àº¶å °©¹·ª± ½åµå³©º± µå¶®à©´Ä¶» ¹±à·«±¶» ¸©´±­
«· µ©¹º±´© µlÅ¹· ºâºâ¶ ³©³©· å ¹·â

Ɇɚɥ Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɉɨɥɶɳɿ ɪ

ȿɄɋɉɈɊɌ ȱɆɉɈɊɌ

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
ɑɟɯɿɹ
Ɏɪɚɧɰɿɹ
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ
ȱɧɲɿ

29%

7%

48%

6%
5%5%

20%

13%

5%
4%

4%

54%
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ
Ʉɢɬɚɣ
ȱɬɚɥɿɹ
ɋɒȺ
ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ
ȱɧɲɿ

Ɂɚɥɿɡɧɚ ɪɭɞɚ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉɨɧɚɞ ɭɫɿɽʀ ɡɚɥɿɡɧɨʀ ɪɭɞɢ ɹɤɭ ɡɚ­
ɤɭɩɨɜɭɸɬɶ ɩɨɥɶɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɭɪɝɢ ɩɨɫɬɚ­
ɱɚɽ ɍɤɪɚʀɧɚ ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ ɳɨ
ɉɨɥɶɳɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɭɜɚɥɚɫɹ
ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɿɞɦɨɜɢɜɲɢɫɶ
ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡ Ɋɨɫɿʀ ɪ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

�º·à±¶¶±² ¹®³º·à �·´ÄÁå p ¾® à·°«±¶®¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ �´â¿·«±²
¸à·à±« ¸·«lÅ°»âºÄ ° å¶º®¬à©¾åèâ £ä » «±à·ª¶±¾º«· �à©ì¶© °­å²¹¶âè
¹ºà©º®¬å¿¶±² ¸®à®½å­ «å­ à·´å è«à·¸®²¹Ä³·ì �¼©ªà±³± � ° ¶±°Ä³·â «©à­
ºå¹ºâ à·ª·¿·ì ¹±´± ­· à·´å «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶·¬· «±à·ª¶±¿·¬· ¾®¶ºà»

�¹¶·«·â ìì ®´®³ºà·®¶®à¬®º±³± è ��� Á· ¸à©¾ââºÄ ¶© «´©¹¶·µ»
«»¬å´´å �­ß¼µÃ¶ë �æ³­¯æë º© åµ¸·àº¶±½ ¶©¼ºå ² ¬©°å �·´ÄÁ© ©³º±«¶· å¶«®­
¹º»è « µ·­®à¶å°©¾åâ ®´®³ºà·µ®à®¯ å à·°«±º·³ ��� » �©´ºå²¹Ä³·µ» µ·àå
Ý·à¶© µ®º©´»à¬äÅ ¾®¶ºà± p �ß¨²æª �¨ß¿¨ª¨ �¨¹¶ªæ½­ °©´®¯±ºÄ «å­

¸à±«å°¶·ì °©´å°¶·ì à»­± °·³à®µ© °
�³à©ì¶± å £«®¾åì �·´Ä·à·«© µ®º©
´»à¬äÅ à·°«±¶®¶© « à©²·¶å �­«µ°½Ä –
�á©æµ °©«­Å³± ª©¬©º±µ ¸·³´©­©µ
µå­¶±½ à»­ �·´ÄÁ© p ¸à·«å­¶±²
» ò«à·¸å «±à·ª¶±³ µå­å ² ¹àåª´©
� µ©À±¶·ª»­»«©¶¶ç ¶©´©¬·­¯®¶·
°ª±à©¶¶Å ´®¬³·«±½ ©«º·µ·ªä´ä«
9RONVZDJHQ )LDW å «©¶º©¯å«·³ »

�ä³Ã¸Ã²¶ �Ä³¨ �¶¯µ¨µæ �·´ÄÁ©
«å­·µ© «±à·ª¶±¾º«©µ± ´®¬³·µ·º·à¶±½ ´åº©³å« å ¬®´å³·¸º®àå« �­³­½Ã
�ªæ¬µ°² º© ®´®³ºà·º®½¶ä³± ² ®´®³ºà·¶ä³± �ß¶½³¨ª �®·¸·´åº±¿¶©
¹±º»©¾åÅ ² °¶©¿¶å ­®à¯©«¶å «³´©­®¶¶Å ¸®à®º«·à±´± ·ª·à·¶¶» ¸à·µ±¹
´·«ä¹ºÄ ¶© ¿±¶¶±³ ¸à·µ±¹´·«·¬· à·°«±º³» �·´ÄÁ© è ´å­®à·µ » ����
°© ¿©¹º³·â ��� ¶© ·ª·à·¶» °©¸´©¶·«©¶· ��� ¢® ¹º±µ»´âè
­®à¯©«¶å °©³»¸å«´å ² µ·­®à¶å°©¾åâ «±à·ª¶±¾º« °ªà·ì º© ·ª´©­¶©¶¶Å
¡äµä¿¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±¬·º·«´®¶¶å ­·ªà±« å
¹·­± ¸´©¹ºµ©¹ ´å³å« ³·¹µ®º±³± �©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å ºÅ¯åè ­· ¶©¼º·
å ¬©°·¸à·«·­å« �©«­Å³± ­®À®«À±µ ºà»­·«±µ à®¹»à¹©µ » �·´ÄÁå ­·ªà®
à·°«±¶®¶® «±à·ª¶±¾º«· º³©¶±¶ ·­Å¬» ä «°»ººÅ �¶¬¯Ã � ½©à¿·«ä²
¸à·µ±¹´·«·¹ºä ©³º±«¶· à·°«±«©èºÄ¹Å «±à·ª¶±¾º«· µlÅ¹¶±½ å µ·´·¿­
¶±½ ¸à·­»³ºå« º© ³·¶¹®à«å«
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Ɍɟɦɚ ȯɜɪɨɩɚ

� ¸®à«±¶¶·µ» ¹®³º·àç «©¯´±«® °¶©¿®¶¶Å µ©è «±­·ª»«¶© ¸à·µ±¹´·
«ä¹ºÄ: «±­·ª»«©¶¶Å ³©µlÅ¶·¬· «»¬å´´Å �­ß¼µÄ �æ³­¯æÄ µå­¶±½ ¾±¶­
³·«±½ å ¹àåª¶±½ à»­ © º©³·¯ ³©µlÅ¶·ì ¹·´å ² ¹åà³± � ¹ä´Ä¹Ä³·µ» ¬·¹
¸·­©à¹º«ä à·¹´±¶¶±¾º«· ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±à·Á»«©¶¶å ³©àº·¸´å
¯±º© å ¾»³à·«·¬· ª»àÅ³» �© ·ª¹Å¬©µ± «±à·ª¶±¾º«© ¾±½ ³»´Äº»à �·´ÄÁ©
¸·¹å­©è ·­¶® ° ¿å´Ä¶±½ µå¹¾Ä » ò«à·¸å �·À±à®¶® «±à·Á»«©¶¶Å ·«·¿å« å
¼à»³ºå« � º«©à±¶¶±¾º«ä ¸®à®«©¯©è ¹«±¶©à¹º«· ¶© ¸å«­¶å ³à©ì¶± p à·°­
«®­®¶¶Å «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± �·ª´±°» «®´±³±½ µå¹º à·°«±«©èºÄ¹Å ¸º©­
½å«¶±¾º«· � ¹å´Ä¹Ä³·µ» ¬·¹¸·­©à¹º«å �·´ÄÁå °©­åÅ¶· «®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ
ºà»­·«±½ µå¬à©¶ºå« ° �³à©ì¶±

Ɂɚ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɉɨɥɶɳɚ ɩɨɫɿɞɚɽ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ȯɜɪɨɩɿ"
әɤɨɸ ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ"
әɤ ɜɫɬɭɩ ɉɨɥɶɳɿ ɞɨ ȯɋ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀʀɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɉɨɥɶɳɿ ɜɿɞ ɪɨɥɿ ©ɮɚɛɪɢɤɢª ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ
ɩɪɚɰɿ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ʀʀɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɪɭɞɨ­
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɪɨɤɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɜɿɣɧɢ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚ­
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ ɭ

ɪɚɡɭ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɉɨɥɶɳɿ ɧɚ ɞɨɩɨ­
ɦɨɝɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɸ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ȼɧɟɫɨɤ
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɭ ɱɢɫɬɨɝɨ
ɩɪɢɪɨɫɬɭ ȼȼɉ ɉɨɥɶɳɿ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
�·´ÄÁ© è ¹»¹å­·µ �³à©ì¶± å ¶©²­

ªå´ÄÀ±µ ¹®à®­ ³à©ì¶ ò � à±¶³·µ ­´Å
»³à©ì¶¹Ä³±½ º·«©àå« ¸·¶©­
»³à©ì¶¹Ä³·¬· ®³¹¸·àº» �©¯´±«±µ
è å à·°«±º·³ ¸·´åº±¿¶·¬· ¹¸å«à·ªåº­
¶±¾º«© ° �·´ÄÁ®â Å³© ¸å­ºà±µ»è
è«à·¸®²¹Ä³» å¶º®¬à©¾åâ �³à©ì¶±
�·´ÄÁ© ¹º©´© ¶©­å²¶±µ ¸©àº¶®à·µ
» ª·à·ºÄªå ° à·¹å²¹Ä³·â ©¬à®¹åèâ
¶©­©â¿± ¼å¶©¶¹·«» ¬»µ©¶åº©à¶» å
«å²¹Ä³·«» ­·¸·µ·¬» »³à©ì¶¾Åµ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
ɋɚɦɨɛɭɬɧɿɫɬɶ ɉɨɥɶɳɿ ɜ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɫɿɦ ʀ

Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɚɪɚɞɨɤɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɨɥɶɳɿ
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɫɩɿɯ ɿ ɡɥɨɬɢɣ <RX7XEH ©ɑɨɦɭ ɉɨɥɶɳɚ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɽɜɪɨ ɿ ɜɢɝɪɚɥɚª
ȼɿɞ¶ɽɦɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɬɪɭɞɨɜɚ ɿɦɦɿɝɪɚɰɿɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ

ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɱɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ
әɤ ɉɨɥɶɳɚ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɨɞɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ ɧɚ ɬɥɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ

әɤɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɣ ɉɨɥɶɳɿ"
ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ©ɞɜɢɝɭɧɨɦª ȯɜɪɨɩɢ
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɣ ɉɨɥɶɳɿ ɩɪɚɰɸɽ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ"

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ
ɇɿɦɟɱɱɢɧɨɸ ɬɚ ɉɨɥɶɳɟɸ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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� ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȺɁȱȲ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ Ⱥɡɿʀ
Ɣ ɇɚɡɜɿɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ Ⱥɡɿʀ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɟɤɨɪɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɫɨɬɢ ɝɥɢɛɢɧɢ
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ

¨ ��� ó ����� Ü ��æ ���" �®´±¿®°¶å à·°µåà± �°åì °»µ·«±´± ¶©­°«±­
¿©²¶» ¹ºà·³©ºå¹ºÄ ¸à±à·­¶±½ »µ·« » ³à©ì¶©½ à®¬å·¶» ¸à±µ·à¹Ä³® ©ª·
¬´±ª·³· ³·¶º±¶®¶º©´Ä¶® à·°º©À»«©¶¶Å «±¹·³· « ¬·à©½ å ¶© àå«¶±¶©½
» ¹º®¸©½ ¸»¹º®´Å½ ¹©«©¶©½ » ´å¹©½ «å­ º©²¬± ¶© ¸å«¶·¿å ­· «·´·¬±½ ®³­
«©º·àå©´Ä¶±½ ¶© ¸å«­¶å Ü®¹»à¹¶±² ¸·º®¶¾å©´ �°åì «à©¯©è » ìì ¶©­à©½
°·¹®à®­¯®¶å «¹å «å­·µå ³·à±¹¶å ³·¸©´±¶± �©¬©º·«·­¶å àå¿³± µ©âºÄ ¶©²­
ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå ¬å­à·¸·º®¶¾å©´

� �°åì ¸à·¯±«©è ¶©­
¹®´®¶¶Å �®µ´å å ­®µ·¬à©¼å¿¶å
¸à·¾®¹± ¹»ººè«· «¸´±«©âºÄ ¶©
¹» ¹¸å´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶å ² ¸·´åº±¿­
¶å ·¹·ª´±«·¹ºå ³à©ì¶ � à®¬å·¶å
¸®à®«©¯©âºÄ ³à©ì¶± Á· à·°«±­
«©âºÄ¹Å ·­¶©³ ¿±µ©´· ®³·¶·µå³
»¯® ¹º©´± ¸·¹ºå¶­»¹ºàå©´Ä¶±µ±
�¨±ª¨µÃ �æª¬­µµ¨ �¶ß­Ä

�æµ«¨·ºß å¯ß¨ë³Ã º© å¶ �«®¹Ä
ª©¬©º·µ©¶åº¶±² ¬®·¸à·¹ºåà �°åì
¸·­å´ÅâºÄ ¶© ³å´Ä³© ¹»ªà®¬å· ¶å«
¹¨©³

ʤʯʳ˔
ᵘ� ɏɥɏ ߂ݡ߂ >el^k�αϱ�&KkX È ʠʱʩʤòĒęďĖĘ3@UJT ᪤᪪᪬᪤ဆ၏ွဳ $VLD$]LD
ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ ȱɡɚɩɥɨɳɟɸ ɿ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɇɚɣɜɢɳɚ ɭ ɜɟɪɲɢɧɚɯ ɿ ɧɚɣɝɥɢɛɲɚ ɜ
ɨɡɟɪɧɢɯ ɬɚ ɨɤɟɚɧɿɱɧɢɯ ɝɥɢɛɢɧɚɯ Ɋɨɡɦɚʀɬɚ ɿ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɚ ɞɟ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɯɪɚɦɢ ɜɢɫɨɱɚɬɶ
ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɯɦɚɪɨɱɨɫɚɦɢ ɫɜɿɬɭ Ⱦɟ ɩɚɯɧɟ ɩɪɹɧɨɳɚɦɢ ɿɫɬɨɪɿɹ ɣ ɫɹɽ ɧɟɨɧɨɦ ɦɚɣ­
ɛɭɬɧɽ Ɍɭɬ ɡɚɪɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀɿɦɩɟɪɿʀ ɪɟɥɿɝɿʀ ɿɞɟʀ Ɍɭɬ ɫɯɨɞɢɬɶ ɫɨɧɰɟ ±
ɿ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɢɦ ɩɪɨɤɢɞɚɽɬɶɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɥɸɞɫɬɜɚ ɋɭɱɚɫɧɚ Ⱥɡɿɹ ± ɪɟɝɿɨɧ ɞɟ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ
ɩɨɬɭɠɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɬɭ ɫɩɨɜɧɟɧɿ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨʀ ɦɭɞɪɨɫɬɿ ɣ ɤɨɞɭ ɧɨɜɨʀ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɩɨɯɢ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɩɟɪɲɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ
ɫɜɿɬɭ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ Ⱥɡɿʀ ɑɨɦɭ ɨɤɪɟɦɿ ɡ ɧɢɯ
ɧɚɡɢɜɚɥɢ ©ɪɿɱɤɨɜɢɦɢ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹɦɢª"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɚɡɿɣɫɶɤɿɤɪɚʀɧɢ ɿɫɧɭ­
ɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹɦɢ

әɤɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɟɥɿɝɿʀ
ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ Ⱥɡɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɿɥ Ⱥɡɿʀ

Субрегіон Країни

Західна
Азія
(країни
Середнього
Сходу та
Кавказу)

Туреччина, Ізраїль, Ірак, Іран,
Афганістан, Оман, Кувейт,
Катар, Саудівська Аравія,
Об’єднані Арабські Емірати
(ОАЕ), Йорданія, Ліван, Си­
рія, Палестина, Грузія, Вір­
менія, Азербайджан та ін.

Центральна
Азія

Казахстан, Таджикистан,
Туркменістан, Узбекистан,
Киргизстан

Південна
Азія

Індія, Пакистан, Бангладеш,
Непал, Бутан, Шрі­Ланка,
Мальдівські Острови та ін.

Південно­
Східна
Азія

Індонезія, Лаос, Малайзія,
М’янма, Філіппіни, Сінгапур,
Таїланд, В’єтнам та ін.

Східна
Азія

Китай, Монголія, Корейська
Народно­Демократична
Республіка (КНДР),
Республіка Корея, Японія

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɦɨɧɚɪɯɿɹɦɢ ɦɚɥ әɤɿ ɦɨɧɚɪɯɿʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ
ɜ Ⱥɡɿʀ" Ɂɦɨɞɟɥɸɣɬɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀɡɚɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ
ɭɫɬɪɨɽɦ ɩɨɛɭɞɭɣɬɟ ɬɚɛɥɢɰɸ ɚɛɨ ɫɯɟɦɭ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ
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��¡æ ��� ��æ¨ �»ªà®¬å·¶ µ©è ¹ºà©º®¬å¿¶® à·°º©À»«©¶¶Å ¶© ¸®à®º±¶å
ò«à·¸± �°åì ² �¼à±³± º·µ» ²·¬· ¶©°±«©âºÄ �¹«åº·«±µ ¸®à®½à®¹ºÅµ �
å ­·­©âºÄ Á· º©µ °©«¯­± �¸©½¶® ¶©¼º·â å ¸·à·½·µ � �®´±¿®°¶å à·­·­
«±Á© ¶©¼º± ² ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» « �­ß¸Ã²æ± ¯¨¹¶½æ p ¬·´·«¶® ª©¬©º¹º«·
�©½å­¶·ì �°åì � �¸©½¶® ¸·à·½·µ � º©µ º·µ» Á· ¿±µ©´· ³à©ì¶ µ©âºÄ
³·¶¼´å³º¶® ¸·´åº±¿¶® µ±¶»´® å ¹Ä·¬·­®¶¶Å p «å²¶± à®´å¬å²¶å ¸à·º±­
¹º·Å¶¶Å ¹»¸®à®¿³± °© º®à±º·àåì å¯ß¨ë³Ã p �¨³­¸¹°µ¨ �æß´­µæÄ p
�¯­ß©¨±¬®¨µ) ¬®·¸·´åº±¿¶å ¹»¸®à®¿¶·¹ºå å° ³à©ì¶©µ± �©½·­» åß¨µ
�°ßæÄ º© å¶

Ɂɚɯɿɞɧɭ Ⱥɡɿɸ ɨɬɨɱɟɧɨ ɫɿɦɨɦɚ ɦɨɪɹɦɢ
Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɤɚɪɬɨɸ ɧɚɡɜɿɬɶ ʀɯ әɤɿ
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɚɽ ɤɪɚʀɧɚɦ ɜɢɯɿɞ ɞɨ ɦɨɪɹ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�´Å �©½å­¶·ì �°åì ½©à©³º®à¶©
¿± ¶® ¶©²ªå´ÄÀ© » ¹«åºå ®³·¶·µå¿¶©
¶®àå«¶å¹ºÄ ³à©ì¶ �©µ ¹¸å«å¹¶»âºÄ
¶©¼º·«å µ·¶©à½åì �®à¹Ä³·ì °©º·³± p
�¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ �¨¹¨ß ��� Å³å
è ·­¶±µ± ° ¶©²ª©¬©ºÀ±½ ­®à¯©« ¸´©­
¶®º± º© «³à©² ªå­¶å ³à©ì¶± p �»«¨­
µæ¸¹¨µ �°ßæÄ åß¨² Å³å ¸·º®à¸©âºÄ
«å­ «·è¶ å à»²¶»«©¶Ä �¹¶·«·â ®³·­
¶·µå³± ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ ¹»ªà®¬å·¶» è
«±­·ª»«©¶¶Å ² ®³¹¸·àº ¶©¼º± å ¸à±­
à·­¶·¬· ¬©°» �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ �¨¹¨ß ��� �ºª­±¹ �´¨µ �¨¼ß­±µ
åß¨µ åß¨² �¯­ß©¨±¬®¨µ ¢®² ¿±¶¶±³ «±°¶©¿©è «±¹·³å º®µ¸± ì½¶Ä·¬·
®³·¶·µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å �·à·´å«¹º«· �¨º¬æª¸Ã²¨ �ß¨ªæÄ p ¶©²ªå´ÄÀ±²
®³¹¸·àº®à ¶©¼º± » ¹«åºå ³à©ì¶© ° ­»¯® «±¹·³±µ àå«¶®µ ­·½·­å« å ¹»­
¿©¹¶·â å¶¼à©¹ºà»³º»à·â �±¶å «·¶© »àå°¶·µ©¶åº¶âè «±­± ­åÅ´Ä¶·¹ºå ²
à·°«±«©è ¼å¶©¶¹·«å ¸·¹´»¬± å¶¼·àµ©¾å²¶å º®½¶·´·¬åì º© å¶ ¤·ª °¶±°±­
º± °©´®¯¶å¹ºÄ «å­ ®³¹¸·àº» ®¶®à¬·¶·¹åì« ��� å �¨¹¨ß ©³º±«¶· à·°«±­
«©âºÄ º»à±°µ ¼å¶©¶¹·«å ¸·¹´»¬± ² º®½¶·´·¬åì

Ɇɚɥ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ȼȼɉ

Ʉɭɜɟɣɬ ± ©ɧɚɣɧɚɮɬɨɜɿɲɚª ɞɟɪɠɚɜɚ
ɫɜɿɬɭ ɩɨɧɚɞ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɨɧɚ ɨɬɪɢ­
ɦɭɽ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚɮɬɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Саудівська
Аравія

Казахстан Китай Республіка
Корея

Японія

Первинний сектор Вторинний сектор Третинний сектор

48 % 56 % 57 % 58 % 70 %

17 %

27 % 36 % 39 % 29 %

7 %

28 %

24 %

3 % 1 %

Ɂɚ ɦɚɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɹɤɿ ɡ ɤɪɚʀɧ ɽ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚ ɹɤɿ ± ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ ɚɝɪɚɪɧɢɦɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɧɚ
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜ ɉɟɪɫɶɤɿɣ ɡɚɬɨɰɿ
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Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɯɿɞ ɞɨ
ɉɟɪɫɶɤɨʀ ɡɚɬɨɤɢ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɨɦɭ ʀɯɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɨɜɢɦ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ
әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯɧɸɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ"

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ Ʉɚɬɚɪ ɿ Ʉɭɜɟɣɬ ɐɿ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɽ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɛɚɝɚɬɲɢɯ ɭ
ɫɜɿɬɿ Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɞɨɫɹɝɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ʌɿɝɚɚɪɚɛɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ

ɐɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɳɨ
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ ɬɚ
ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ ɞɿʀɤɪɚʀɧ
ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ ɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ ɫɮɟɪɚɯ Ȳʀ
ɫɬɚɬɭɬ ɡɚɛɨɪɨɧɹɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥɢ
ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ
ɿ ɞɟɤɥɚɪɭɽ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ
ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ʀɯɧɶɨʀ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

әɤɿ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɡɿʀ"
Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ ɨɤɪɟɦɿ ɡ ɧɢɯɦɚɸɬɶ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©²¸·º»¯¶åÀ» ®³·¶·µå³» « ¹»ªà®­
¬å·¶å ° à·°«±¶®¶·â ¸à·µ±¹´·«å¹ºâ
µå¯¶©à·­¶±µ º»à±°µ·µ å ¹å´Ä¹Ä³±µ
¬·¹¸·­©à¹º«·µ µ©è �ºß­¾¾°µ¨
�­¶©³ °© ¸·³©°¶±³·µ ��� ¶© ­»À»
¶©¹®´®¶¶Å ´å­®à·µ è å¯ß¨ë³Ã p ·­¶©
° ¶©²ªå´ÄÀ º®½¶·´·¬å¿¶· à·°«±¶®¶±½
­®à¯©« ¹«åº» �¹±´å³·¶·«© ­·´±¶©
�´±°Ä³·¬· �½·­» � �±¹·³·º®½¶·´·­
¬å¿¶±µ± è å°à©ì´Ä¹Ä³© µ®­±¾±¶© ·ª·­
à·¶¶© ¬©´»°Ä ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«·
� ¹³´©­¶·µ» ¹º©¶·«±Áå ¸®à®ª»«©âºÄ
®³·¶·µå³± í´­µº å �°ßæë «±¹¶©¯®¶±½
°ªà·²¶±µ± ³·¶¼´å³º©µ±

¢ ���Ü ��§ �� ��æ¨ �»ªà®¬å·¶ ·½·¸´âè ³à©ì¶± à·°º©À·«©¶å «
¾®¶ºàå ò«à©°åì Å³å «¹å è ³·¶º±¶®¶º©´Ä¶±µ± ² ¸·°ª©«´®¶å «±½·­» ­·
µ·àÅ �®à¯©«± µ©âºÄ ¹¸å´Ä¶® å¹º·à±¿¶® µ±¶»´® p »¹å ³·´±À¶å
à®¹¸»ª´å³± �Ü �Ü ¢®¶ºà©´Ä¶© �°åÅ ª©¬©º© ¶© ¸à±à·­¶å à®¹»à¹± �ß°­
²¨¸·æ±¸Ã²°± µ¨»¹¶«¨¯¶µ¶¸µ°± ß­«æ¶µ �¨¯¨¼¸¹¨µ �ºß²´­µæ¸¹¨µ) –
·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå °© °©¸©¹©µ± ¸·¹º»¸©èºÄ¹Å ºå´Ä³± �®à¹Ä³å²
°©º·¾å ò à·­·«±Á© «»¬å´´Å à»­ ¿·à¶±½ å ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å«
�³·¶·µå³© ³à©ì¶ ¹»ªà®¬å·¶» °©¬©´·µ µ©è ¹±à·«±¶¶±² ½©à©³º®à å
¹¸±à©èºÄ¹Å °­®ªå´ÄÀ·¬· ¶© «±­·ª»«¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ

�³·¶·µå¿¶±µ ´å­®à·µ ¢®¶ºà©´Ä­
¶·ì �°åì è �¨¯¨¼¸¹¨µ ¶©²ªå´ÄÀ© °©
¸´·Á®â ³à©ì¶© ¹»ªà®¬å·¶» ¢® å¶­»­
¹ºàå©´Ä¶© ­®à¯©«© Å³© µ©è «®´±³å °©­
¸©¹± ¶©¼º± ¬©°» «»¬å´´Å °©´å°¶±½
µå­¶±½ »à©¶·«±½ à»­ º© ­·ªà® à·°­
«±¶®¶å µ®º©´»à¬åâ µ©À±¶·ª»­»«©¶­
¶Å ½åµå¿¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ å ©¬à©à¶±²
¹®³º·à ä¶­»¹ºàå©´Ä¶· ©¬à©à¶±² �¯©­­
²°¸¹¨µ ª©¬©º±² ¶© ¸à±à·­¶±² ¬©° å

°·´·º· µ©è à·°«±¶®¶å µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å å«±à·ª¶±¾º«· º³©¶±¶ º© ¸·º»¯¶®
¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· «±à·Á»âºÄ ª©«·«¶±³ ¼à»³º± ·«·¿å �³·¶·µå³©
�ºß²´­µæ¸¹¨µº µ©²¯® ¸·«¶å¹ºâ °©´®¯±ºÄ «å­ ®³¹¸·àº» ²·¬· ¸à±à·­¶·¬·
¬©°» �°ß«°¯¸¹¨µ å �¨¬®°²°¸¹¨µ µ©âºÄ ¶±¯¿±² àå«®¶Ä à·°«±º³»
å ­·ªà·ª»º» ¶©¹®´®¶¶Å ­´Å ¶±½ ½©à©³º®à¶© «±¹·³© ºà»­·«© µå¬à©¾åÅ

ɇɚɡɜɢ ɤɪɚʀɧ � Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɢɪɝɢɡ­
ɫɬ ɚɧ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬ ɚɧ Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬ ɚɧ
ɍɡɛɟɤɢɫɬ ɚɧ ± ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧ
ɳɨ ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɩɟɪɫɶɤɨʀ ɨɡɧɚɱɚɽ
ɡɟɦɥɹ ɤɪɚʀɧɚ Ɍɨɛɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
ɨɡɧɚɱɚɽ ɡɟɦɥɹ ɤɚɡɚɯɿɜɄɢɪɝɢɡɫɬɚɧ ±
ɡɟɦɥɹ ɤɢɪɝɢɡɿɜ ɬɨɳɨ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɡɿɹ

�æ ������ ��æ¨ �»ªà®¬å·¶ µ©è «±¬å­¶® à·°º©À»«©¶¶Å Á·­· ª©¹®²¶»
ä¶­å²¹Ä³·¬· ·³®©¶» ­® ¸à·´Å¬©âºÄ «©¯´±«å À´Å½± ¹¸·´»¿®¶¶Å

Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å �å«­®¶¶·ì �°åì ¹º©¶·«±ºÄ ¿«®àºÄ »¹å½
¯±º®´å« �®µ´å µ´à­ ·¹åª ¾® ¶©²ªå´ÄÀ ¬»¹º·¶©¹®´®¶±² ¹»ªà®¬å·¶ »
¹«åºå �à©ì¶± µ©âºÄ ®º¶·³»´Äº»à¶» ¹¸å´Ä¶å¹ºÄ µ©²¯® «¹® ¶©¹®´®¶¶Å
¶©´®¯±ºÄ ­· å¶­·©àå²¹Ä³·ì º© åà©¶¹Ä³·ì ¬à»¸ å¶­·è«à·¸®²¹Ä³·ì µ·«¶·ì
¹åµlì �©µ ¸·è­¶»âºÄ¹Å ºà©­±¾åì ¹º©à·­©«¶å½ ¾±«å´å°©¾å² ¹ºàåµ³±²
®³·¶·µå¿¶±² à·°«±º·³ å ¬·¹ºàå ¹·¾å©´Ä¶å ¸à·ª´®µ± �à©ì¶± °­®ªå´ÄÀ·¬·
©¬à©à¶· å¶­»¹ºàå©´Ä¶å ·­¶©³ ­®Å³å Å³ ä¶­åÅ À«±­³· ¸®à®½·­ÅºÄ ­·
¸·¹º å¶­»¹ºàå©´Ä¶·¬· º±¸»

�³·¶·µå¿¶±² ´å­®à �å«­®¶¶·ì
�°åì p åµ¬æÄ �·¶© µ©è ºà®ºå² °©
«®´±¿±¶·â «å²¹Ä³·«±² ªâ­¯®º »
¹«åºå å Å³ ­·µå¶»â¿© ¬®·¸·´åº±¿­
¶© ¹±´© °­å²¹¶âè ³»´Äº»à¶±² å
¸·´åº±¿¶±² «¸´±« ¶© «®¹Ä à®¬å·¶
�¨µ«³¨¬­¿ µ©è «±¹·³å º®µ¸±
°à·¹º©¶¶Å ®³·¶·µå³± �­«±¬»¶·µ �
Å³·ì è º®³¹º±´Ä¶® å À«®²¶® «±à·ª­
¶±¾º«© � ³à©ì¶å ­·ª à® à·°«±¶®¶å
¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· «±à·Á»âºÄ
à±¹ ­¯»º ¿©² ¾»³à·«» ºà·¹º±¶»
¸À®¶±¾â å à±ª©´Ä¹º«· °·³à®µ©
«±à·Á»âºÄ ³à®«®º³± ¶© ®³¹¸·àº
�®´±³® °¶©¿®¶¶Å µ©è ®³¹¸·àº
à·ª·¿·ì ¹±´± µå´Ä²·¶± ª©¶¬´©­®À¾å«
¸à©¾ââºÄ °© ³·à­·¶·µ °­®ªå´ÄÀ·¬·
« ³à©ì¶©½ �®à¹Ä³·ì °©º·³± © ¬à·À·«å
¸®à®³©°± ºà»­·«±½ µå¬à©¶ºå« ¹º©¶·«­
´ÅºÄ °¶©¿¶» ¿©¹º³» ��� �©¶¬´©­®À

�å°±ºå«³·â ¢ßæ �¨µ²° è ¾®²­
´·¶¹Ä³±² ¿©² Å³±² å « µ±¶»´·µ»
å ¶±¶å ¹º©¶·«±ºÄ «©¯´±«» ¹º©ººâ
®³¹¸·àº» ³à©ì¶± �¹¶·«© ìì ®³·¶·­
µå³± p ¶® ºå´Ä³± ©¬à©à¶å «±à·ª¶±­
¾º«© ³©»¿»³» à±¹» ³©«± ¾»³à»
© ² º®³¹º±´Ä¶® º»à±°µ ¼å¶©¶¹·«å
¸·¹´»¬± �·µ» «·¶© µ©è «±¹·³å ¸·³©°­
¶±³± ��� ¶© ·­¶» ·¹·ª» ¶©¹®´®¶¶Å
�±¹·³±² àå«®¶Ä ­·½·­å« ¶© ·­¶» ·¹·ª»
¶©¹®´®¶¶Å �¨³Ã¬æª¸Ã²°¼ �¸¹ß¶ªæª
°©ª®°¸®¿»âºÄ º»à±°µ å à±ª©´Ä¹º«·

�®«®´±³å «±¹·³·¬åà¶å ³à©ì¶±
�®¸©´ å �»º©¶ µ®¶À à·°«±¶®¶å

Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ± ɞɪɭɝɢɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɟɤɫɩɨɪ­
ɬɟɪ ɨɞɹɝɭ ɩɿɫɥɹ Ʉɢɬɚɸ ɇɚ ɣɨɝɨ ɮɚ­
ɛɪɢɤɚɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɨɧɚɞ ɦɥɧ ɥɸ­
ɞɟɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɠɿɧɨɤ ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ
ɬɤɚɧɢɧɢ ɲɢɸɬɶ ɮɭɬɛɨɥɤɢ ɞɠɢɧɫɢ ɣ
ɿɧɲɢɣ ɨɞɹɝ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ
+ 0 =DUD 1LNH ɬɨɳɨ Ɉɫɧɨɜɧɿ
ɩɨɤɭɩɰɿ ± ɤɪɚʀɧɢ ȯɋ ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɇɚɡɜɚ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɨɫɬɪɨɜɚ ɒɪɿ Ʌɚɧɤɚ ɜ
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡɿ ɫɚɧɫɤɪɢɬɭ ɨɡɧɚɱɚɽ
ɒɪɿ ± ɫɜɹɳɟɧɧɢɣ ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɢɣ
ɚ Ʌɚɧɤɚ ± ɨɫɬɪɿɜ Ⱦɨ ɪ ɛɭɜ
ɜɿɞɨɦɢɣ ɹɤ ɐɟɣɥɨɧ ± ɨɫɬɪɿɜ ɥɟɜɿɜ ±
ɬɚɤ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɫɬɪɿɜ ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɰɿ ɤɨɥɢ
ɩɪɢɛɭɥɢ ɬɭɞɢ ɜ ɪ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ʉɪɚʀɧɢ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚ ɩɿɜɧɨɱɿ ɦɚɸɬɶ ɤɨɪɞɨɧɢ ɡ Ʉɢɬɚɽɦ ɹɤɿ ɞɨɫɿ ɧɟ ɞɟɦɚɪɤɨɜɚɧɿ
ɱɟɪɟɡ ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ әɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɩɪɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɢɯ ɦɿɫɰɶ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ȼɭɬɚɧ ± ɤɪɚʀɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨʀ
ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ

Ȼɭɬɚɧɰɿ ɜɢɦɿɪɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɥɢɲɟ
ɭ ȼȼɉ ɚ ɣ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ­
ɧɨɝɨ ɳɚɫɬɹª ɳɨ ɽ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɯɨ­
ɞɨɦ ɞɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɪɨɞɭ Ȼɭɬɚɧ
ɩɪɚɝɧɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ ɤɪɚ­
ʀɧɨɸ ɬɨɦɭ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ
ɇɚɜɿɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɨɛɟɪɟɠ
ɧɨ ± ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɿɜ
ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

�³·¶·µå³© �º¹¨µº ¹¸±à©èºÄ¹Å ¶© ¬å­à·®¶®à¬®º±³» ¬åà¹Ä³å àå¿³± °©ª®°­
¸®¿»âºÄ «±à·ª¶±¾º«· ­®À®«·ì ®´®³ºà·®¶®à¬åì Å³» ®³¹¸·àº»âºÄ « ä¶­åâ
å ¾® ¸à±¶·¹±ºÄ ¶©²ªå´ÄÀå ¸à±ª»º³± �­·¨³ ®³·¶·µå³© Å³·¬· ·àåè¶º»­
èºÄ¹Å ¶© º»à±°µ °·³à®µ© ©´Ä¸å¶å°µ è ·­¶åèâ ° ¶©²ªå­¶åÀ±½ ³à©ì¶ ¹«åº»

�¬à©à¶· å¶­»¹ºàå©´Ä¶±² �¨²°¸¹¨µ µ©è ¹³´©­¶» ¸·´åº±¿¶» å¹º·àåâ
² ¸·º®à¸©è «å­ ®º¶å¿¶±½ å à®´å¬å²¶±½ ³·¶¼´å³ºå« � ¶Ä·¬· ¶©¸à»¯®¶å
«å­¶·¹±¶± ° ä¶­åèâ ¿®à®° ¹¸åà¶å º®à±º·àåì �©Àµåà» �à±«©´® ¸à·º±¹º·­
Å¶¶Å µå¯ ¾±µ± ­«·µ© Å­®à¶±µ± ­®à¯©«©µ± p ·¹¶·«¶® ­¯®à®´· ¶©¸à»­
¯®¶·¹ºå Å³® «¸´±«©è ¶© ª®°¸®³» å ¹º©ªå´Ä¶å¹ºÄ »¹åèì �å«­®¶¶·ì �°åì

�©²¸·º»¯¶åÀ·â « ¹»ªà®¬å·¶å è åµ¬¶µ­¯æÄ p ³à©ì¶© Á· à·°«±«©èºÄ­
¹Å ° à±¶³·«·â ®³·¶·µå³·â Å³© ¶©´®¯±ºÄ ­· ��®´±³·ì ­«©­¾Åº³± �
­®à¯©« ¹«åº» �© ��� ¶© ·­¶» ·¹·ª» ¶©¹®´®¶¶Å °© ¶®â ²­»ºÄ �ßºµ­±
å �¨³¨±¯æÄ �©²ªå­¶åÀ±µ± ¶® ´±À® « ¹»ªà®¬å·¶å © ² » ¹«åºå è ¸®à®­
«©¯¶· ©¬à©à¶å �lÄµ´¨ �¨´©¶¬®¨ �¨¶¸ �«åº·«å ¾®¶ºà± ¹±´± p �±­
º©² å �£ � p ¸à©¬¶»ºÄ °µå¾¶±º± ¹«å² «¸´±« » à®¬å·¶å Á· ¸à·«·³»è
¬®·¸·´åº±¿¶® ¶©¸à»¯®¶¶Å �­¶åèâ ° ¶©²¬·¹ºàåÀ±½ ¸à·ª´®µ è º®à±º·­
àå©´Ä¶å ¹»¸®à®¿³± « �æª¬­µµ¶²°¹¨±¸Ã²¶´º ´¶ßæ ­® ¸®à®º±¶©âºÄ¹Å
å¶º®à®¹± �±º©â ·³à®µ±½ ³à©ì¶ ����� �lèº¶©µ» å´å¸¸å¶ �©´©²°åì
�à»¶®â º© �£ �

�æ ������ �¡æ ��� ��æ¨ �»ªà®¬å·¶ ·½·¸´âè ³à©ì¶± Á· à·°º©À·«©­
¶å ¶© ¸å«·¹ºà·«©½ å ·¹ºà·«©½ �»º ¸à·´Å¬©âºÄ ³´â¿·«å À´Å½± µå¯ ä¶­
­å²¹Ä³±µ å �±½±µ ·³®©¶©µ± Á· è «©¯´±«±µ± ­´Å ¹«åº·«·ì º·à¬å«´å ²
µ·à¹Ä³·¬· ¹¸·´»¿®¶¶Å � �å«­®¶¶· �½å­¶å² �°åì à·°º©À·«©¶±² ¶©²­
ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå «·´Ä¼à©µ·«· ·´·«lÅ¶±² ¸·Å¹ Á· ·½·¸´âè åµ¬¶µ­¯æá
�¨³¨±¯æá �¨ë³¨µ¬ �lÄµ´º º·µ» ¾å ³à©ì¶± «½·­ÅºÄ ­· ­®¹Åº³± ¶©²­
ªå´ÄÀ±½ ³à©ì¶ ¹«åº» °© °©¸©¹©µ± ² «±­·ª»«©¶¶Åµ ·´·«© � �¶µ¬¸Ã²¶´º
µ¨»¹¶«¨¯¶µ¶¸µ¶´º ©¨¸­±µæ à·°º©À·«©¶·µ» ¶© ·¹ºà·«©½ å À®´Ä¼å µ·­
àå« ¶©¼º» ² ¬©° «±­·ª»«©âºÄ åµ¬¶µ­¯æÄ å �ßºµ­±

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜ Ȼɚɧɝɥɚɞɟɲ ɿɡ ɚɝɪɚɪɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɡ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ Ⱥɡɿʀ"

ɑɨɦɭ ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɡɿʀɿɫɧɭɸɬɶ ©ɝɚɪɹɱɿ ɬɨɱɤɢª" әɤ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɦɿɠ
ɤɪɚʀɧɚɦɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɨɫɬɪɨɜɢ ɣ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɢ ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɤɪɚʀɧɢ
ɉɿɜɞɟɧɧɨ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ ± ɨɞɧɿɽʀ ɡ

ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ Ⱥɡɿʀ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɮɿɧɚɧɫɚɯ ɿ
ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤ ɜɨɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɂɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ KWWSVHQZLNLSHGLDRUJZLNL$VVRVLDWLRQBRIB
6RXWKHDႋB$VLDQB1DWLRQVɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ȺɋȿȺɇ
Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɡɚ ɹɤɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɚɡɿɣɫɶɤɢɦ
ɱɭɞɨɦª

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ
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�¡æ ��� ��æ¨ ¢® ¹»ªà®¬å·¶ ®³·¶·µå¿¶±½ ¬å¬©¶ºå« p �°¹¨á §·¶µæë
�æª¬­µµ¶ë �¶ß­ë �¨±ª¨µá ó½¶å ®³·¶·µå³± p ·­¶å ° ¶©²¸·º»¯¶åÀ±½ å
¶©²ªå´ÄÀ º®½¶·´·¬å¿¶±½ » ¹«åºå �©º·µå¹ºÄ �¶µ«¶³æÄ µ©è ¹±à·«±¶¶»
®³¹¸·àº¶· °·àåè¶º·«©¶» ®³·¶·µå³» Á· ¹¸±à©èºÄ¹Å ¶© «±­·ª»«©¶¶Å «»­
¬å´´Å µå­å °·´·º© »à©¶» å º«©à±¶¶±¾º«· ·¹·ª´±«· ³·¿·«® �æªµæ¾µ¨
�¶ß­Ä ���Û p å°·´Ä·«©¶© º·º©´åº©à¶© ­®à¯©«© » Å³å² »¹Å «´©­© °·¹®­
à®­¯®¶© « à»³©½ ·­¶åèì ´â­±¶± å ­® «´©­© ¸·«¶å¹ºâ ³·¶ºà·´âè ¹»¹¸å´Ä­
¹º«· ©àµåâ º© µ©¹µ®­å© óì ®³·¶·µå³© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ «å²¹Ä³·«® «±à·ª­
¶±¾º«· «±­·ª»«¶© ¬©´»°Ä ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ¾®¶ºà©´å°·«©¶·
¸´©¶·«© Üå«®¶Ä ¯±ººÅ ¶©¹®´®¶¶Å ¶±°Ä³±² �à©ì¶© ¸®à®ª»«©è ¸å­ ¹©¶³­
¾åÅµ± å µ©²¯® °©³à±º© ­´Å °·«¶åÀ¶Ä·¬· ¹«åº»

�®·¸·´åº±³© �½å­¶·ì �°åì ºå¹¶· ¸·«lÅ°©¶© ° µ·à¹Ä³±µ± º·à¬·«±µ± À´Å­
½©µ± º®à±º·àå©´Ä¶±µ± ¹»¸®à®¿³©µ± ¶©¹©µ¸®à®­ » «å­¶·¹±¶©½ µå¯ �æª­
µæ¾µ¶á å �æª¬­µµ¶á �¶ß­äá ¹»¸®à¶±¾º«·µ µå¯ ·¹¶·«¶±µ ¾®¶ºà·µ ¹±´± «
à®¬å·¶å �°¹¨ä´ å ÑØÀ. ¢® ¸à·Å«´ÅèºÄ¹Å « º·à¬·«±½ «å²¶©½ ³·¶³»à®¶¾åì
°© º®½¶·´·¬å¿¶® ´å­®à¹º«· ¬®·¸·´åº±¿¶å² ¶©¸à»¯®¶·¹ºå ¿®à®° ¸·à»À®¶¶Å
¸à©« ´â­±¶± º© ¹¸åà¶å º®à±º·àåì º©³å Å³ ·¹ºàå« �©²«©¶Ä Å³±² �±º©²
««©¯©è ¹«·ìµ ¿©¹º±¶© �ºß°³Ã¸Ã²°¼
¶¸¹ß¶ªæª Å³å §·¶µæÄ ««©¯©è ·³»¸·­
«©¶±µ± Û¶¸æäá � �½å­¶·³±º©²¹Ä³·­
µ» å �å«­®¶¶·³±º©²¹Ä³·µ» µ·àÅ½
ºà±«©âºÄ ¹»¸®à®¿³± Á·­· ³·¶ºà·´â
°© ¹ºà©º®¬å¿¶±µ± ©³«©º·àåÅµ±
ª©¬©º±µ± ¸à±à·­¶±µ± à®¹»à¹©µ±
°© »¿©¹ºâ �±º©â ¨¸·¶åì º© ³à©ì¶
����� ���Ü µ©è Å­®à¶» °ªà·â Á·
¹º©¶·«±ºÄ ¹®à²·°¶» °©¬à·°» ª®°¸®¾å
�å«­®¶¶·ì �·à®ì ¨¸·¶åì º© �£ �

әɤɿ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ" ɑɢɦ ɜɨɧɢ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ
ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɍɚɣɜɚɧɶ
ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚɜɤɨɥɨ Ɍɚɣɜɚɧɸ ɽ ©ɝɚɪɹ­
ɱɨɸ ɬɨɱɤɨɸª ɞɟ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ
Ʉɢɬɚɸ ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚɽ Ɍɚɣɜɚɧɶ ɫɜɨɽɸ
ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ ɬɚ ɋɒȺ ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɫɬɪɨɜɭ ɏɨɱɚ ɫɬɨɪɨɧɢ ɽ
ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ʀɯɧɿɫɬɨɫɭɧɤɢ
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɦɢ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɤɪɚʀɧɢ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ әɤɿ ɡ ɧɢɯɦɚɸɬɶ ɜɢɯɿɞ
ɞɨ ɦɨɪɿɜ ɚ ɹɤɿ ± ɧɟ ɦɚɸɬɶ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

әɤɢɣ ɿɡ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ Ⱥɡɿʀ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ" әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɧ
ɨɯɨɩ ɥɸɽ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ
Ɉɰɿɧɿɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ Ⱥɡɿʀ ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɣɨɝɨ ɡ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ
Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɬɢɩɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɡɿʀ"
әɤɿ ɚɡɿɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɝɿɝɚɧɬɿɜ"
ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜ Ⱥɡɿʀ ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ
ɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ әɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀɯɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ Ⱥɡɿʀɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ
ɍɤɪɚʀɧɭ
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� ɄɊȺȲɇɂ ȺɁȱȲ

¨ ��� ó �æ �¢ � ¨ ���æô � ��æô æ ��æ �æ" ¨¸·¶åÅ p ·¹ºàå«¶© ³à©ì¶© Á·
à·°º©À·«©¶© ¶© ¿·º±àÄ·½ «®´±³±½ ¶¸¹ß¶ª¨¼ ¶µ¸á �á¸á �æ²¶²º
¶²²¨±¬¶ ¨¸·¶¹Ä³·¬· ©à½å¸®´©¬» º© º±¹ µ®¶À±½ » �±½·µ» ·³®©¶å

�¹ºà·«± ´®¯©ºÄ « ©³º±«¶·µ» ¹®²¹­
µå¿¶·µ» ¸·Å¹å º·µ» ³à©ì¶© ¸·º®à­
¸©è «å­ ¿©¹º±½ °®µ´®ºà»¹å« Á· ¸·­
à·­¯»âºÄ ¾»¶©µå �·­¶·¿©¹ ·³®©¶
­´Å ¶®ì p ¶©²°à»¿¶åÀå ­·à·¬± « »¹å
³å¶¾å ¹«åº»

әɤɿ ɧɚ ɜɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɚɽ ɨɫɬɪɿɜɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ әɩɨɧɿʀ"
әɩɨɧɿɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɨɦ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɟɦɥɟɬɪɭɫɿɜ ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢ­

ɤɥɚɞɢ ɝɚɥɭɡɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨¸·¶åÅ p «±¹·³·à·°«±¶®¶© ³à©ì¶© è­±¶±² ©°å²¹Ä³±² »¿©¹¶±³ ��®´±­
³·ì ¹åµ³± � �·¶© ¶® µ©è ¸à·µ±¹´·«· °¶©¿»Á±½ ¸·³´©­å« µå¶®à©´Ä¶±½ à®­
¹»à¹å« ·³àåµ ª»­å«®´Ä¶±½ µ©º®àå©´å« �­¶©³ ¶®©ª±Å³±µ à®¹»à¹·µ è ¸à±­
´®¬´±² µ·à¹Ä³±² ¸à·¹ºåà º®à±º·àå©´Ä¶å «·­± ·½·¸´ââºÄ º±¹ ³µ
© «±¶Åº³·«© µ·à¹Ä³© ®³·¶·µå¿¶© °·¶© p µ´¶ ³µ

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ ɬɟɪɢɬɨ­
ɪɿɚɥɶɧɿ ɜɨɞɢ ɿ ɜɢɧɹɬɤɨɜɚ ɦɨɪɫɶɤɚ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɡɨɧɚ әɩɨɧɿʀ ɛɿɥɶɲɿ ɡɚ
ɩɥɨɳɭ ɤɪɚʀɧɢ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɹɤ ɬɚɤɢɣ
ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ

ɬɢɫ ɤɦ2
378

123
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

әɩɨɧɿɹ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɫɭɛɬɪɨɩɿɱɧɢɣ ɩɨɦɿɪɧɢɣ
Ɋɟɥɶɽɮ ɝɿɪɫɶɤɢɣ ɧɟɜɟɥɢɤɿ
ɧɢɡɨɜɢɧɢ
Ɋɿɱɤɢ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɝɿɪɫɶɤɿ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɿɞɧɿ
ɥɢɲɟ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ
Ɂɟɦɟɥɶɧɿ ± ɨɛɦɟɠɟɧɿ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɧɚ әɩɨɧɫɶɤɢɯ
ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɭ ɩɿɜɧɿɱɧɨ ɡɚɯɿɞɧɿɣ
ɱɚɫɬɢɧɿ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ ɬɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ

ɜ Ⱥɡɿʀ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± Ɍɨɤɿɨ Ɉɫɚɤɚ
ɇɚɝɨɹ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɦɨɧɚɪɯɿɹ
ɍɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ

ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
Ɂɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ȼȼɉ ɞɪɭɝɚ ɜ Ⱥɡɿʀ
ɩɿɫɥɹ Ʉɢɬɚɸ ɿ ɱɟɬɜɟɪɬɚ ɭ ɫɜɿɬɿ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

әɩɨɧɰɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɤɪɚʀɧɭ ɇɿɩ
ɩ ɨɧ ɳɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɯɿɞ ɫɨɧ­
ɰɹ Ɂɜɿɞɫɢ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɧɚɡɜɚ
әɩɨɧɿʀ ± Ʉɪɚʀɧɚ ɋɨɧɰɹ ɳɨ ɫɯɨɞɢɬɶ

ɉɨɞɨɪɨɠ ɭ ɫɥɨɜɨ

Ɍɨɤɿɨ

� ¶©¹®´®¶¶Å ¨¸·¶åì ¶©²«±Á©
¶© ¸´©¶®ºå ·¿å³»«©¶© ºà±«©´å¹ºÄ
¯±ººÅ Å³ å « �·¶©³· ©´® «·¶·
¸®à®¯±«©è ¹³·à·¿®¶¶Å ¿±¹®´Ä¶·­
¹ºå ² µ©è ¶©²«±Á» » ¹«åºå ¿©¹º³»

Ɇɚɥ Ɍɨɤɿɨ ± ɫɬɨɥɢɰɹ әɩɨɧɿʀ
ɣ ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɦɿɫɬ ɫɜɿɬɭ
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´åº¶å½ ¬à·µ©­Å¶ ¢® ¹º«·àâè °¶©¿¶®
¶©«©¶º©¯®¶¶Å ¶© ¸®¶¹å²¶» ¹±¹º®­
µ» å à±¶·³ ¸à©¾å �­¶©³ ¶®¬©º±«¶å
¶©¹´å­³± °¬´©­¯»âºÄ¹Å «±¹·³±µ
àå«¶®µ ³«©´å¼å³©¾åì ºà»­·«±½ à®­
¹»à¹å« ¨¸·¶¾å «å­°¶©¿©âºÄ¹Å ¸à©­
¾Ä·«±ºå¹ºâ Á· º©³·¯ è «©¯´±«±µ ®³·¶·µå¿¶±µ ¿±¶¶±³·µ ¨¸·¶åÅ p
·­¶·¶©¾å·¶©´Ä¶© ³à©ì¶© ìì ¶©¹®´®¶¶Å ¹º©¶·«´ÅºÄ Å¸·¶¾å
�®à®«©¯¶© ªå´ÄÀå¹ºÄ ¯±º®´å« °·¹®à®­¯®¶© ¶© «»°Ä³±½ ¹µ»¬©½
¸à±ª®à®¯¶±½ àå«¶±¶ ·¹³å´Ä³± ¸´·Áå ³à©ì¶± °©²µ©âºÄ ¬·à±
¨¸·¶åÅ p ¾® µå¹Ä³® ¹»¹¸å´Ä¹º«· Å¸·¶¾å« ¸à·¯±«©âºÄ » µå¹º©½
� ³à©ì¶å ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¶©²ªå´ÄÀå µå¹º© ² ©¬´·µ®à©¾åì ¹«åº» p �¶²æ¶

µ´¶ ·¹åª �¶²¶«¨´¨ µ´¶ �¸¨²¨ µ´¶ �©µ »º«·à±«¹Å
¶©²ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå °© ³å´Ä³å¹ºâ ¯±º®´å« ´­«¨³¶·¶³æ¸ �¶²¨±¬¶ ¸·¶©­

µ´¶ ·¹åª ° ­»¯® «±¹·³·â Áå´Ä¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å p ·¹åª ³µ
¨ ���� ó ����������æ ������æ �� ¨ ���æô" �´â¿·«±µ ¿±¶¶±³·µ
ìì ®³·¶·µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å è à·°«±º·³ ¶©»³± å º®½¶·´·¬å² ©³º±«¶® «¸à·­
«©­¯®¶¶Å ©«º·µ©º±°©¾åì º© à·ª·º±°©¾åì «±à·ª¶±¾º«© �©²ªå´ÄÀ» ¿©¹º³»
��� ³à©ì¶± ¸à·­»³»è ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à

¨¸·¶åÅ ¶©´®¯±ºÄ ­· ¹«åº·«±½ ´å­®àå« °© àå«¶®µ ¶©»³·«±½ ­·¹´ä­¯®¶Ä
ä à·°à·ª·³ ¢®¶ºà©µ± å¶¶·«©¾å² å º®½¶·´·¬å¿¶·¬· à·°«±º³» è º®½¶·¸©à³±
² ,7 ³´©¹º®à± � ¹­¼µ¶·¨ß²º ¡º²º©¨ Á· ¸·ª´±°» �·³å· °·¹®à®­¯®­
¶· ¸·¶©­ ¶©»³·«· ­·¹´å­¶±½ å¶¹º±º»ºå« å »¶å«®à¹±º®ºå« ·¹¶·«¶±µ±
¶©¸àÅµ©µ± ­·¹´å­¯®¶Ä Å³±½ è ¼å°±³© ªå·º®½¶·´·¬åì à·ª·º·º®½¶å³©
³·¹µå¿¶å º®½¶·´·¬åì å¶¼·àµ©¾å²¶å ¹±¹º®µ± �¶²æ±¸Ã²°± ¹­¼µ¶·¨ß² å
,7 ²³¨¸¹­ß p ¶©²ªå´ÄÀ±² » ³à©ì¶å ·¹®à®­·³ «±¹·³±½ º®½¶·´·¬å² ¼å¶©¶­
¹·«±½ å ¾±¼à·«±½ ¸·¹´»¬ à·°«±º³» Àº»¿¶·¬· å¶º®´®³º» ³åª®àª®°¸®³±
�©µ à·°µåÁ®¶· Àº©ª ³«©àº±à± «å­·µ±½ ³·µ¸©¶å² 6RQ\ 7RVKLED +LWDFKL
)XMLWVX 1(& �­¼µ¶·¶³æ¸ �¨«¶Ä è ¾®¶ºà·µ ©«º·µ·ªå´Ä¶±½ º®½¶·´·¬å²
å ¸à·µ±¹´·«·ì à·ª·º·º®½¶å³± à·°«±º³» ¶©¶·º®½¶·´·¬å² å ©«º·µ©º±°©¾åì
«±à·ª¶±¾º«© 7R\RWD º© å¶ �¹å «·¶± °©ª®°¸®¿»âºÄ ´å­®à¹º«· ¨¸·¶åì »
¹«åº·«å² ¶©»¾å ² ¹¼®àå º®½¶·´·¬å² å è ·¹¶·«¶±µ ¶©¸àÅµ·µ ¹¸®¾å©´å°©¾åì
³à©ì¶± « µå¯¶©à·­¶·µ» ¸·­å´å ¸à©¾å

ä¶©¶¹·«ä ¸·¹´»¬± p º®½¶·´·­
¬å¿¶· µ·­®à¶© ² ¹º©ªå´Ä¶© ¹¼®à©
¨¸·¶¹Ä³» ª©¶³å«¹Ä³» ¹±¹º®µ» «±àå°­
¶ÅâºÄ ¶©­å²¶å¹ºÄ ©«º·µ©º±°©¾åÅ ²
¾±¼à·«å°©¾åÅ ¼å¶©¶¹·«±½ ·¸®à©¾å²
�¶²æ¶ p ·­±¶ å° ¸à·«å­¶±½ ¼å¶©¶¹·«±½
¾®¶ºàå« ¹«åº» ¨¸·¶åÅ «½·­±ºÄ ­·
­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« µå¯¶©­
à·­¶·ì º·à¬ä«´ä p ­· ¶©²ªå´ÄÀ±½
®³¹¸·àº®àå« º© åµ¸·àº®àå« » ¹«åºå
�à©ì¶© ®³¹¸·àº»è ©«º·µ·ªå´å µ·à¹Ä³å
¹»­¶© ®´®³ºà·¶å³» à·ª·º·º®½¶å³»
¸à·µ±¹´·«® ·ª´©­¶©¶¶Å ¸à·­»³¾åâ

әɤɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɚ ɦɚɥ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɟ ɳɨ әɩɨɧɿɹ ± ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɩɨɧɫɶɤɚ ɚɪɦɿɹ ± ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿ­
ɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɤɪɚʀɧɚ
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɜɿɞɦɨɜɢɥɚɫɹ ɜɿɞ ɩɪɚɜɚ
ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɛɭɞɶ ɤɨɦɭ ɜɿɣɧɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

әɩɨɧɫɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɡɧɚɧɶ
ɉɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɪɨɡɨɪɟɧɚ
әɩɨɧɿɹ ɫɤɭɩɨɜɭɜɚɥɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɩɚɬɟɧɬɢ
ɣ ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɳɨɛ ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɞɨɫɹɝ­
ɧɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ Ɂɝɨɞɨɦ ɜɨɧɚ
ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɜɿɞ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɇɢɧɿ ɹɩɨɧɫɶɤɚ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ± ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɩɟɪɟɞɨɜɿɲɢɯ
ʀɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɫɨɮɬɢɡɚɰɿɹ ɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ± ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ
ɡɧɚɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

µ®º©´»à¬åì ½åµå¿¶·ì º© ¶©¼º·½åµå¿­
¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå �¹¶·«¶» ¿©¹º­
³» äµ¸·àº» ¹º©¶·«´ÅºÄ ¹±à·«±¶©
à»­± ¿·à¶±½ å ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å«
¸©´±«· ¸à±à·­¶±² ¬©° ¶©¼º©
«»¬å´´Å å ¸à·­»³º± ½©à¿»«©¶¶Å

�à©¶¹¸·àº¶© ¹±¹º®µ© ¨¸·¶åì p ·­¶© ° ¶©²ªå´ÄÀ º®½¶·´·¬å¿¶· à·°­
«±¶®¶±½ » ¹«åºå óì ¶©°±«©âºÄ ¶©²³à©Á·â °© ¸»¶³º»©´Ä¶å¹ºÄ À«±­³å¹ºÄ
ª®°¸®³» ² ®³·´·¬å¿¶å¹ºÄ �¹å «±­± ºà©¶¹¸·àº» ´·¬å¹º±¿¶· »«lÅ°©¶å «
®¼®³º±«¶» µ®à®¯» À«±­³å¹¶±½ å °«±¿©²¶±½ °©´å°¶±¾Ä ¹»¿©¹¶±½

©«º·µ©¬å¹ºà©´®² å° ¿±¹´®¶¶±µ± º»­
¶®´Åµ± å ­·«¯®´®°¶±µ± µ·¹º©µ±
¸·àºå« å ©®à·¸·àºå« �©²ªå´ÄÀå
©®à· ¸·àº± p « �¶²æ¶ ² �¸¨½æ ¶©
Àº»¿¶·µ» ·¹ºà·«å « µ·àå �®´±³å
µ·à¹Ä³å ¸·àº± å° ¹»¿©¹¶·â å¶¼à©­
¹ºà»³º»à·â �¶²¶«¨´¨ �¶©­ �¨«¶Ä
µ©âºÄ ¹«åº·«® °¶©¿®¶¶Å �´Å ¹¸·´»­
¿®¶¶Å µå¯ ·¹ºà·«©µ± «±³·à±¹º·«»­
âºÄ ¸·à·µ± �«çº·«ç µç¹º©: �¶²æ¶ –
¸à·«å­¶±² ¼å¶©¶¹·«±² å ®³·¶·µå¿­
¶±² ¾®¶ºà ¹«åº» ¾®¶ºà º®½¶·´·¬å²
µ·­± ³»´Äº»à± ² µ®­å© �¸¨²¨
�¨«¶Ä Ü©°·µ «·¶± ¼·àµ»âºÄ Å­à·
¹«åº·«·¬· «¸´±«» ¨¸·¶åì

ɋɿɧɤɚɧɫɟɧ ± ɜɿɡɢɬɿɜɤɚ әɩɨɧɿʀ
ɒɜɢɞɤɿɫɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ ɡ ©ɩɨɬɹɝɚɦɢ
ɤɭɥɹɦɢª ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ
ɞɨ ɤɦ ɝɨɞ ɜɿɞɨɦɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ ɬɚ
ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ Ɇɿɠ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ ɏɨɤɤɚɣɞɨ
ɿ ɏɨɧɫɸ ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨ­
ɜɨɞɧɢɦ ɬɭɧɟɥɟɦ ɤɦ ɩɪɨɤɥɚɞɟ­
ɧɢɦ ɩɿɞ ɞɧɨɦ ɩɪɨɬɨɤɢ ɐɭɝɚɪɭ ɹɤɚ
ɫɩɨɥɭɱɚɽ ɋɯɿɞɧɟ әɩɨɧɫɶɤɟ ɦɨɪɟ
ɣ Ɍɢɯɢɣ ɨɤɟɚɧ ɇɚ ɧɨɜɢɯ ɥɿɧɿɹɯ
ɭɠɟ ɬɟɫɬɭɸɬɶ ɩɨɬɹɝɢ ɦɚɝɥɟɜɢ ɳɨ
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɤɦ ɝɨɞ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ü·°«±º·³ «º·à±¶¶·¬· ¹®³º·à» ¨¸·¶åì °©´®¯±ºÄ «å­ ¸·¹º©¿©¶¶Å
¹±à·«±¶± ² ¸©´±«© ° å¶À±½ ³à©ì¶ �©´»°Åµ± µå¯¶©à·­¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì
è ¿·à¶© å ³·´Ä·à·«© µ®º©´»à¬åÅ ©®à·³·¹µå¿¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ
¹»­¶· ©«º·µ·ªå´® å ¸à±´©­·ª»­»«©¶¶Å «±à·ª¶±¾º«· ®´®³ºà·¶å³± ²
®´®³ºà··ª´©­¶©¶¶Å ¶©¼º·½åµåÅ ªå·å¶­»¹ºàåÅ

Ⱦɨɜɟɞɿɬɶ ɳɨ әɩɨɧɿɹ ± ɫɜɿɬɨɜɢɣ
ɰɟɧɬɪ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ
ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�«º·µ·ªä´®ª»­»«©¶¶Å «å­·µ® «±¹·³·â Å³å¹ºâ ¸à·­»³¾åì º©
å¶¶·«©¾å²¶å¹ºâ ¹º«·à®¶¶Å ¬åªà±­¶±½ å ®´®³ºà±¿¶±½ ©«º·µ·ªå´å«
¨¸·¶åÅ «½·­±ºÄ ­· ºàå²³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå« à©°·µ å° �£ � å �±º©èµ å°
«±à·ª¶±¾º«© ² ®³¹¸·àº» ©«º·µ·ªå´å« ¨³ ¶©²ªå´ÄÀ ¶©­å²¶å «·¶± ­»¯®
°©ºà®ª»«©¶å » ¹«åºå

әɤ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɚɤɢɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ әɩɨɧɿɹ ɧɟ ɦɚɽ ɫɜɨɽʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɿ ɩɚɥɢɜɚ ɨɞɧɚɤ ɽ ɨɞɧɢɦ
ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɬɚ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɂɚ ɤɚɪɬɚɦɢ ɚɬɥɚɫɭ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɫɬɜɨɪɿɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɪɟɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟ­
ɛɭɞɭɜɚɧɧɹ әɩɨɧɿʀ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɦɿɫɬɚ әɩɨɧɿʀ ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɽ"
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ әɩɨɧɿʀ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ

ɍ ɱɨɦɭ ɰɟ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɨɪɬɢ ɣ ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɤɪɚʀɧɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɡɿɹ

әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚ­
ɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ әɩɨɧɿʀ"

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɰɟɧ­
ɬɪɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨ ɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ
әɩɨɧɿʀ Ⱦɟ ɜɨɧɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

� Å¸·¶¹Ä³·µ» ¸®à«±¶¶·µ» ¹®³º·
àç «à©¯©è ­®¼å¾±º à®¹»à¹å« �±À® °®µ®´Ä ³à©ì¶± ¸à±­©º¶å ­´Å
¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·¬· ·ªà·ªåº³» º·µ» ¨¸·¶åÅ è ­à»¬±µ °© «®´±¿±¶·â
åµ¸·àº®à·µ ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ¸à·­»³¾åì » ¹«åºå �¹¶·«¶© ³»´Äº»à©
ìì à·¹´±¶¶±¾º«© p à±¹ �±à·Á»âºÄ º©³·¯ ¸À®¶±¾â ¹·â Å¿µå¶Ä
·«·¿å ¼à»³º± � º«©à±¶¶±¾º«ä à·°«±¶®¶å µ·´·¿¶® ² µlÅ¹¶®
¹³·º©à¹º«· ¹«±¶©à¹º«· ¸º©½å«¶±¾º«· ¨¸·¶åÅ µ©è ·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½
» ¹«åºå à±ª·´·«®¾Ä³±½ ¼´·ºå« ì² ¶©´®¯±ºÄ ¹«åº·«·¬· «±´·«»
à±ª± ² µ·´â¹³å« �·À±à®¶© ©³«©³»´Äº»à© ¶© �µ·à¹Ä³±½ ¼®àµ©½ � p
» ¹¸®¾å©´Ä¶±½ «·­·²µ©½ à·°«·­ÅºÄ à±ª» µå­åì »¹ºà±¾Ä µ·à¹Ä³±½
¬à®ªå¶¾å« ³à®«®º·³ ³à©ªå« «·­·à·¹ºå

�»­¶·ª»­»«©¶¶Å p ¬©´»°Ä µå¯¶©à·­¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì ¨¸·¶åì Å³© è
¸à·«å­¶±µ «±à·ª¶±³·µ «±¹·³·Å³å¹¶±½ ¶©­å²¶±½ ·¹¶©Á®¶±½ å¶¶·«©¾å²­
¶±µ± º®½¶·´·¬åÅµ± º©¶³®àå« ³·¶º®²¶®à·«·°å« ¸©¹©¯±à¹Ä³±½ å ¹¸®¾å©­
´å°·«©¶±½ ¹»­®¶ ¾®¶ºà± p �¶©­ �¶²¶«¨´¨ �¨«¨¸¨²æ º© å¶ ¨¸·¶åÅ p
³à©ì¶© Á· «±°¶©¿©è ¹«åº·«å ºà®¶­± « ®´®³ºà·º®½¶ç¾ç �·¶© è ¹«åº·«±µ ´å­
­®à·µ » «±à·ª¶±¾º«å ®´®³ºà·¶å³± ¸·ª»º·«·ì º®½¶å³± ®´®³ºà··ª´©­¶©¶¶Å
² ®¶®à¬®º±¿¶±½ ¹±¹º®µ ¨¸·¶¹Ä³å ªà®¶­± ®´®³ºà·¶å³± 6RQ\ 3DQDVRQLF
7RVKLED 6KDUS °­·ª»´± ¹«åº·«» ¹´©«»
°©«­Å³± ¹«·ì² å¶¶·«©¾å²¶·¹ºå ¶©­å²­
¶·¹ºå º© «±¹·³å² Å³·¹ºå ¸à·­»³¾åì
�©²ªå´ÄÀå ¾®¶ºà± «±à·ª¶±¾º«© p
�¶²æ¶ �¶²¶«¨´¨ �¨«¶Ä �¸¨²¨ �æ¶­
¹¶ ¨¸·¶åÅ ´å­±à»è » «±à·ª¶±¾º«ä
à·ª·º·º®½¶ä³± ©³º±«¶· à·°«±«©è
Å³ ¸à·µ±¹´·«±½ ¹«åº·«·¬· «±­
à·ª¶±¾º«© º©³ å ¹®à«å¹¶±½ à·ª·ºå«
ìàë. 53.2 ó½ »¸à·«©­¯»âºÄ « »¹å½
¹¼®à©½ ¯±ººÅ p «å­ ¸à·µ±¹´·«·¹­
ºå ­· ¸·ª»º» °·³à®µ© ² ­·¬´Å­» °©
´åº¶åµ± ´â­Äµ± �· ¸à·«å­¶±½ ¶©´®­
¯©ºÄ ³·µ¸©¶åì 6RQ\ +RQGD 7R\RWD
0LWVXELVKL 3DQDVRQLF .DZDVDNL
<DPDKD ¾®¶ºà± «±à·ª¶±¾º«© p
�¶²æ¶ �¨«¶Ä �¸¨²¨ �æ¶¹¶

әɩɨɧɫɶɤɿ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɌɇɄ

Sony ± ɰɟ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ %UDYLDɣ ɿɝɪɨɜɿ
ɤɨɧɫɨɥɿ 3OD\6WDWLRQɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ
ɿɝɨɪ ɪɨɡɜɚɝ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ
Panasonic ± ɰɟ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ
ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ ɤɭɯɨɧɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɞɨɜɝɨ­
ɜɿɱɧɿɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ Toshiba ± ɰɟ ɧɨɭɬ­
ɛɭɤɢ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ
ɧɚɩɿɜ ɩɪɨ ɜɿɞɧɢɤɢ 6KDUS± ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ
ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɨɱɢɳɭɜɚɱɿ
ɩɨɜɿɬɪɹ ɦɿɤɪɨɯɜɢɥɶɨɜɿ ɩɟɱɿ ɬɚ ɿɧ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɑɨɦɭ әɩɨɧɿɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ"

ɑɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɡɨɧɚ әɩɨɧɿʀ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɜɭɡɶɤɿɣ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿɣ
ɫɦɭɡɿ ɤɪɚʀɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ ±
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ әɩɨɧɿʀ
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¨ ��� ó �æ �¢ � Ü ������æ �� ��Ü �¨ � ��æô æ ��æ �æ" �»¿©¹¶å µ®¯å
­®à¯©«± ¹¼·àµ»«©´±¹Å « à °© ¸å­¹»µ³©µ± �à»¬·ì ¹«åº·«·ì «å²¶±
³·´± ¾å´å¹¶© ³à©ì¶© �·à®Å Á· ºà±«©´±² ¿©¹ ¸®à®ª»«©´© ¸å­ ·³»¸©¾åèâ
¨¸·¶åì ·¸±¶±´©¹Å ¸å­ ³·¶ºà·´®µ ­«·½ ³à©ì¶ ¸®à®µ·¯¶±¾Ä ìì º®à±º·àåì
¶© ¸å«¶·¿å p �Ü �Ü ¶© ¸å«­¶å p �£ � �å¶åÅ à·°µ®¯»«©¶¶Å µå¯ ¶±µ±
¸à·²À´© ¸· ² ¸©à©´®´å ² ¹º©´© ­®à¯©«¶±µ ³·à­·¶·µ µå¯ ­«·µ© ¿©­
¹º±¶©µ± ³·´±¹Ä è­±¶·ì ³à©ì¶± p Û­¸·º©³æ²¶á �¶ß­Ä �æª¬­µµ¶á �¶ß­äá
º© �¶ß­±¸Ã²¶á �¨ß¶¬µ¶ �­´¶²ß¨¹°¾µ¶á Û­¸·º©³æ²¶á ���Û �æªµæ¾µ¶á
�¶ß­äá �å¹´Å ³à·«·¸à·´±º¶·ì «å²¶± « p àà Á· ª»´© ¸®àÀ±µ
«®´±³±µ «·è¶¶±µ ¸à·º±¹º·Å¶¶Åµ ¾±½ ³à©ì¶ À´Å½± ®³·¶·µå¿¶·¬· ² ¹»
¹¸å´Ä¶· ¸·´åº±¿¶·¬· à·°«±º³» ­«·½ �·à®² ·¹º©º·¿¶· à·°å²À´±¹Å

Ü®¹¸»ª´å³© �·à®Å ¸à·­®µ·¶¹ºà»«©´© ª®°¸à®¾®­®¶º¶® ®³·¶·µå¿¶®
°à·¹º©¶¶Å �© ¸·¿©º³» ½ àà «·¶© µ©´© «å­¹º©´» °à»²¶·«©¶» «å²­
¶·â ©¬à©à¶» ®³·¶·µå³» © «¯® « ½ àà °© «±¹·³å º®µ¸± ®³·¶·µå¿­
¶·¬· °à·¹º©¶¶Å ·ºà±µ©´© ¶©°«» �©°å²¹Ä³·¬· º±¬à© � ³à©ì¶± ¶·«·ì å¶­»­
¹ºàå©´å°©¾åì ° ¿©¹º³·â ¸à·µ±¹´·«·¹ºå » ��� ¸·¶©­ ² ·àåè¶º©¾åèâ
«±à·ª¶±¾º«© ¶© °·«¶åÀ¶å à±¶³± �±¶å °© ·ª¹Å¬·µ ��� ¾Å ¶®«®´±³© °©
¸´·Á®â ­®à¯©«© «½·­±ºÄ ­· ­à»¬·ì ­®¹Åº³± ¶©²ªå´ÄÀ±½ ®³·¶·µå³ ¹«å­
º» è ¿´®¶·µ * óì ®³·¶·µå³© è ®³¹¸·àº¶· °·àåè¶º·«©¶·â ° ¸·¹ºå¶­»­
¹ºàå©´Ä¶±µ± à±¹©µ± �·­¶·¿©¹ ¾® à±¶³·«© ®³·¶·µå³© °µåÀ©¶·¬· º±¸»
º·ªº· ° »¿©¹ºâ ­®à¯©«± « »¸à©«´å¶¶å ®³·¶·µå¿¶±µ± ¸à·¾®¹©µ± ° «±­
¹·³·â ³·¶¾®¶ºà©¾åèâ ³©¸åº©´» �©µ® ³·¶¾®¶ºà©¾åÅ ³©¸åº©´» ¶© ·¹¶·«å
¼å¶©¶¹·«· ¸à·µ±¹´·«±½ ¬à»¸ µ©´©
¸à·«å­¶® °¶©¿®¶¶Å ­´Å ®³·¶·µå¿­
¶·¬· ­±«© « �·à®ì

ɬɢɫ ɤɦ2

ɋɟɭɥ

100,4
51
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ʉɨɪɟɹ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɦɭɫɨɧɧɢɣ
Ɋɟɥɶɽɮ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɢɫɬɢɣ
ɪɿɜɧɢɧɢ ± ɥɢɲɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
Ɋɿɱɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɝɿɪɫɶɤɿ
Ɋɟɫɭɪɫɢ ɞɭɠɟ ɨɛɦɟɠɟɧɿ
ɜɚɩɧɹɤ ɤɚɨɥɿɧ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɍ ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ
ɱɚɫɬɢɧɿ Ʉɨɪɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ

ɬɚ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɜ Ⱥɡɿʀ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± ɋɟɭɥ ɉɭɫɚɧ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
ɍɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɬɚ ɜ Ⱥɡɿʀɡɚɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ȼȼɉ
ɬɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚȼȼɉ ɨɫɨɛɭ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɋɬɪɿɦɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Ɋɟɫ
ɩɭ ɛ ɥɿɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©Ⱦɢɜɨ ɧɚ
ɪɿɱɰɿ ɏɚɧª Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɡɚ
ɹɤɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜ ɪɨɤɚɯ ɟɤɨɧɨ­
ɦɿɤɚ ɡɪɨɫɥɚ ɡ ɧɭɥɹ ɞɨ ɬɪɢɥɶɣɨɧɚ ɞɨ­
ɥɚɪɿɜ ɋɒȺ Ʉɨɥɢ ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɫɬɪɿɦɤɟ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ
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Ü®¹¸»ª´å³© �·à®Å ¶©´®¯±ºÄ ­· µ©´±½ °© ¸´·Á®â ©´® ¬»¹º·¶©¹®´®­
¶±½ ³à©ì¶ ¹«åº» �·à®²¹Ä³±² ¸å«·¹ºàå« µ©è °­®ªå´ÄÀ·¬· ¬åà¹Ä³±²
à®´Äè¼ º·µ» ¶©¹®´®¶¶Å °·¹®à®­¯®¶® « ­·´±¶©½ � �å«­®¶¶å² �·à®ì
¶©´å¿»âºÄ µå¹º å° ¶©¹®´®¶¶Åµ ªå´ÄÀ Å³ µ´¶ ·¹åª ¸¹¶³°½Ä
�­º³ µ´¶ ·¹åª p ¶©²ªå´ÄÀ±² µ®¬©´·¸·´å¹ » Å³·µ» °·¹®à®­¯®¶©
¸·´·«±¶© ¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶± �º¸¨µ åµ¾¼¶µ º© å¶
¨ ���� ó ����������æ ������æ ��" �³·¶·µå³© è ¿± ¶® ¶©²ªå´Ä­
À·â ¬·à­å¹ºâ ³à©ì¶± �©â¿± ­·«·´å ¹³à·µ¶±² à®¹»à¹ º®à±º·àåì º© µå¶®­
à©´Ä¶±½ ª©¬©º¹º« © º©³·¯ ¸·àå«¶Å¶· ¶®«®´±³» ³å´Ä³å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å Ü®¹
¸»ª´å³© �·à®Å ¸·¹å­©è ¿®º«®àº® µå¹¾® « �°åì °© ¶·µå¶©´Ä¶±µ ��� ¸å¹´Å
�°¹¨á §·¶µæë º© åµ¬æë å ¹Ä·µ® °© à·°µåà·µ ��� ¶© ·­¶» ·¹·ª» �å«­®¶­

¶·³·à®²¹Ä³© ®³·¶·µå³© ·àåè¶º·­
«©¶© ¶© ®³¹¸·àº �© ¹®³º·à©´Ä­
¶·â ¹ºà»³º»à·â «·¶© ¶©´®¯±ºÄ
­· à·°«±¶®¶±½ å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½
³à©ì¶ ¹«åº» Á· «¯® « ¶©²ª´±¯¿å
à·³± µ·¯® ¸®à®²º± ­· ¸·¹ºå¶­»­
¹ºàå©´Ä¶·ì ¹º©­åì à·°«±º³».

�à®º±¶¶±² ¹®³º·à °à·¹º©è ¸à±À«±­À®¶±µ± º®µ¸©µ± °© à©½»¶·³
�³»´Äº»à¶·ì ½«±´å � �½©´´â � p ®³¹¸·àº» ³·à®²¹Ä³·ì ¸·¸»´Åà¶·ì
³»´Äº»à± ³å¶· º®´®¹®àå©´å« ¸·¸µ»°±³± Å³© ¶±¶å ¸·À±à®¶© « »¹Ä·µ»
¹«åºå ¢® °»µ·«±´· «±ª»½·¸·­åª¶±²
à·°«±º·³ º»à±°µ» � ³à©ì¶å
à·°«±«©âºÄ¹Å ¼ä¶©¶¹·«ä ­ä´·«ä
ä¶¼·àµ©¾ä²¶ä ¸·¹´»¬± �¹«å­·µ´â
â¿± ¸·ºà®ª± « å¶º®´®³º»©´Ä¶·µ» ³©­
¸åº©´å »àÅ­ ³à©ì¶± ©³º±«¶· ¹º±µ»´âè
Å³å¹¶» ·¹«äº» ­´Å «¹Ä·¬· ¶©¹®´®¶¶Å
�±ºà©º± ¶© ·¹«åº¶â ¹¼®à» ¹º©¶·«´ÅºÄ
ªå´ÄÀ Å³ ��� ³à©ì¶±

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ
ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ʉɨɪɟʀ ɬɚ әɩɨɧɿʀ
ɦɚɥ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɝɨɥɨɜɧɚ
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ" әɤɢɦɢ ɽ ɰɿɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢ ɉɿɜɞɟɧɧɭ
Ʉɨɪɟɸ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

©Ʉɨɪɟɣɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɯɜɢɥɹª
Ɍɚɤɭ ɧɚɡɜɭ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɩɿɜɞɟɧɧɨɤɨɪɟɣɫɶɤɨɝɨ
ɦɟɞɿɚɩɪɨɞɭɤɬɭ ɉɨɩɦɭɡɢɤɚ ɝɭɪɬɢ
%76 %/$&.3,1. ɤɿɧɨ ɿ ɬɟɥɟɫɟɪɿɚɥɢ
©Ƚɪɚ ɜ ɤɚɥɶɦɚɪɚª ɬɚ ɿɧ ɩɨɱɚɥɢ
ɡɚɜɨɣɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɜ Ⱥɡɿʀ ɚ
ɡɝɨɞɨɦ ± ɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɬɚ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɇɢɧɿ
©ɯɜɢɥɹª ɨɯɨɩɥɸɽ ɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ
ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɿɝɨɪ
ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɜ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ü®¹¸»ª´å³© �·à®Å µ©è à·°«±¶®¶±² ºà©¶¹¸·àº «·¶© °©ª®°¸®¿®¶©
Áå´Ä¶·â µ®à®¯®â «±¹·³·Å³å¹¶±½ ©«º·µ·ªå´Ä¶±½ À´Å½å« º© À«±­³å¹¶±½
°©´å°¶±¾Ä �·´·«¶å �¸·«åºàÅ¶å «·à·º© � ³à©ì¶± p ©®à·¸·àº �­º³ åµ¾¼¶µ �å¶
¸·¹å­©è ºà®ºå² Á©ª®´Ä » à®²º±¶¬» ¶©²³à©Á±½ ©®à·¸·àºå« ¹«åº» à
� ¹¼®àå °·«¶çÀ¶Ä·î º·à¬ç«´ç Ü®¹¸»ª´å³© �·à®Å ¶©´®¯±ºÄ ­· ¸®àÀ·ì
­®¹Åº³± ¶©²ªå´ÄÀ±½ ®³¹¸·àº®àå« º© åµ¸·àº®àå« » ¹«åºå �·¶© ®³¹¸·à­
º»è µå³à·¹½®µ± ©«º·µ·ªå´å ² °©¸¿©¹º±¶± ­· ¶±½ µ·à¹Ä³å ¹»­¶© ·¼å¹­
¶» º®½¶å³» � åµ¸·àº»«©º± °µ»À®¶© ªå´ÄÀå¹ºÄ ¶®·ª½å­¶·ì ì² ¹±à·«±¶±
­´Å ¸à·µ±¹´·«·¹ºå p ¸à±à·­¶±² ¬©° ¶©¼º» ¶©¼º·¸à·­»³º± «»¬å´´Å
�©¯´±«» à·´Ä «å­å¬à©è ®³¹¸·àº ºà©¶¹¸·àº¶±½ ­å´·«±½ å ¼å¶©¶¹·«±½
¸·¹´»¬ � µå¯¶©à·­¶±½ °«lÅ°³©½ Ü®¹¸»ª´å³± �·à®Å ° �²ß¨ëµ¶á
«®´±³® °¶©¿®¶¶Å µ©è ¸·¹º©¿©¶¶Å ©«º·µ·ªå´å« ¸·ª»º·«·ì º®½¶å³±
¸à·­»³¾åì ®´®³ºà·¶å³± ³·¹µ®º±¿¶±½ å µ®­±¿¶±½ °©¹·ªå« º© å¶
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�±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶å «±à·ª¶±¾º«© «º·à±¶¶·¬· ¹®³º·à» ·àåè¶º»âºÄ¹Å
¶© ¹«åº·«å à±¶³± �©À±¶·ª»­»«©¶¶Å è ­à©²«®à·µ ³·à®²¹Ä³·¬· ®³·¶·­
µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å ²·¬· ¬©´»°å «±°¶©¿©âºÄ µå¯¶©à·­¶» ¹¸®¾å©´å°©¾åâ
³à©ì¶± �´®³ºà·º®½¶ä³© ºå¹¶· å¶º®¬à·«©¶© ° ®´®³ºà·¶ä³·â ¢å ¬©´»­
°å °à·ª±´± �å«­®¶¶» �·à®â ·­¶åèâ ° º®½¶·´·¬å¿¶±½ ¶©­­®à¯©« ¹«åº»
�·µ¸©¶åÅ 6DPVXQJ (OHFWURQLFVp ·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ «±à·ª¶±³å« ®´®³­
ºà·¶å³± » ¹«åºå /* (OHFWURQLFVp ´å­®à ° «±à·ª¶±¾º«© ¸·ª»º·«·ì ®´®³­
ºà·¶å³± ìàë. 53.4 �·¶± ©³º±«¶· à·°«±«©âºÄ å¶¶·«©¾å²¶å ¶©¸àÅµ± p
£ä à·ª·º·º®½¶å³» º© ¹µ©àº®´®³ºà·º®½¶å³» �å«­®¶¶© �·à®Å «½·­±ºÄ ­·
¸®àÀ·ì ­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ©«º·«±à·ª¶±³å« óì ©«º·µ·ªä´®ª»­»«©¶¶Å –
¾® «±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶© ®³¹¸·àº¶· °·àåè¶º·«©¶© ¬©´»°Ä �·º»¯¶å ²¶´­
·¨µæë +\XQGDL å .LD 0RWRUV «±à·ª´ÅâºÄ À±à·³±² ¹¸®³ºà ©«º·µ·ªå´å« p
«å­ ´®¬³·«±³å« ­· «©¶º©¯å«·³ å ©«º·ª»¹å« «³´â¿¶· ° ®´®³ºà·µ·ªå´Åµ±
º© «·­¶®«±µ± µ·­®´Åµ± Ü·°«±¶®¶å º©³·¯ ¶©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å «±à·ª­
¶±¾º«· ¹º©´å �®­©´å ¸·¸»´Åà¶åÀ·â ¹º©è ³·à®²¹Ä³© ³·¹µ®º±³©

ɑɢ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜɚɦ ɛɚɱɢɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɜɞɟɧɧɨɤɨɪɟɣɫɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ" ɍ ɹɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ʀʀɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɭ ɹɤɨɦɭ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿ Ⱥɡɿʀɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ әɩɨɧɿɹ ɿ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɪɟɹ Ⱦɨ
ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɰɿɞɟɪɠɚɜɢ"
әɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ ɳɨ әɩɨɧɿɹ ± ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɚɊɟɫɩɭɛɥɿ­
ɤɚɄɨɪɟɹ ± ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ"

ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ ɛɿɞɧɿ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ әɩɨɧɿɹ ɿ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨ­
ɪɟɹ ɫɬɚɥɢ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

�®à«±¶¶±² ¹®³º·à «å­å¬à©è ­à»¬·àÅ­¶» à·´Ä « ®³·¶·µå¾å ³à©ì¶±
Ü·°«±º·³ «±­·ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä ·ªµ®¯®¶±² ªà©³·µ µå¶®à©´Ä¶±½
à®¹»à¹å« º·µ» �å«­®¶¶© �·à®Å °µ»À®¶© ·àåè¶º»«©º±¹Å ¶© ¸à±«å°¶»
¹±à·«±¶» �ä´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· °©­·«·´Ä¶Åè ¸®à®«©¯¶· «¶»ºàåÀ¶å
¸·ºà®ª± ³à©ì¶± �à©ì¶© µ©è à·°«±¶®¶» à±ª·´·«¶» ¬©´»°Ä

Ɇɚɥ ɉɿɜɞɟɧɧɨɤɨɪɟɣɫɶɤɿ ɌɇɄ

ǽȜȏȡȠȜȐȎȓșȓȘȠȞȜțȳȘȎ
ɋɦɚɪɬɮɨɧɢ ɩɥɚɧɲɟɬɢ ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɬɟɥɟɜɿ­
ɡɨɪɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢ ɚɭɞɿɨɫɢɫɬɟɦɢ ɯɨɥɨɞɢɥɶ­
ɧɢɤɢ ɩɪɚɥɶɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɢ
ɩɢɥɨɫɨɫɢ ɤɭɯɨɧɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ
ǺȳȘȞȜȓșȓȘȠȞȜțȳȘȎ
Ɇɿɤɪɨɫɯɟɦɢ ɩɚɦ¶ɹɬɿ ɩɪɨɰɟɫɨɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɧɚ ɱɢɩɿ ɫɟɧɫɨɪɢ ɞɢɫɩɥɟʀ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ
ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɢ
,7 ȳȠȓșȓȘȜȚȡțȳȘȎȤȳȗțȓ ȜȏșȎȒțȎțțȭ
Ɇɟɪɟɠɟɜɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ * ɫɟɪɜɟɪɢ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɦɚɪɬɩɪɢɫɬɪɨʀ

ǽȜȏȡȠȜȐȎȓșȓȘȠȞȜȠȓȣțȳȘȎ
ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɢ ɩɪɚɥɶɧɿ
ɣ ɩɨɫɭɞɨɦɢɣɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɩɥɢɬɢ ɩɢɥɨɫɨɫɢ
ɦɿɤɪɨɯɜɢɥɶɨɜɿ ɩɟɱɿ
ǽȜȏȡȠȜȐȎȓșȓȘȠȞȜțȳȘȎ
Ɍɟɥɟɜɿɡɨɪɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢ ɚɭɞɿɨɫɢɫɬɟɦɢ
ɞɨɦɚɲɧɿ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɢ
ǺȜȏȳșȪțȎȓșȓȘȠȞȜțȳȘȎȠȎǥȀ
Ⱦɢɫɩɥɟʀ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ ɫɟɧɫɨɪɢ
ǳșȓȘȠȞȜțțȳȘȜȚȝȜțȓțȠȖ
ɉɚɧɟɥɿ 2/(' ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ
ɿ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ ɫɨɧɹɱɧɿ ɩɚɧɟɥɿ

GROUP L* *ROUP
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Ɍɟɦɚ Ⱥɡɿɹ

� ɄɊȺȲɇɂ ȺɁȱȲ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ

¨ ��� ó �æ �¢ � ����ß � ��æô æ ��æ �æ" �±º©² ¶©°±«©âºÄ ³à©ì­
¶·â ¾±«å´å°©¾åèâ Á· ¸·è­¶»è ¸lÅºÄ º±¹Å¿ à·³å« ¹«·èì å¹º·àåì ° à±ºµ·µ
;;, ¹º·´åººÅ �© ¸´·Á®â «å¶ «½·­±ºÄ ­· ºàå²³± ¶©²ªå´ÄÀ±½ ³à©ì¶ ¹«å­
º» © °© ¿±¹®´Ä¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ¸·¹å­©è ­à»¬® µå¹¾® ¶© �®µ´å ¶©¹®­
´®¶¶Å ¹«åº»

ɉɟɤɿɧ

ɦɥɧ ɤɦ2

9,6
1,4
ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ
ɇɚɪɨɞɧɚ

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ɋɟɥɶɽɮ ɜɟɥɢɤɿ ɪɿɜɧɢɧɢ ȼɟɥɢɤɚ
Ʉɢɬɚɣɫɶɤɚ Ƚɨɛɿ ɝɨɪɢ Ƚɿɦɚɥɚʀ
ɩɥɚɬɨ Ɍɢɛɟɬ
Ʉɥɿɦɚɬ ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɿ ɫɭɛɬɪɨɩɿɱɧɢɣ
ɜɿɞ ɩɨɫɭɲɥɢɜɨɝɨ ɩɭɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨ
ɫɭɛɬɪɨɩɿɱɧɨɝɨ ɦɭɫɨɧɧɨɝɨ
Ɋɿɱɤɢ әɧɰɡɢ ɏɭɚɧɯɟ
ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɛɚɝɚɬɿɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ
ɥɿɫɨɜɿ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɿ ɋɯɿɞɧɿɣ Ⱥɡɿʀ
ɨɦɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɨɞɚɦɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ

Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ
ɭ ɫɜɿɬɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± ɒɚɧɯɚɣ
ɑɭɧɰɿɧ ɉɟɤɿɧ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɋɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
ɍɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ

Ⱥɝɪɚɪɧɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɉɟɪɲɚ ɜ Ⱥɡɿʀɬɚ ɞɪɭɝɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ȼȼɉ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡ ɭɪɨɤɿɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɥɚ ɿ ɹɤ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɹ ɋɬɚɪɨɞɚɜ­
ɧɶɨɝɨ Ʉɢɬɚɸ әɤɿ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɳɨ ɡɛɚɝɚɬɢɥɢ ɥɸɞɫɬɜɨ ɡɪɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɰɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�±º©² p ­à»¬© ®³·¶·µå³© ¹«åº» ¸å¹´Å �£ � Å³© ¹º©¶·«±ºÄ ª´±°Ä³·
¹«åº·«·ì ¢® ¬·´·«¶±² ¸à·µ±¹´·«±² å º·à¬·«±² ¾®¶ºà ¸´©¶®º±

º©µ «±¬·º·«´ÅâºÄ »¹® «å­ å¬à©À·³ ª©«·«¶Å¶±½ º³©¶±¶ ­· ¹µ©àº¼·¶å«
à·ª·ºå« À«±­³å¹¶±½ ¸·ºÅ¬å« å ³·¹µå¿¶±½ à©³®º �®µ¸± °à·¹º©¶¶Å ³±­
º©²¹Ä³·ì ®³·¶·µå³± ¸à·ºÅ¬·µ ·¹º©¶¶å½ ­®¹Åº±´åºÄ ¹º©´± à®³·à­¶±µ± «
å¹º·àåì ´â­¹º«© p ° ©¬à©à¶·ì ³à©ì¶± �±º©² ¸®à®º«·à±«¹Å ¶© �¼©ªà±³»
¹«åº» � © º®¸®à ¹º©è ¹«åº·«·â ´©ª·à©º·àåèâ å¶¶·«©¾å²

�±º©² p Å­®à¶© ­®à¯©«© ° ¶©²ªå´ÄÀ·â » ¹«åºå ©àµåèâ å ­à»¬±µ °©
«®´±¿±¶·â ·ª·à·¶¶±µ ªâ­¯®º·µ �å¶ è ·­¶±µ å° ¸lÅº± ¸·¹ºå²¶±½ »¿©¹­
¶±³å« Û¨¬° �­¯·­²° ��� º© »¿©¹¶±³·µ ª©¬©ºÄ·½ ¹«åº·«±½ µå¯¶©à·­­
¶±½ å à®¬å·¶©´Ä¶±½ ·à¬©¶å°©¾å² �·­¶·¿©¹ ³à©ì¶© µ©è ¶±°Ä³å à®²º±¶¬±
°© ¸·³©°¶±³©µ± ­®µ·³à©ºåì º© ­·ºà±µ©¶¶Åµ ¸à©« ´â­±¶± �±º©² ¹º©«
·­¶±µ å° ¬·´·«¶±½ ¾®¶ºàå« ¹±´± ¹»¿©¹¶·¬· ¹«åº» �±º©²¾å Å³å ³·´±¹Ä
¸·­©à»«©´± ´â­¹º«» ¸©¸åà ³·µ¸©¹ À·«³ ³©àº·¬à©¼å¿¶å ¸à·è³¾åì º©
¹®²¹µ·¬à©¼ ¹Ä·¬·­¶å ¸à®°®¶º»âºÄ ¹«åº·«å ¶® ºå´Ä³± ª·²·«å µ±¹º®¾º«©
© ² «±¹·³» µ·­» º© «±¹·³å º®½¶·´·¬åì µ©²ª»º¶Ä·¬·

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

ɉɟɪɟɝɥɹɧɶɬɟ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɧɚ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɥɿɞɟɪɿɜ ɬɢɯ
ɱɢɬɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɂɪɨɛɿɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɹɤɢɯɄɢɬɚɣ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ
ɩɟɪɲɨʀ ɩ¶ɹɬɿɪɤɢ Ɉɰɿɧɿɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

�±º©² ¶©­°«±¿©²¶· ª©¬©º±² ¶© µå¶®à©´Ä¶å à®¹»à¹± �å¶ «½·­±ºÄ ­·
¸®àÀ·ì ¸lÅºåà³± ¸à·«å­¶±½ ³à©ì¶ ¹«åº» °© °©¸©¹©µ± ª©¬©ºÄ·½ ³·¸©´±¶
�©²ªå´ÄÀ±µ » ¹«åºå è ² ¬å­à·®¶®à¬®º±¿¶±² ¸·º®¶¾å©´ àå¿·³ �à©ì¶©
ª©¬©º© ¶© ´å¹·«å à®¹»à¹±

�´·Á© �±º©â «®´±¿®°¶© ·­¶©³ ¶©¹®´®¶¶Å ¹³·¶¾®¶ºà·«©¶· « ²·¬·
¹½å­¶å² ¿©¹º±¶å p º©µ ¶© º®à±º·àåì ¸à·¯±«©è ¸·¶©­ µ®À­
³©¶¾å« ³à©ì¶± �¹·ª´±«· «®´±³© Áå´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å « ¸à±µ·à¹Ä³±½
¸à·«å¶¾åÅ½ �© ·¹º©¶¶å ­®¹Åº±´åººÅ �±º©² °¶©¿¶· »àª©¶å°»«©«¹Å å° ³à©­
ì¶± �«®´±³® ¹«åº·«® ¹®´· � µå¹Ä³·¬· ¶©¹®´®¶¶Å « à «å¶ ¸®­

à®º«·à±«¹Å ¶© ³à©ì¶» «®´±¿®°¶±½ µå¹º
å ©¬´·µ®à©¾å² µå¹ºÅ¶ » à
� ³à©ì¶å ªå´ÄÀ Å³ µå¹º å° ¶©¹®´®¶­
¶Åµ ¸·¶©­ ·­±¶ µå´Ä²·¶ ¶©²ªå´ÄÀå p
¢¨µ¼¨± µ´¶ ·¹åª Üºµ½æµ µ´¶
�­²æµ µ´¶ �ÄµÃ½¯æµÃ µ´¶
�º¨µ¾®¶º µ´¶ ·¹åª �±º©² p ·­¶·¶©­
¾å·¶©´Ä¶© ³à©ì¶© ³±º©²¾å ½©¶Ä ¹º©¶·«­
´ÅºÄ ¶©¹®´®¶¶Å

Ɇɚɥ ɒɚɧɯɚɣ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ
ɦɿɫɬɨ Ʉɢɬɚɸ

¨ ���� ó ����������æ Ü ������� ������æ ��" �±º©² °©¸à·«©­
­±« ¿±¹´®¶¶å å¶¶·«©¾åì å ¸·¹å« ´å­®à¹Ä³å ¸·°±¾åì « ª©¬©ºÄ·½ ¬©´»°Å½
®³·¶·µå³± � ºà®º±¶¶·µ» ¹®³º·àç ³±º©²¹Ä³© ¹¼®à© ¶©»³·«±½
­·¹´ä­¯®¶Ä ä à·°à·ª·³ p ·­¶© ° ¶©²¸·º»¯¶åÀ±½ » ¹«åºå �·¶© ¹º©´© ¿±
¶® ¶©²¬·´·«¶åÀ±µ ­«±¬»¶·µ ¹ºàåµ³·¬· ®³·¶·µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å
³à©ì¶± �±º©² p ·­±¶ å° ¹«åº·«±½ ´å­®àå« °© ·ª¹Å¬©µ± å¶«®¹º±¾å² »
¶©»³» «å¶ ¸·¹å­©è ­à»¬® µå¹¾® ¸å¹´Å ÑØÀ °© «±ºà©º©µ± ¶©
¶©»³·«· ­·¹´å­¶±¾Ä³» ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ p ��� ³à©ì¶± à

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ Ʉɢɬɚɸ Ɂɿ ɫɤɿɥɶɤɨɦɚ
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜɿɧ ɦɚɽ ɤɨɪɞɨɧɢ" әɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚɤɚɪɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ Ʉɢɬɚɸ ɉɪɨ ɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ʀɯɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�±º©² «½·­±ºÄ ­· ¹«åº·«·ì ®´åº± « º©³±½ ¶©¸àÅµ©½ «±¹·³±½ º®½¶·­
´·¬å² Å³ à·°«±º·³ £ä ³«©¶º·«±½ º®½¶·´·¬å² ³«©¶º·«å ³·µ¸lâº®à±
º®´®³·µ»¶å³©¾å² ³·¹µå¿¶±½ ­·¹´å­¯®¶Ä ¹·¶Å¿¶·ì º© «åºà·«·ì ®¶®à¬®­
º±³± ®´®³ºà·µ·ªå´å« ªå·º®½¶·´·¬å² å ¼©àµ©¾®«º±³± £ä °©¹º·¹·«»âºÄ
» ª©¬©ºÄ·½ «±­©½ ­åÅ´Ä¶·¹ºå °·³à®µ© µ®­±¾±¶å ¼å¶©¶¹·«±½ ¸·¹´»¬©½
¹±¹º®µå �à·°»µ¶® µå¹º· � ¶© ºà©¶¹¸·àºå �à©ì¶© ©³º±«¶· à·°«±«©è µ®­
à®¯å µ·ªå´Ä¶·¬· °«lÅ°³» ¬· ¸·³·´å¶¶Å * å «¯® ¸à©¾âè ¶©­ ¹º©¶­
­©àº©µ± ­´Å * �±º©² ¹º©« ºà®ºÄ·â » ¹«åºå ³·¹µå¿¶·â ¶©­­®à¯©«·â
Å³© ¹©µ·¹ºå²¶· °­å²¹¶âè ¸å´·º·«©¶å ¸·´Ä·º± å à·ª±ºÄ ªå´ÄÀ® ³·¹µå¿¶±½

Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɹɤɢɦɢ ɽ ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ʉɢɬɚɸ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɹɤɳɨ
ɣɨɝɨ ȼȼɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɪɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

ȽȿɈȽɊȺɎȱɑɇȺ ɁȺȾȺɑȺ
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°©¸»¹³å« ¶å¯ ª»­Ä Å³© å¶À© ­®à¯©­
«© ¹«åº» �·¬· ³·¹µå¿¶© ¸à·¬à©µ©
·½·¸´âè ­·¹´å­¯®¶¶Å �å¹Å¾Å ²
�©à¹© à·°à·ª ´®¶¶Å ¸®à®­·«±½
à©³®º ¶·¹åì« å «´©¹¶» ³·¹µå¿¶»
¹º©¶¾åâ �¶å«®à¹±º®º± ¹®à®­ Å³±½
¹«åº·«® °¶©¿®¶¶Å µ©âºÄ �­²æµ­
¸Ã²°± º© ¡æµ¼º¨ ¶©»³·«å ¾®¶ºà±
² º®½¶·¸©à³± ¹º©´± ¹±µ«·´©µ± å¶­
¶·«©¾å²¶·¬· ¸à·à±«» ³à©ì¶± �­¼µ¶·¨ß² Ü®ºµ«º¨µÃ½ºµÃ �­²æµ –
�³±º©²¹Ä³© �±´å³·¶·«© ­·´±¶© � ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© à·°«±º³» £ä
®´®³ºà·¶å³± º®´®³·µ»¶å³©¾å² å¶¼·àµ©¾å²¶±½ å ªå·º®½¶·´·¬åÅ½ �©µ
¸à©¾ââºÄ »¶å«®à¹±º®ºå« à·°º©À·«©¶å Àº©ª ³«©àº±à± ��� /HQRYR
;LDRPL º© å¶ ¢­µÃ¾®­µÃ¸Ã²°± ¹­¼µ¶·¨ß² ¢­µÃ¾®­µÃ – �´©ª·à©º·­
àåÅ µ©²ª»º¶Ä·¬· � Á· ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© ®´®³ºà·¶å¾å à·ª·º·º®½¶å¾å
º®´®³·µ»¶å³©¾åÅ½ ®´®³ºà·µ·ªå´Å½ Àº©ª ³«©àº±à± +XDZHL 7HQFHQW
BYD �±º©² å° «±à·ª¶±³© °© °©¸·°±¿®¶±µ± º®½¶·´·¬åÅµ± «¸®«¶®¶·
¸®à®º«·àâèºÄ¹Å ¶© º«·à¾Å «´©¹¶±½ «å­³à±ººå« å ¹º©è ·­¶±µ å° ¬·´·«¶±½
­«±¬»¶å« ¹«åº·«·ì ¶©»³±

�¹¶·«» ¼ä¶©¶¹·«· ª©¶³ä«¹Ä³·ì ­äÅ´Ä¶·¹ºä ¹º©¶·«´ÅºÄ ³±º©²¹Ä³å
ª©¶³± °©¬©´Ä¶å ©³º±«± Å³±½ ¶©²ªå´ÄÀå » ¹«åºå �±º©² è ·­¶±µ å° ³´â­
¿·«±½ ¬à©«¾å« » ¹«åº·«å² º·à¬ä«´ä �å¶ p ¶©²ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå ®³¹¸·àº®à å
­à»¬±² °© ·ª¹Å¬©µ± åµ¸·àº®à º·«©àå« å ¸·¹´»¬ �©²¯® ®³¹¸·àº» p
¾® ®´®³ºà·¶å³© ·¹·ª´±«· µ·ªå´Ä¶å º®´®¼·¶± ®´®³ºà·º®½¶å³© ·ª´©­­
¶©¶¶Å ½åµå³©º± µ®º©´®«å «±à·ª± ºà©¶¹¸·àº¶å °©¹·ª± å ì½ °©¸¿©¹º±¶±
¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³© ¸à·­»³¾åÅ °·³à®µ© ² ¿©² º®³¹º±´Ä å¬à©À³±
º© å¶ �±º©² «±«·°±ºÄ ¿·à¶å ² ³·´Ä·à·«å °·³à®µ© àå­³å¹¶·°®µ®´Ä¶å
µ®º©´± «»¬å´´Å �®à®«©¯¶© ªå´ÄÀå¹ºÄ åµ¸·àº» p ¾® µ©À±¶± ²
«±¹·³·º®½¶·´·¬å¿¶® ·ª´©­¶©¶¶Å ®´®³ºà·¶å³© ² ®´®³ºà·º®½¶å³© ¶©¼º© å
¶©¼º·¸à·­»³º± ¬©° ³·´Ä·à·«å µ®º©´± ·¸º±³© ² µ®­±¿¶® »¹º©º³·«©¶¶Å
¹·è«å ª·ª± �±º©² ©³º±«¶· °©³»¸·«»è ´å¾®¶°åì ¶© ¹»¿©¹¶å º®½¶·´·¬åì
å ³·¶¹ºà»³º·à¹Ä³å à·°à·ª³± °©´»¿©è å¶·°®µ¶å å¶«®¹º±¾åì » ¹«·â
®³·¶·µå³» å è «®´±³±µ å¶«®¹º·à·µ « å¶À±½ ³à©ì¶©½

�à©¶¹¸·àº¶© ¹±¹º®µ© ·½·¸ ´âè «¹å «å­·µå «±­± ºà©¶¹¸·àº» �®à®­
¯© ³±º©²¹Ä³±½ «±¹·³·À«±­³å¹¶±½
°©´å°¶±¾Ä ¶©²­·«À© » ¹«åºå �®´±­
¿®°¶» ¸à·ºÅ¯¶å¹ºÄ µ©âºÄ À«±­³å¹¶å
©«º·µ©¬å¹ºà©´å ºà®ºè µå¹¾® » ¹«åºå
ä¹¶»è À«±­³å¹¶® ©«º·ª»¹¶® ¹¸·­
´»¿®¶¶Å �©²ªå´ÄÀå µå¯¶©à·­¶å
©®à·¸·àº± ¸à©¾ââºÄ » �­²æµæ
¢¨µ¼¨ë �º¨µ¾®¶º �±º©²¹Ä³±²
µ·à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº p ¹«åº·«±² ´å­®à

Ʉɢɬɚɣ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɫɜɨʀ ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Ɂɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɌɇɄ
ɝɪɭɩɚ ± +XDZHL ɝɪɭɩɚ ± =7( ɝɪɭɩɚ ± %DLGX ɝɪɭɩɚ ± 7HQFHQW

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

Ɂɚɥɿɡɧɢɰɹ ɉɟɤɿɧ ± ɒɚɧɯɚɣ ɽ ɧɚɣ
ɲɜɢɞɤɿɫɧɿɲɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ ± ± ɤɦ ɝɨɞ
ɒɚɧɯɚɣɫɶɤɢɣ ɦɚɝɥɟɜ ɳɨ ɡ¶ɽɞɧɭɽ
ɰɟɧɬɪ ɒɚɧɯɚɸ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ
ɚɟɪɨɩɨɪɬɨɦ ɉɭɞɭɧ ɫɬɚɜ ɩɟɪɲɨɸ
ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɨɸ ɥɿɧɿɽɸ ɧɚ ɦɚɝɧɿɬɧɿɣ
ɥɟɜɿɬɚɰɿʀ ɦɚɝɥɟɜ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɍ Ʉɢɬɚʀ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɦɥɧ ɞɨɫɥɿɞɧɢ
ɤɿɜ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɭ
ɫɜɿɬɿ Ʉɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚɽ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɩɚɬɟɧɬɿɜ
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɿɤɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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°© ·ª¹Å¬©µ± ¸®à®«®°®¶Ä �å¶ «å­å­
¬à©è ¸à·«å­¶» à·´Ä » µå¯¶©à·­¶å²
º·à¬å«´å � ³à©ì¶å ¶©´å¿»âºÄ

¸·àºå« å° Å³±½ µ©âºÄ
µå¯¶©à·­¶® ¹¸·´»¿®¶¶Å ³´â¿·«å p
¢¨µ¼¨± ¶©²ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå °© ³·¶­
º®²¶®à··ªå¬·µ �æµ©¶ p Ü®¶º¿¨µÃ
¢­µÃ¾®­µÃ �±º©² ª®à® »¿©¹ºÄ »
¬´·ª©´Ä¶±½ ®³·¶·µå¿¶±½ ¸à·è³º©½
º©³±½ Å³ ��¬°µ ·¶Ä¸ ¶¬°µ ¿³Ä¼ �
Á· ¹¸àÅµ·«©¶±² ¶© à·°«±º·³
ºà©¶¹¸·àº¶·ì å ®³·¶·µå¿¶·ì å¶¼­
à©¹ºà»³º»à± «°­·«¯ å¹º·à±¿¶·¬·
£·«³·«·¬· À´Å½»

�º·à±¶¶±² ¹®³º·à p ¶©²«©¯­
´±«åÀ© ¹¼®à© ³±º©²¹Ä³·ì ®³·¶·­
µå³± �±º©² ¹º©« ¸®àÀ·â ¹«åº·«·â
å¶­»¹ºàå©´Ä¶·â ¶©­­®à¯©«·â °©
·ª¹Å¬©µ± ¸à·µ±¹´·«·¬· «±à·ª¶±¾º«©
Å³® ·½·¸´âè «®¹Ä ¹¸®³ºà ¬©´»°®²
¸à·µ±¹´·«·¹ºå ä ¼©³º±¿¶· Á·­·
³·¯¶·ì ° ¶±½ µ·¯¶© ¹³©°©º± �·­¶© °
¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå � �±º©² p ¹«åº·«±²
´å­®à » «±à·ª¶±¾º«å ·ª´©­¶©¶¶Å ­´Å
«å­¶·«´â«©¶·ì ®¶®à¬®º±³± °·³à®µ©
¹·¶Å¿¶±½ ¸©¶®´®² å «åºàÅ¶±½ º»àªå¶
� ³à©ì¶å °©¸»Á®¶· ¶©²¸·º»¯¶åÀ» » ¹«å­
ºå ´åº©´Ä¶» «åºà·«» º»àªå¶» ìàë. 54.2
Ý·à¶© µ®º©´»à¬äÅ ¹¸±à©èºÄ¹Å ¶©
«´©¹¶å °©¸©¹± °©´å°¶·ì à»­± å «»¬å´´Å
�±º©² è ¶©²ªå´ÄÀ±µ °©ª®°¸®¿»è
µ©²¯® ¹«åº·«±µ «±à·ª¶±³·µ
¹º©´å �©À±¶·ª»­»«©¶¶Å «±à·ª´Åè
¸à©³º±¿¶· «¹å «±­± µ©À±¶ å »¹º©º­
³·«©¶¶Å © º©³·¯ ·ª´©­¶©¶¶Å ­´Å
àå°¶±½ «±à·ª¶±¾º« «®à¹º©º± ©«º·µ·­
ªå´å ºà©³º·à± ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å
µ©À±¶± º© å¶ �©²ªå´ÄÀ±² ¾®¶ºà µ©­
À±¶·ª»­»«©¶¶Å p ¢¨µ¼¨± �±à·ª¶±­
¾º«· ´®¬³·«±½ ©«º·µ·ªå´å« ¶©
°©ª®°¸®¿»èºÄ¹Å ¹¸å´Ä¶±µ± ¸å­¸à±èµ­
¹º«©µ± ° å¶·°®µ¶±µ± «±à·ª¶±³©µ±
9RONVZDJHQ 7R\RWD 3HXJHRW &LWURHQ
+RQGD 5HQDXOWNissan BMW © ³±­
º©²¹Ä³±µ± ³·µ¸©¶åÅµ± è )$: 6$,&
'RQJIHQJ �®à®«©¯¶» ªå´ÄÀå¹ºÄ »¹å½
³·µ¸·¶®¶ºå« ¹»¿©¹¶·ì ®´®³ºà·¶ä³±

Ɂɚ ɦɚɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ
ȼȼɉ Ʉɢɬɚɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɣɨɝɨ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ
ɫɟɤɬɨɪ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɇɚɥ Ʌɿɬɚɥɶɧɚȼȿɋ

Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪɢ
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸ­
ɸɬɶ ɟɧɟɪɝɿɸ
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ ɧɚ
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ
ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɚ­
ɽɬɶɫɹ ɩɨ
ɞɪɨɬɭ

ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ
ɜɿɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪ

ȿɧɟɪɝɿɹ
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ

Ʌɟɛɿɞɤɚ Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ

Ⱦɨ
ɟɥɟɤɬɪɨ­
ɦɟɪɟɠɿ

ȼɿɬɟɪ

Ʉɚɪɚɤɨɪɭɦɫɶɤɚ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ
ɧɚɣɜɢɫɨɤɨɝɿɪɧɿɲɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɿ ± ʀʀ
ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɝɨɪɚɯ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ ɩɨɧɚɞ

ɦ ɐɟɣ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ ɜɢɬɜɿɪ
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɨɫɶɦɢɦ ɱɭɞɨɦ ɫɜɿɬɭ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɇɨɜɢɣ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɦɚɝɥɟɜ

ɇɨɜɢɣ ɦɚɝɥɟɜ ɡɞɚɬɧɢɣ ɪɨɡɿɝɧɚɬɢɫɹ
ɞɨ ɤɦ ɝɨɞ ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɤɢɬɚɣɰɿ ɜɠɟ
ɛɭɞɭɸɬɶ ɩɨɬɹɝɢ ɳɨ ɪɭɯɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡɿ
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɞɨ ɤɦ ɝɨɞ ɚɧɚɥɨɝ
+\SHUORRS± ɤɚɩɫɭɥɢ ɳɨ ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ ɭ
ɜɚɤɭɭɦɧɿɣ ɬɪɭɛɿ ɦɚɣɠɟ ɛɟɡ ɨɩɨɪɭ
ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɬɟɪɬɹ ɐɟ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ
ɞɨɥɚɬɢ ɤɦ ɜɿɞ ɉɟɤɿɧɚ ɞɨ ɒɚɧɯɚɸ
ɜɫɶɨɝɨ ɡɚ ɯɜ ± ɬɚɤ ɧɿɛɢ ʀɞɟɲ ɤɿɥɶɤɚ
ɡɭɩɢɧɨɤ ɭ ɦɟɬɪɨ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Å³ à©­å·­®º©´å º©³ å ³·µ¸lâº®à¶å
³·µ¸·¶®¶º± p µ©º®à±¶¹Ä³å ¸´©º±
«å­®·³©àº± º·Á· «±à·ª´ÅâºÄ » �±­
º©ì �©²¯® «¹å «å­·µå ªà®¶­± $SSOH
'HOO HP º·Á· ³àåµ ¸å«­®¶¶·³·à®²­
¹Ä³±½ «±¬·º·«´®¶å « �±º©ì �©³·¯
�±º©² ¹º©è ¿± ¶® ¬·´·«¶±µ ¶© à±¶³»
¹µ©àº¼·¶å« å ³·µ¸lâº®àå« ¹±µ«·´©µ± Å³·¬· è «å­·µå ³·µ¸©¶åì /HQRYR
+XDZHL =7( 0HL]X ;LDRPL º© å¶

¡äµä¿¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ �±º©â ¶©²ªå´ÄÀ© » ¹«åºå °©ª®°¸®¿»è
¹«åº·«·¬· ·ª¹Å¬» ¸à·­»³¾åì ¢® ª©¬©º·¬©´»°®«© ¹¼®à© Á· ·½·¸´âè ¿±¹­
´®¶¶å «±à·ª¶±¾º«© ©°·º¶±½ ­·ªà±« å ¹±¶º®º±¿¶±½ «·´·³·¶ ¸®àÀ® µå¹¾®
» ¹«åºå ³±¹´·º å ¹·­± ­à»¬® µå¹¾® º© å¶ �±º©²¹Ä³å ³·µ¸©¶åì 6LQRFKHP å
6LQRSHFè ¶©²ªå´ÄÀ±µ± ¹«åº·«±µ± «±à·ª¶±³©µ± ½åµå¿¶·ì ¸à·­»³¾åì �®³
¹º±´Ä¶® «±à·ª¶±¾º«· p ·­¶® ° ¶©²¹º©àåÀ±½ » ³à©ì¶å Å³® ¸®à®¯±´·
¼®¶·µ®¶©´Ä¶® °à·¹º©¶¶Å å µ©è «®´±¿®°¶±² «¶»ºàåÀ¶å² à±¶·³ ­® ¸·­
¶©­ ¸à·­»³¾åì °©ºà®ª»«©¶· «¹®à®­±¶å ³à©ì¶± �·­¶·¿©¹ ³±º©²¹Ä³å
«±à·ª¶±³± p ¹«åº·«å ´å­®à± °© ®³¹¸·àº·µ º³©¶±¶ å ·­Å¬» ¡©à¿·«©
¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ ·½·¸´âè ¸®à®à·ª³» °®à¶·«±½ «±à·ª¶±¾º«· ·´åì
¾»³à» ¿©â µlÅ¹© ·¹·ª´±«· ¹«±¶±¶± µ·´·¿¶·ì ¸à·­»³¾åì

� «±à·ª¶±¾º«©½ ¸®à«±¶¶·¬· ¹®³º·à» �±º©² º©³·¯ è ¹«åº·«±µ ´å­®­
à·µ �·³à®µ© ° «±­·ª»«©¶¶Å ª©¬©ºÄ·½ µå¶®à©´Ä¶±½ à®¹»à¹å« p «»¬å´´Å

¹«åº·«·¬· °©´å°¶·ì µ©à¬©¶¾®«·ì «·´Ä¼à©µ·«·ì ¹«±¶¾®«·
¾±¶³·«·ì ¹»àµlÅ¶·ì à»­ © º©³·¯ à»­ àå­³å¹¶·°®µ®´Ä¶±½ µ®º©´å«

¹«åº·«·¬· �à©ì¶© ©³º±«¶· «±­·ª»«©è ¶©¼º» å ¸à±à·­¶±² ¬©°

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɞɟ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɩɚɥɢɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ
Ⱦɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɪɭɞ ɱɨɪɧɢɯ ɿ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣ­
ɛɿɥɶɲɟ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Ʉɢɬɚɣ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɭ
ɫɜɿɬɿ ʀɯɟɤɫɩɨɪɬɟɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɿɣɲɨɜɲɢ ȱɧɞɿɸ ɫɬɚɜ ɫɜɿɬɨɜɢɦ
ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɱɚɸ ±
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɪ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

�ä´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· ª»´· ¶©àå¯¶±µ ³©µ®¶®µ ®³·¶·µå³± å
³»´Äº»à± �±º©â ¸à·ºÅ¬·µ º±¹Å¿·´åºÄ Á·ª ¸à·¬·­»«©º± ¶©²ªå´ÄÀ®
¶©¹®´®¶¶Å ¹«åº» �±¶å «·¶· ¶©²ªå´ÄÀ® » ¹«åºå °©²¶Åº· ª´±°Ä³·
¶©¹®´®¶¶Å ° à·°«±¶®¶±µ à·¹´±¶¶±¾º«·µ å º«©à±¶¶±¾º«·µ �¹¶·«¶±µ±
³»´Äº»à©µ± è à±¹ å ¸À®¶±¾Å ¸®àÀ® µå¹¾® » ¹«åºå ³»³»à»­°© ­à»¬®
µå¹¾® ¸å¹´Å �£ � ³©àº·¸´Å º·µ©º±
¹·à¬· ©à©½å¹ ¿©² �®´±³® °¶©¿®¶¶Å
µ©è «±à·Á»«©¶¶Å ¸à·¹Å¶±½ ³»´Ä­
º»à p ¬©·´Å¶» å ¿»µ±°± º®½¶å¿¶±½ p
ª©«·«¶±³» ¹«åº·«·¬· «±à·ª­
¶±¾º«© ­¯»º» ¾»³à·«·ì ºà·¹º±­
¶± ¾»³à·«·¬· ª»àÅ³» ¹·ì àå¸©³» �«©à±¶¶±¾º«· µ©è àå°¶å ¶©¸àÅµ±
» ¹½å­¶±½ à©²·¶©½ ¸®à®«©¯©âºÄ ¹«±¶©à¹º«· å ¸º©½å«¶±¾º«· » °©½å­¶±½ å
¸å«¶å¿¶· ¹½å­¶±½ p «±³·à±¹º·«»âºÄ «®´±³å ¸©¹·«±Á© å à·°«·­ÅºÄ ·«®¾Ä
³å° ³·¶®² «®àª´â­å« © » «±¹·³·¬åà¶±½ à©²·¶©½ p Å³å«

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡɚ ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɫɜɿɣɫɶɤɢɯ ɬɜɚɪɢɧ Ʉɢɬɚɣ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

ɇɶɸ Ⱦɟɥɿ

ɦɥɧ ɤɦ2

3,3

1,4
ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ

Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
ȱɧɞɿɹ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ɋɟɥɶɽɮ ɪɿɜɧɢɧɧɢɣ ȱɧɞɨ Ƚɚɧɝɫɶɤɚ
ɧɢɡɨɜɢɧɚ ɩɥɨɫɤɨɝɿɪ¶ɹ Ⱦɟɤɚɧ
ɜɢɫɨɤɿ ɝɨɪɢ Ƚɿɦɚɥɚʀ Ʉɚɪɚɤɨɪɭɦ
Ʉɥɿɦɚɬ ɫɭɛɟɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɦɭɫɨɧɧɢɣ
Ɋɿɱɤɢ ȽɚɧɝȻɪɚɯɦɚɩɭɬɪɚ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɭɝɿɥɥɹ ɡɚɥɿɡɧɿ
ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɿ ɯɪɨɦɿɬɨɜɿ ɪɭɞɢ ɛɨɤɫɢɬɢ
ɪɭɞɢ ɪɿɞɤɿɫɧɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ ɬɢɬɚɧ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ⱥɡɿʀ ɧɚ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɿ ȱɧɞɨɫɬɚɧ
ɨɦɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɨɞɚɦɢ ȱɧɞɿɣɫɶɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ

ɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ
ɭ ɫɜɿɬɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± Ⱦɟɥɿ
Ʉɨɥɤɚɬɚ Ɇɭɦɛɚɣ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ

Ⱥɝɪɚɪɧɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ
ɤɪɚʀɧɚ ɬɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚȼȼɉ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

¨ ��� ó �æ �¢ � æ ��æô � ��æô æ ��æ �æ" ä¶­åÅ ° ìì «®´±³·â ¸´·Á®â º®­
à±º·àåì º© ¶©²ªå´ÄÀ·â ¶© ¸´©¶®ºå ¿±¹®´Ä¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å è ³à©ì¶·â Á·
à·°«±«©èºÄ¹Å ·­¶åèâ ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ ®³·¶·µå³ » ¹«åºå �·­¶·¿©¹ «·¶© µ©è
¶±°Ä³å ­·½·­± ¶© ·¹·ª» º® µå¹¾® » ¹«åºå °© ��� «±à©¯®¶» ¶®àå«­
¶å¹ºÄ ­·½·­å« «±¹·³±² àå«®¶Ä ª®°à·ªåººÅ ² ¸·À±à®¶» ªå­¶å¹ºÄ �´® å¶­
­å²¹Ä³© ®³·¶·µå³© µ©è ·­¶å ° ¶©²«±Á±½ » ¹«åºå º®µ¸å« °à·¹º©¶¶Å ä¶­åÅ
«·´·­åè Å­®à¶·â °ªà·èâ �·¶© µ©è ¹»¸®à®¿³± Á·­· �©Àµåà» °å ¹«·ìµ±
¹»¹å­©µ± �¨²°¸¹¨µ¶´ å �°¹¨ä´ �à©ì¶© «å­å¬à©è ©³º±«¶» à·´Ä ¶© µå¯­
¶©à·­¶å² ©à®¶å å è ¿´®¶·µ µå¯¶©à·­¶±½ ·à¬©¶å°©¾å² p * �Ûå ��

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɛɟɪɟɝɨɜɭ ɥɿɧɿɸ ȱɧɞɿʀȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɿ ɨɛɱɢɫɥɿɬɶ
ɩɪɢɛɥɢɡɧɭ ʀʀɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɶ әɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɞɚɽ ɤɪɚʀɧɿɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɯɿɞ ɞɨ ɨɤɟɚɧɭ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɥɨɳɚ ȱɧɞɿʀɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɲɟ ɩɥɨɳɿ ɫɭɯɨɞɨɥɭ ɩɥɚɧɟɬɢ ɚ ɩɪɨɠɢɜɚɽ ɜ ɤɪɚʀɧɿɦɚɣɠɟ
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɜɿɬɭ әɤ ɰɟ ɩɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ"

әɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ȱɧɞɿʀ ɽ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɞɢɜ ɞɚɧɿ ɧɚ ɫɯɟɦɿ ɜɿɡɢɬɿɜɰɿ ȱɧɞɿʀ"
ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ әɩɨɧɿʀ ɿ Ʉɢɬɚɸ ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©²¯® ³·¯¶© ¸lÅº© ­±º±¶©
Å³© ¶©à·­¯»èºÄ¹Å » ¹«åºå ¶©à·
­¯»èºÄ¹Å « ä¶­åì Á· à·ª±ºÄ ìì ³à©­
ì¶·â ° ¶©²«±Á·â ¶©à·­¯»«©¶å­
¹ºâ » ¹«åºå ² «±¹·³±µ± º®µ¸©µ±
°à·¹º©¶¶Å ³å´Ä³·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å
º·µ» ²·¬· «å³·«å² ¹ºà»³º»àå «´©¹º±­

«±² «å­¶·¹¶· µ·´·­±² «å³ ¢® è ¶©¹´å­³·µ å¹º·à±¿¶· «±¹·³±½ ¸·³©°¶±­
³å« ¶©à·­¯»«©¶·¹ºå �å´ÄÀå¹ºÄ å¶­å²¾å« ¯±«® « ¹å´Ä¹Ä³å² µå¹¾®«·¹ºå
�·­¶·¿©¹ µå´Ä²·¶± ´â­®² ¸®à®ì¯­¯©âºÄ ­· µå¹º » ¸·À»³©½ à·ª·º± å ³à©­
Á±½ »µ·« ¯±ººÅ Á· ¹¸à±Åè À«±­³·µ» ¸à·¾®¹» »àª©¶å°©¾åì � ³à©ì¶å
¹¼·àµ»«©´±¹Å ©¬´·µ®à©¾å² å° ¶©¹®´®¶¶Åµ ¸·¶©­ ·­±¶ µå´Ä²·¶ ·¹åª
¶©²ªå´ÄÀå p �­³æ µ´¶ �º´©¨ë µ´¶

ȱɧɞɿɹ ɦɚɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ
ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪ ɪɟɥɿɝɿɣ
Ɉɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɦɨɜɢ ɡ ɹɤɢɯ
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚɿ ɝɿɧɞɿɽ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɡɿɹ

� Ý ��� ���̈ ��ß �§ ����������æ Ü ������� ������æ ��"
ä¶­åÅ «½·­±ºÄ ­· ºàå²³± ´å­®àå« °© ¶·µå¶©´Ä¶±µ ��� �´â¿·«±µ à»Àåèµ
ìì ®³·¶·µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å è ®³¹¸·àº ¸·¹´»¬ » ¹¼®àå ä � ©»º¹·à¹±¶¬» ²
¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®°¸®¿®¶¶Å �à©ì¶© µ©è à·°«±¶®¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ
·¹·ª´±«· ¿·à¶» µ®º©´»à¬åâ ¹®à®­ ¹«åº·«±½ ´å­®àå« µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å
�³º±«¶· °©´»¿©è ¸àÅµå å¶·°®µ¶å å¶«®¹º±¾åì ¶©¹©µ¸®à®­ » ºà®º±¶¶±²
¹®³º·à �·¸à± ªå­¶å¹ºÄ ä¶­åÅ «·´·­åè ¹»¿©¹¶±µ± º®½¶·´·¬åÅµ± °·³à®­
µ© °­å²¹¶âè ³·¹µå¿¶å ­·¹´å­¯®¶¶Å ©³º±«¶· à·°«±«©è «å­¶·«´â«©¶»
®¶®à¬®º±³» »¸à·«©­¯»è ¾±¼à·«å°©¾åâ » ¹¼®àå ­®à¯©«¶±½ ¸·¹´»¬ å ¼å­
¶©¶¹·«å² º© µ©è ·­¶» ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹±¹º®µ ¹º©àº©¸å« » ¹«åºå �à©ì¶© å¶­
«®¹º»è °¶©¿¶å ³·Àº± « µ·­®à¶å°©¾åâ å¶¼à©¹ºà»³º»à± p » ª»­å«¶±¾º«·
¶·«±½ ©«º·À´Å½å« °©´å°¶±¾Ä ©®à·¸·àºå« à·°«±º·³ �à·°»µ¶±½ µå¹º �

�à®º±¶¶±² ¹®³º·à ®³·¶·µç³± ¸·¶©­ ��� å¹º·º¶· ¹¸à±Åè ®³·­
¶·µå¿¶·µ» °à·¹º©¶¶â �à©ì¶© µ·¯® ¸·½«©´±º±¹Å ·­¶åèâ ° ¶©²ªå´ÄÀ±½
» ¹«åºå ¹¼®à ä¶¼·àµ©¾ä²¶±½ º®½¶·´·¬ä² °©«­Å³± «±¹·³·³«©´å¼å³·«©­
¶±µ à·ªåº¶±³©µ Å³å ­·ªà® «·´·­åâºÄ ©¶¬´å²¹Ä³·â µ·«·â ä¶­åÅ ©³º±«­
¶· «±³·à±¹º·«»è º®½¶·¸©à³± �­¼µ¶·¨ß² º �¨µ«¨³¶ßæ p �å¶­å²¹Ä³©
�à®µ¶åè«© ­·´±¶© � p ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© ®´®³ºà·¶å¾å ² ¸à·¬à©µ¶·µ»
°©ª®°¸®¿®¶¶å �­¼µ¶·¨ß² º �­ß¨³æ ¹º©« ¶©²ªå´ÄÀ±µ » ¹«åºå �°®´®¶±µ �
º®½¶·¸©à³·µ ä¶©¶¹·«· ª©¶³ä«¹Ä³ä ¸·¹´»¬± ·½·¸´ââºÄ àå°¶å «±­±
ª©¶³å«¹Ä³·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå ¹ºà©½»«©¶¶Å å¶«®¹º±¾å²¶±² ª©¶³å¶¬ å »¸à©«­
´å¶¶Å ©³º±«©µ± � ä¶­åì ­·ªà®
à·°«±¶®¶© ³ä¶·ä¶­»¹ºàäÅ �±¶©µå¿¶·
à·°«±«©èºÄ¹Å º·à¬ä«´Å. �à©ì¶© ®³¹­
¸·àº»è ¶©¼º·¸à·­»³º± ¸À®¶±¾â
à±¹ µ®­±³©µ®¶º± ¸à·­»³¾åâ µ©­
À±¶·ª»­»«©¶¶Å º®³¹º±´Ä �¹¶·«¶å
åµ¸·àº¶å º·«©à± p ¶©¼º© ³·µ¸lâº®­
à± µå³à·¹½®µ± °·´·º· ©«º·µ·ªå´å

�´â¿·«±µ± «±­©µ± ºà©¶¹¸·àº»
è ©«º·µ·ªå´Ä¶±² °©´å°¶±¿¶±²
¸·«åºàÅ¶±² å µ·à¹Ä³±² ä¶­å²¹Ä³©
°©´å°¶±¾Å ¸·¹å­©è ¿®º«®àº® µå¹¾®
» ¹«åºå °© ­·«¯±¶·â µ®à®¯å ­à»¬®
µå¹¾® °© ·ª¹Å¬©µ± ¸©¹©¯±à¹Ä³±½
¸®à®«®°®¶Ä ¸å¹´Å §·¶µæë å ¸lÅº® p
°© ·ª¹Å¬©µ± «©¶º©¯¶±½ ¸®à®«®°®¶Ä
�·«åºàÅ¶±² ºà©¶¹¸·àº ·ª¹´»¬·«»­
âºÄ «®´±³å ©«å©³·µ¸©¶åì �©³·¯
¸·¸»´Åà¶å ¸à±«©º¶å �©«å©º©³¹å � ­´Å ¸®à®µåÁ®¶¶Å µå¯ µå¹º©µ±
�©²ªå´ÄÀå µå¯¶©à·­¶å ©®à·¸·àº± p �º´©¨ë �­³æ �¶³²¨¹¨
ä¶­åÅ è ³·¶³»à®¶º·¹¸à·µ·¯¶·â ¶© à±¶³» º»à±°µ» µ©è ·ªlè³º±
�«åº·«·ì ¹¸©­Á±¶± ß ����� ¹®à®­ Å³±½ º©³å «¹®¹«åº¶Ä· «å­·µå Å³
�¨¬® �¨¼¨³ �¶ß¹ �«ß¨ ·­¾­ß° �¬®¨µ¹° ² �³³¶ß° ¿±¹´®¶¶å ½à©µ±
¼·àº®¾å ² ¸à±à·­¶å ¸©à³±

Ý©¹º³© «º·à±¶¶·¬· ¹®³º·à» » ��� p �·¬· ·¹¶·«·â è ®´®³ºà·¶ ¶®
½åµå¿¶® ¼©àµ©¾®«º±¿¶® å º®³¹º±´Ä¶® «±à·ª¶±¾º«© º© ®´®³ºà·
®¶®à¬®º±³© �©À±¶·ª»­»«©¶¶Å «±à·ª´Åè À±à·³±² ¹¸®³ºà ¸à·­»³¾åì
� ³à©ì¶å ¸à©¾ââºÄ º©³å «®´±³å «±à·ª¶±³± ´®¬³·«±½ å «©¶º©¯¶±½

ȱɧɞɿɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɞɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ©ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣª Ȳʀ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 8QL¿HG3D\PHQWV
,QWHUIDFHɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ
ɨɛɫɹɝɨɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɳɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ȼɟɥɨ ɿ ɦɨɬɨɪɢɤɲɿ

ȼ ȱɧɞɿʀ ɞɨɬɟɩɟɪ ɿɫɧɭɽ ɬɚɤɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɤ ɜɟɥɨ ɿ ɦɨɬɨɪɢɤɲɿ ±
ɬɪɢɤɨɥɿɫɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿ
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɦɿɫɬɚɯ ɹɤ
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɬɚɤɫɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

©«º·µ·ªå´å« Å³ 7DWD 0RWRUV ä¶­åÅ «±³»¸±´© « ©µ®à±³©¶¹Ä³·ì ³·µ­
¸©¶åì )RUG «å­·µå µ©à³± ©«º·µ·ªå´å« /DQG 5RYHU ­DJXDU å 'DLPOHU
0DKLQGUD 0DKLQGUD º© 0DUXWL 6X]XNL å¶­å²¹Ä³© ­·¿åà¶Å ³·µ¸©¶åÅ
Å¸·¶¹Ä³·¬· ©«º·«±à·ª¶±³© ä¶­åÅ è ·­¶±µ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå «±­
à·ª¶±³å« ºà©³º·àå« µ·º·¾±³´å« ©«º·ª»¹å« �¹¶·«¶å ¾®¶ºà± p Ü­µµ¨ë
�ºµ¨ �ºß«¨¶µ �¨µ«¨³¶ß �à·¹º©è «±à·ª¶±¾º«· ®´®³ºà·µ·ªå´å« ­å¹º©´±
à·°«±º·³ ¬©´»°å ©®à·³·¹µå¿¶·ì º© ·ª·à·¶¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå Ü©­ä·®´®³
ºà·¶¶® «±à·ª¶±¾º«· ¹ºàåµ³· à·°«±«©èºÄ¹Å ² ·½·¸´âè «±à·ª¶±¾º«©
«å­ ¸·ª»º·«·ì ®´®³ºà·¶å³± µ·ªå´Ä¶±½ º®´®¼·¶å« ­· à©­å· ´·³©¾å²¶·¬·
º© ¶©«å¬©¾å²¶·¬· ·ª´©­¶©¶¶Å ­´Å ´åº©³å« å ³·à©ª´å«

�®º©´»à¬ä²¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ ­®µ·¶¹ºà»è «±¹·³å º®µ¸± °à·¹º©¶­
¶Å ä¶­åÅ è ºà®ºåµ °© «®´±¿±¶·â «±à·ª¶±³·µ ¹º©´å » ¹«åºå ¸å¹´Å �±º©â
å ¨¸·¶åì «±¸®à®­±«À± ª©¬©ºÄ·½ ºà©­±¾å²¶±½ ´å­®àå«

¡äµä¿¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ è À·­
¹º·â °© «®´±¿±¶·â » ¹«åºå �¹¶·«¶å
«±à·ª¶±¾º«© p ©¬à·½åµå³©ºå« å¶¹®³­
º±¾±­å« ¸®¹º±¾±­å« ¬®àªå¾±­å«
ª©à«¶±³å« ¸´©¹ºµ©¹ ­·ªà±« ©à·­
µ©º±°©º·àå« å ¹±¶º®º±¿¶±½ «·´·³·¶
ä¶­å²¹Ä³© ¼©àµ©¾®«º±¿¶© ¬©´»°Ä –
·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹«åº·«±½ «±à·ª­
¶±³å« ´å³å« �®³¹º±´Ä¶® «±à·ª¶±
¾º«· å¹º·à±¿¶· «©¯´±«® ² ·­¶® °

¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå �à©ì¶© è ·­¶±µ °å ¹«åº·«±½ ´å­®àå« å° «±à·ª¶±¾º«©
ª©«·«¶Å¶±½ ­¯»º·«±½ å À·«³·«±½ º³©¶±¶

�®à«±¶¶±² ¹®³º·à ®³·¶·µå³± ä¶­åì ãà»¶º»èºÄ¹Å ¶© ¹ä´Ä¹Ä³·µ» ¬·¹
¸·­©à¹º«ä Å³® °©ª®°¸®¿»è ¸à·­·«·´Ä¹º«·µ ¿±¹´®¶¶® ¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶±
� à·¹´±¶¶±¾º«å ­·µå¶»âºÄ °®à¶·«å å º®½¶å¿¶å ³»´Äº»à± ä¶­åÅ ¶©´®¯±ºÄ
­· ¹«åº·«±½ ´å­®àå« ° «±à·ª¶±¾º«© à±¹» ¸À®¶±¾å ª©«·«¶± ­¯»º» ¿©â
å ¹¸®¾å² ¸®à®¾Ä åµª±à ³©à­©µ·¶ ³»à³»µ© º·Á· �·´±¶© �©¶¬» p
·­¶® ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå µå¹¾Ä ° «±à·Á»«©¶¶Å ¾»³à·«·ì ºà·¹º±¶±
�«©à±¶¶±¾º«· ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© µ·´·¿¶·µ» ¹³·º©à¹º«å ¸º©½å«¶±¾º«å
«å«¿©à¹º«å ² à·°«®­®¶¶å ³å° �¹¶·«·â «±­·ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä è «±­·­
ª»«©¶¶Å «»¬å´´Å ­à»¬® µå¹¾® » ¹«åºå ¸å¹´Å �±º©â ä¶­åÅ µ©è ¹«åº·«·¬·
°¶©¿®¶¶Å à·­·«±Á© ª·³¹±ºå« µ©à¬©¶¾®«±½ å °©´å°¶±½ à»­ è ¸à·«å­¶±µ
¹«åº·«±µ ¸·¹º©¿©´Ä¶±³·µ ¹´â­± �±­·ª»«©âºÄ º©³·¯ ¶©¼º» å ¬©°

ɑɨɦɭ ȱɧɞɿɸ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɚɩɬɟɤɨɸª" ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɥɿɞɟɪɫɶɤɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɱɨɪɧɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ȱɧɞɿʀɭ ɫɜɿɬɿ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɬɪɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ʉɢɬɚɸ ɣ ȱɧɞɿʀ
ɇɚ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ ɹɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨ Ʉɢɬɚɸ ɣ ȱɧɞɿʀ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ Ʉɢɬɚɸ

ɑɢɦ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Ʉɢɬɚɸ ɬɚ ȱɧɞɿʀ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɋɜɿɬɨɜɚ ɚɩɬɟɤɚ
ȱɧɞɿɹ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɫɜɿ­
ɬɨɜɢɯ ɜɚɤɰɢɧɿ ɦɚɣɠɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ
ɞɥɹ ɚɧɬɢɪɟɬɪɨɜɿɪɭɫɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ ȼɨɧɚ
ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɣ ɨɬɪɢɦɚɥɚ
ɨɛɪɚɡɧɭ ɧɚɡɜɭ ©ɫɜɿɬɨɜɚ ɚɩɬɟɤɚª

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

� ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȿɄɈɇɈɆȱɄ ɄɊȺȲɇ ȺɆȿɊɂɄɂ

Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɦɚɬɟɪɢɤɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɿɬɭ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

¨ ��� ó ����� Ü ��æ ���" �¹¶·«¶å ¸·´åº±³· ¬®·¬à©¼å¿¶å à®©´åì ³à©ì¶
�µ®à±³± ¹³´©´±¹Å ¸å¹´Å «å­³à±ººÅ ¾åèì ¿©¹º±¶± ¹«åº» è«à·¸®²¾Åµ± �­­
¶©³ ¯±ººÅ ´â­®² º©µ å¹¶»«©´· °©­·«¬· ­· ¸´©«©¶Ä ¡à±¹º·¼·à© �·´»µ­
ª© �å¹´Å ²·¬· ¸·­·à·¯®² ¸·¿©´©¹Å ³·´·¶å°©¾åÅ �µ®à±³± è«à·¸®²¹Ä³±­
µ± ³à©ì¶©µ± p å¸·¨µæäá �¶ß¹º«¨³æäá �­³°²¶á �ß°¹¨µæäá �ß¨µ½æäá
º© å¶ �à·¾®¹ °«å´Ä¶®¶¶Å ©µ®à±³©¶¹Ä³±½ ³à©ì¶ ª»« ºà±«©´±µ p «·¶±
°­·ª»«©´± ¶®°©´®¯¶å¹ºÄ «å­ ¸·¿©º³» ¡ä¡ ¹º �à·º® ² ¶±¶å ¶© ¸·´åº±¿¶å²
³©àºå �µ®à±³± ¸·àÅ­ å° ¶®°©´®¯¶±µ± ³à©ì¶©µ± °©¬©´·µ å¹¶»âºÄ
°©´®¯¶å º®à±º·àåì ¹¨©³ � �µ®à±¾å ¸©¶»âºÄ è«à·¸®²¹Ä³å µ·«± p
å¹¸©¶¹Ä³© ©¶¬´å²¹Ä³© ¸·àº»¬©´Ä­
¹Ä³© ¼à©¶¾»°Ä³© �®à®­ ³à©ì¶ å
¶©à·­å« å¹º·à±¿¶· ¹³´©´±¹Å
­«© ¹«åº± Á· «å­µå¶¶å µ·«©µ±
¹»¹¸å´Ä¶·â ·à¬©¶å°©¾åèâ àå«¶®µ
¯±ººÅ ¹»¹¸å´Ä¹º«© p �¶¬´·
�µ®à±³© å �©º±¶¹Ä ³© �µ®à±³©

�© ¼·àµ·â ¸à©«´å¶¶Å ªå´Ä­
Àå¹ºÄ ³à©ì¶ è à®¹¸»ª´å³©µ±
¸à®°±­®¶º¹Ä³±µ± µ·¶©à½å²
³·¶¹º±º»¾å²¶±½ °¶©¿¶· µ®¶À® p

�¨µ¨¬¨ �¨«¨´¸Ã²æ �¸¹ß¶ª°
§´¨±²¨ �© ­®à¯©«¶±µ »¹ºà·èµ
ªå´ÄÀå¹ºÄ p »¶åº©à¶å ¼®­®à©¾åÅµ±

ʤʺʫˀʰʶʤ
ŵĞƌŝĐĂ ŵĠƌŝƋƵĞ ŵĠƌŝĐĂ ŵĞƌŝŬĂ� ŵĞůŝŬĂቦᑷጳᓭᐇቨ4]t_lDk

ɐɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɜɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɢ ɜ ɨɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɜɿɬɭ ɰɟ ɪɟɝɿɨɧ ɞɟ ɉɿɜɧɿɱ ɿ ɉɿɜɞɟɧɶ
ɪɨɡɦɨɜɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɚɥɟ ɦɪɿɸɬɶ ɩɪɨ ɨɞɧɟ ± ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɫɜɨɛɨɞɭ ɐɟ ɩɪɨɫɬɿɪ
ɜɿɞ ɯɦɚɪɨɱɨɫɿɜ Ɍɨɪɨɧɬɨ ɣ Ɇɚɧɝɟɬɬɟɧɚ ɞɨ ɝɿɪɫɶɤɢɯɜɢɫɨɬ Ⱥɧɞ ɞɟ ɭɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ
ɣ ɚɦɚɡɨɧɫɶɤɚ ɫɟɥɶɜɚ ɤɪɟɦɧɿɽɜɿ ɞɨɥɢɧɢ ɿ ɛɚɧɚɧɨɜɿ ɩɥɚɧɬɚɰɿʀ Ɍɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ
ɩɨɹɫɿ ɫɭɫɿɞɹɬɶ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɦɿɫɬɚ ɿɧɤɿɜ ɿ ɛɿɪɠɿ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɚ ɐɟ ɪɟɝɿɨɧ ɟɧɟɪɝɿʀ ɳɨ ɬɚɧɰɸɽ
ɜ ɪɢɬɦɿ ɞɠɚɡɭ ɪɨɤ ɧ ɪɨɥɭ ɫɚɦɛɢ ɿ ɬɚɧɝɨ ɐɟ ɫɜɿɬ ɹɤɢɣ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɜɚɽ
ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɿ ɞɢɯɚɽ ɚɪɨɦɚɬɨɦ ɤɚɜɢ ɍɫɟ ɰɟ ɨɞɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɹɤɚ ɧɚɪɨɞɠɭɽ ɿɞɟʀ
ɡɚɞɚɽ ɦɨɞɭ ɬɪɟɧɞɢ ɿ ɬɟɦɩ ɭɫɿɣ ɩɥɚɧɟɬɿ ɹɤɚ ɪɭɯɚɽ ɫɜɿɬ ɭɩɟɪɟɞ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɹɤɢɣ ɿɡ ɫɭɛ
ɪɟɝɿɨɧɿɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶɞɟɪɠɚɜ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɱɨɦɭ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ Ⱥɧɝɥɨ Ⱥɦɟɪɢɤɨɸ
ɚ ɿɧɲɭ ± Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨɸ ȱɡɹɤɢɦɢ ɿɫɬɨɪɢɤɨ
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ ɰɟ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ"

ɇɚɡɜɿɬɶ ɿ ɩɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɡɚɥɟɠɧɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ Ⱥɦɟɪɢɤɢ

ɋɭɛɪɟɝɿɨɧ Ʉɪɚʀɧɢ Ɂɚɥɟɠɧɿ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ Ȼɟɪɦɭɞɫɶɤɿ
Ɉɫɬɪɨɜɢ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ

Ʌɚɬɢɧɫɶɤɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɿ Ʉɚɪɢɛɢ

ɐɟɧɬɪɚɥɶ­
ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ɇɟɤɫɢɤɚ ɉɚɧɚɦɚ Ȼɟɥɿɡ
Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ Ƚɨɧɞɭɪɚɫ
Ʉɨɫɬɚ Ɋɢɤɚ ɇɿɤɚɪɚɝɭɚ
ɋɚɥɶɜɚɞɨɪ

Ʉɚɪɢɛɫɶɤɢɣ
ɛɚɫɟɣɧ

Ⱥɪɭɛɚ ȻɚɝɚɦɫɶɤɿɈɫɬɪɨɜɢ
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ȼɿɪɝɿɧɫɶɤɿ
Ɉɫɬɪɨɜɢ ɋɒȺ Ƚɚʀɬɿ
Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ʉɚɣɦɚɧɨɜɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ ȼɟɥɢɤɚ
Ȼɪɢɬɚɧɿɹ Ʉɭɛɚ ɉɭɟɪɬɨ
Ɋɢɤɨ ɋɒȺ әɦɚɣɤɚ ɬɚ ɿɧ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ Ȼɨɥɿɜɿɹ Ȼɪɚɡɢ­
ɥɿɹ ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ ȿɤɜɚɞɨɪ
Ʉɨɥɭɦɛɿɹ ɉɚɪɚɝɜɚɣ ɉɟɪɭ
ɋɭɪɢɧɚɦ ɍɪɭɝɜɚɣ ɑɢɥɿ
Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ Ƚɜɿɚɧɚ Ɏɪɚɧɰɿɹ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

Ɂ ɹɤɨɸ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤɿ ɤɪɿɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɽ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɇȺɌɈ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� �µ®à±¾å °©¬©´·µ ¸à·¯±«©âºÄ ª´±°Ä³· µ´à­ ·¹åª �©à·­± å
³à©ì¶± Á· ¹¼·àµ»«©´±¹Å º©µ è ¶©à·­©µ± å ³à©ì¶©µ± åµµå¬à©¶ºå« �·¶±
¼·àµ»âºÄ ®º¶å¿¶» ·¹¶·«» ¶©¾å² ÑØÀ p ·­¶© ° ¬·´·«¶±½ åµµå¬à©¶º­
¹Ä³±½ ³à©ì¶ » ¹«åºå Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å « ¶å² © º©³·¯ » �¨µ¨¬æ ²
�­²¸°½æ °ªå´ÄÀ»èºÄ¹Å °© à©½»¶·³ ¸à±¸´±«» µå¬à©¶ºå« Ü·°µåÁ®¶¶Å ¶©­
¹®´®¶¶Å « �µ®à±¾å ¶®àå«¶·µåà¶® °·¹®à®­¯®¶® ¸®à®«©¯¶· »°­·«¯ »°ª®­
à®¯¯Å ·³®©¶å« ¶© «®´±³±½ àå«¶±¶©½ å « ¸®à®­¬åà¶±½ à©²·¶©½ �©²µ®¶À
¶©¹®´®¶å ©à³º±¿¶å ² ºà·¸å¿¶å ¸»¹º®´å º© ®³«©º·àå©´Ä¶å ´å¹± �©²ªå´ÄÀ©
Áå´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å p » �ß¨¯°³æë �­²¸°½æ �¢ �

Ɇɚɥ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɜ Ⱥɦɟɪɢɰɿ

Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɣ ɫɨɸɡ ɞɟɪɠɚɜ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ
ɉɚɪɚɝɜɚɸ ɍɪɭɝɜɚɸ Ⱥɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɽ Ȼɨɥɿɜɿɹ ȿɤɜɚɞɨɪ
Ʉɨɥɭɦɛɿɹ ɋɭɪɢɧɚɦ ɑɢɥɿ ɉɟɪɭ

ȼɿɣɫɶɤɨɜɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ
ɫɨɸɡ ɞɟɪɠɚɜ ɉɿɜɧɿɱ
ɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ ȯɜɪɨ
ɩɢ ɿɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɜɿ
ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ±
ɋɒȺ ɿ Ʉɚɧɚɞɚ

USMCA

ɍɝɨɞɚ ɦɿɠ ɋɒȺ Ɇɟɤɫɢɤɨɸ ɿ Ʉɚɧɚ
ɞɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ
ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧ
ɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶ
ɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ

ɇȺɌɈ

Ɇɚɥ ɋɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ȼȼɉ ɪ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɭɫɬɨɡɚɫɟɥɟɧɿ ɪɚɣɨɧɢ Ⱥɦɟ
ɪɢɤɢ

ɍ ɹɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɣɧɢɠɱɚ" ɑɢɦ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

è ¶©²ªå´ÄÀå °© ¸´·Á®â ³à©ì¶± p �¨µ¨¬¨ �¢ � �­²¸°²¨ �­µ­¸º­³¨
�ß¨¯°³æÄ �ß«­µ¹°µ¨ © º©³·¯ �ß­µ¨¬¨ §´¨±²¨

�à©ì¶± �µ®à±³± ¹»ººè«· àå°¶ÅºÄ¹Å Å³ °© °©¬©´Ä¶±µ àå«¶®µ ¹«·¬·
®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» º©³ å °© ¹ºà»³º»à·â º© µå¯¶©à·­¶·â ¹¸®¾å©´å­
°©¾åèâ ¬·¹¸·­©à¹º« ´¨³ �®à¯©«± �å«¶å¿¶·ì �µ®à±³± �¢ � å Êà­

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ȼɬɨɪɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɍɪɟɬɢɧɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ

ɋɒȺ Ʉɚɧɚɞɚ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ Ɇɟɤɫɢɤɚ Ƚɚʀɬɿ Ƚɨɧɞɭɪɚɫ
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µ¨¬¨ ®³·¶·µå¿¶· «±¹·³·à·°«±¶®¶å «½·­ÅºÄ ­· ��®´±³·ì ¹åµ³± � ¸®à®­
­·«±½ ®³·¶·µå³ ¹«åº» �¹å ³à©ì¶± ¢®¶ºà©´Ä¶·ì �µ®à±³± �©à±ª¹Ä³·¬·
ª©¹®²¶» å �å«­®¶¶·ì �µ®à±³± p ¾® ³à©ì¶± Á· à·°«±«©âºÄ¹Å ° àå°¶±µ
àå«¶®µ ­·½·­å« ¶©¹®´®¶¶Å

Ɍɟɦɚ ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ ʀɯɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ȱɅɊ

Ɂɚ ɦɚɥ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɫɬɚɞɿɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɹɤɿ ɡ ɧɢɯɽ ɞɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶ­
ɧɢɦɢ ɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚ ɹɤɿ ± ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦɢ"
Ɂɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɈɈɇ
ɉɊɈɈɇ ɿɧ KWWSVHQZLNLSHGLDRUJ
ZLNL /LႋBRIBFRXQWULHVBE\B+XPDQB
'HYHORSPHQWB,QGH[ ɞɿɡɧɚɣɬɟɫɹ ɩɪɨ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ȱɅɊ ɤɪɚʀɧ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɣ ɨɮɨɪɦɿɬɶ ɞɚɧɿ ɜ
ɬɚɛɥɢɱɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥ
Ɂɚ ɲɤɚɥɨɸ ɪɿɜɧɿɜ ȱɅɊ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɞɨ ɹɤɨʀ
ɝɪɭɩɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɍ ɹɤɨɦɭ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ
ɤɪɚʀɧɢɡ ȱɅɊ ɚ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦ ɛ ɧɢɡɶɤɢɦ"

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

Ɍɚɛɥɢɰɹ

ɋɭɛ
ɪɟɝɿɨɧ Ʉɪɚʀɧɚ Ƚɪɭɩɚ

ȱɅɊ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

ɋɒȺ

Ʉɚɧɚɞɚ

ɐɟɧɬɪɚɥɶ­
ɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ɇɟɤɫɢɤɚ

Ʉɨɫɬɚ Ɋɢɤɚ

Ʉɚɪɢɛɫɶɤɢɣ
ɛɚɫɟɣɧ

Ƚɚʀɬɿ

Ʉɭɛɚ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ
Ⱥɦɟɪɢɤɚ

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ

ɑɢɥɿ

ȼɟɧɟɫɭɟɥɚ

ɒɤɚɥɚ ɪɿɜɧɿɜ ȱɅɊ
Ⱦɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ !
ȼɢɫɨɤɢɣ ±
ɋɟɪɟɞɧɿɣ ±

ɇɢɡɶɤɢɣ

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɹɫɢ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɡɨɧɢ ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨ­
ɜɚɧɚ ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ әɤ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɤɨɠɧɨʀ ɡɨɧɢ ɩɨɡɧɚɱɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡ­
ɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�æ ��æÝ �� ���Ü ��� ¢® ¶©²ªå´ÄÀ ¸å«¶å¿¶±² ¹»ªà®¬å·¶ �µ®à±³± «®­
´±³© ¿©¹º±¶© Å³·¬· ´®¯±ºÄ » ¹»ª©à³º±¿¶·µ» ¸·Å¹å �© ª©¬©º¹º«·µ µå¶®­
à©´Ä¶±½ à®¹»à¹å« �å«¶å¿¶© �µ®à±³© ¸·¹º»¸©èºÄ¹Å ºå´Ä³± �°åì ò ¸·³´©­±
«»¬å´´Å ¹«åº·«±½ ¶©¼º± ² ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» ¸· ¹«åº·«±½ °©­
´å°¶±½ å à»­ ³·´Ä·à·«±½ µå­¶±½ ¹«±¶¾®«±½ ¾±¶³·«±½ ¶å³®´®«±½ »à©­
¶·«±½ °·´·º· ¹àåª´· µ®º©´å« º© å¶ �®´±³±µ± è «·­¶å ² ´å¹·«å à®¹»à¹±

� �å«¶å¿¶å² �µ®à±¾å åµµå¬à©¶º± å ì½¶å ¶©Á©­³± ¹º©¶·«´ÅºÄ ¸·¶©­
¶©¹®´®¶¶Å ³·àå¶¶å µ®À³©¶¾å p ¶©Á©­³± àå°¶±½ å¶­å©¶¹Ä³±½ ¸´®µ®¶ º©
å¶»ìº± p ¶±¶å àå«¶·¸à©«¶å ¬à·µ©­Å¶± ­®µ·³à©º±¿¶±½ ¹»¹¸å´Ä¹º« �³º±«¶©
åµµå¬à©¾åÅ ­· ¹»ªà®¬å·¶» °­®ªå´ÄÀ·¬· ®³·¶·µå¿¶© ºà±«©è ² ­·¹å p ¾®·­±¶
å° ¸à·Å«å« ¬´·ª©´å°©¾åì �àÅ­± ³à©ì¶ «åº©âºÄ ¸à±¸´±« µ©´·³«©´å¼å³·«©¶·ì
à·ª·¿·ì ¹±´± å «±¹·³··¹«å¿®¶±½ ¹¸®¾å©´å¹ºå« å° ³à©ì¶ ò«à·¸± ² �°åì

�±¶å à·´Ä �£ � å �©¶©­± Å³ å¶­»¹ºàå©´Ä¶±½ ´å­®àå« »¹åèì �µ®à±­
³± ¸·¹º»¸·«· °¶±¯»èºÄ¹Å © ¸·¹±´âèºÄ¹Å ì½¶è °¶©¿®¶¶Å Å³ �µ·°³·«±½
¾®¶ºàå« � ®³·¶·µå¿¶·¬· ¯±ººÅ ÑØÀ «¯® ¸·¶©­ ¹º·´åººÅ è ¸à·«å­¶±µ
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¹«åº·«±µ ¾®¶ºà·µ å¶«®¹º±¾å² ¼å¶©¶¹·«±½ å ­å´·«±½ ¸·¹´»¬ �¨µ¨¬¨
«å­å¬à©è ¹³à·µ¶åÀ» à·´Ä ¶© µå¯¶©à·­¶·µ» à±¶³» ³©¸åº©´» �·­¶·¿©¹
«·¶© «å­·µ© «±¹·³±µ àå«¶®µ ¶©­©¶¶Å ­å´·«±½ ¸·¹´»¬ å ³·µ¼·àº¶±µ±
»µ·«©µ± ­´Å «®­®¶¶Å ªå°¶®¹» ÑØÀ å �¨µ¨¬¨ «½·­ÅºÄ « ¸lÅºåà³» ³à©ì¶ p
´å­®àå« �µ®à±³± °© ·ª¹Å¬·µ º»à±¹º±¿¶±½ «å­«å­»«©¶Ä

ÑØÀ p ´å­®à » ¸à·µ±¹´·«·µ» «±à·ª¶±¾º«å Å³ °© ·ª¹Å¬©µ± º©³ å
°© àå«¶®µ º®½¶·´·¬å°©¾åì �·­¶·¿©¹ �¨µ¨¬¨ º®¯ °©²µ©è «©¯´±«å ¸à·­
µ±¹´·«å ¸·°±¾åì. Ü·°«±¶®¶å µ®º©´»à¬åÅ µ®º©´··ªà·ª´®¶¶Å «±¹·³·º®½­
¶·´·¬å¿¶® µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å «±à·ª¶±¾º«© ½åµå¿¶·ì ¸à·­»³¾åì ½©à¿·«©
¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ º© å¶ �¹¶·«» å¶­»¹ºàå©´Ä¶·ì µ·¬»º¶·¹ºå å �£ � å �©¶©­
­± ¹º©¶·«±ºÄ «±­·ª»«¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ �©²«©¯´±«åÀ±µ è «±­·ª»º·³
¶©¼º± å ¸à±à·­¶·¬· ¬©°» �­¼¨¸Ã²°± �³Ä¸²°µ¸Ã²°± �¨³æ»¶ßµæ±¸Ã²°±
�¨¼æ¬µ¶²¨µ¨¬¸Ã²°± ¡­µ¹ß¨³Ãµ¶¨´­ß°²¨µ¸Ã²°± ©¨¸­±µ° �©³·¯ «·¶±
µ©âºÄ ¸·º»¯¶® «»¬´®«±­·ª»«©¶¶Å �··¨³¨½Ã²°± å �¨¼æ¬µ°± ©¨¸­±µ°).
�©´å°¶» à»­» å µ©à¬©¶®¾Ä «±­·ª»«©âºÄ » à©²·¶å �¨µ¨¬¸Ã²¶«¶ À°¹¨
�¶©¿¶å ¸·³´©­± ¶å³®´®«±½ à»­ è « �©¶©­å � ¹å´Ä¹Ä³·µ» ¬·¹¸·­©à¹º«å
ÑØÀ å �¨µ¨¬¨ ¶©´®¯©ºÄ ­· ¹«åº·«±½ ´å­®àå« ° «±à·ª¶±¾º«© ² ®³¹¸·à­
º» ¹«±¶±¶± © ÑØÀ p ­· ­®¹Åº³± ¸à·«å­¶±½ ®³¹¸·àº®àå« ¸À®¶±¾å
³»³»à»­°± ¹·ì � ·ª·½ ³à©ì¶©½ «®­®ºÄ¹Å ´å¹·°©¬·ºå«´Å

Ɇɚɥ ɉɚɧɚɦɫɶɤɢɣ ɤɚɧɚɥ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɬɿɫɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ
ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɋɒȺ Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɬɿɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɜ¶ɹɡ­
ɤɢ ɰɢɯɤɪɚʀɧ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɚ ɤɚɪɬɿ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɩɨɤɚɠɿɬɶ ɛɚɫɟɣɧɢ ɬɚ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɿ
ɪɭɞɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ ɧɚ ɹɤɿ ɛɚɝɚɬɿɤɪɚʀɧɢ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

¢ ���Ü ��§ �� ���Ü ��� ¢® ¸®à®À±²·³ ¸å«­®¶¶·ì ¿©¹º±¶± µ©º®à±³©
�å«¶å¿¶© �µ®à±³© �à©ì¶± ¾Ä·¬· ¹»ªà®¬å·¶» µ©âºÄ ©¬à©à¶· ¹±à·«±¶¶»
¹¸®¾å©´å°©¾åâ �´Å �¶¸¹¨ Û°²° �æ²¨ß¨«º¨ �¶µ¬ºß¨¸º �¨³Ãª¨¬¶ßº �ª¨­
¹­´¨³° ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸· ­©à¹º«· °©´±À©èºÄ¹Å ¯±ººè«· «©¯´±«±µ ®³¹¸·àº­
¶±µ ¹®³º·à·µ ¢å ³à©ì¶± ³·´±¹Ä ª»´± «å­·µå Å³ �ª©¶©¶·«å à®¹¸»ª´å³± �
¿®à®° ¸®à®«©¬» « ì½¶Ä·µ» ®³¹¸·àºå ºà·¸å¿¶±½ ¼à»³ºå« �±¶å «·¶± º©³·¯
¹¸®¾å©´å°»âºÄ¹Å ¶© ¾»³à·«å² ºà·¹º±¶å ³©«å ² ¹¸®¾åÅ½ �»°Ä³© ¹¸®¾å©´å°©­
¾åÅ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ¸à·­»³¾åÅ Å³·¬· ·àåè¶º·«©¶© ¶© ®³¹¸·àº à·­
ª±ºÄ ì½ ®³·¶·µå³± °©´®¯¶±µ± «å­ °·«¶åÀ¶å½ à±¶³å« �¼À·à¶© ª©¶³å«¹Ä³©
­åÅ´Ä¶å¹ºÄ ¹º©¶·«±ºÄ ·¹¶·«» ®³·¶·µå³± ­´Å ·³à®µ±½ ¶®«®´±³±½ ³à©ì¶ ­·
º©³ °«©¶±½ ¸·­©º³·«±½ ¬©«©¶®² ¶©´®¯©ºÄ �¨µ¨´¨ �¶¸¹¨ Û°²¨

�³·¶·µå¿¶±µ ´å­®à·µ ¢®¶ºà©´Ä¶·ì �µ®à±³± è �­²¸°²¨ óì ��� »
à©°± ¸®à®«±Á»è ¹»µ©à¶±² ��� »¹å½ ³à©ì¶ ¹»ªà®¬å·¶» º·µ» ìì ¶©°±«©­
âºÄ ¾®¶ºà©´Ä¶·©µ®à±³©¶¹Ä³±µ ®³·¶·µå¿¶±µ �Å³·à®µ � ¢® å¶­»¹ºàå­
©´Ä¶· ©¬à©à¶© ³à©ì¶© ° à·°«±¶®¶±µ± µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Åµ ©«º·µ·ªå´®­

ª»­»«©¶¶Åµ ®´®³ºà·¶å³·â ¶©¼
º·«±­·ª»«©¶¶Åµ º»à±°µ·µ Å³© è
à®¬å·¶©´Ä¶±µ ¾®¶ºà·µ å¶«®¹º±¾å²
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�·­¶·¿©¹ ¶©²«±Á±² ��� ¶© ­»À» ¶©¹®´®¶¶Å « ¹»ªà®¬å·¶å µ©è
�¨µ¨´¨ p ²·¬· ºà©¶¹¸·àº¶· ¼å¶©¶¹·«±² ¾®¶ºà ­® �©¶©µ¹Ä³±² ³©¶©´
°©ª®°¸®¿»è ¬´·ª©´Ä¶±² ºà©¶°±º «©¶º©¯å« ìàë. 55.3
��Ü ���§ ��� ������ �̈ ß°©° p ¾® ·¹ºà·«± ·¹ºàå«¾å ² à±¼± ªå´ÄÀ
Å³ « �º´©¶º±¿¶·µ» ·³®©¶å µå¯ �å«¶å¿¶·â º© �å«­®¶¶·â
�µ®à±³·â °·¹®à®­¯®¶å « ©³«©º·àåì �¨ß°©¸Ã²¶«¶ ´¶ßÄ �¹ºà·«± ªå­¶å
¶© µå¶®à©´Ä¶å à®¹»à¹± «±¶Åº·³ ¹º©¶·«´ÅºÄ ª©¬©ºå ¸·³´©­± ª·³¹±ºå« ¶©
§´¨±½æ ¶å³®´â ¶©¼º± ² ¬©°» p ¶© �º©æ °·´·º© p » �¶´æµæ²¨µ¸Ã²æ±
Û­¸·º©³æ½æ

�¶å³©´Ä¶© ¸à±à·­© ·¹ºà·«å« å°
ºà·¸å¿¶±µ ³´åµ©º·µ º®¸´±µ µ·à®µ
¸åÁ©¶±µ± ¸´Å¯©µ± å ³·à©´·«±µ±
à±¼©µ± ¹¸à±Åè à·°«±º³·«å º»à±°µ»
�¶´æµæ²¨µ¸Ã²¨ Û­¸·º©³æ²¨ �º©¨

�¨«¨´¸Ã²æ �¸¹ß¶ª° �¶´æµæ²¨µ¸Ã²¨
Û­¸ ·º©³æ²¨ ìàë. 55.4 «½·­±ºÄ »
¸lÅºåà³» ³à©ì¶ p ´å­®àå« �µ®à±³±
°© ·ª¹Å¬·µ º»à±¹º±¿¶±½ «å­«å­»«©¶Ä
�·­¶·¿©¹ » ª©¬©ºÄ·½ ³à©ì¶©½ ¸à·­
µ±¹´·«å¹ºÄ ¹´©ª³· à·°«±¶®¶©
� �º­ß¹¶ Û°²¶ å �¶´æµæ²¨µ­
¸Ã²æ± Û­¸·º© ³æ½æè «±à·ª¶±¾º«· º³©¶±¶ ·­Å¬» «°»ººÅ º© à·°«±«©âºÄ
å¶¼·àµ©¾å²¶å º®½¶·´·¬åì �´Å ·³à®µ±½ ¶®«®´±³±½ ³à©ì¶ ·¹¶·«» ®³·¶·­
µå³± ¹º©¶·«±ºÄ ·¼À·à¶© ª©¶³å«¹Ä³© ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ p �¨±´¨µ¶ªæ �¸¹ß¶ª°
�¨«¨´¸Ã²æ �¸¹ß¶ª° �ß°¹¨µ¸Ã²æ �æß«æµ¸Ã²æ �¸¹ß¶ª° º© å¶ �©²«±Á±²
¸·³©°¶±³ ��� ¶© ­»À» ¶©¹®´®¶¶Å « �©à±ª¹Ä³·µ» ª©¹®²¶å µ©âºÄ
�¨«¨´¸Ã²æ �¸¹ß¶ª° ² �¨ß©¨¬¶¸ ¶©²ªå­¶åÀ·â è �¨ë¹æ
�æ ������ ���Ü ��� �»ªà®¬å·¶ à·°º©À·«©¶±² » µ®¯©½ µ©º®à±³©
�å«­®¶¶© �µ®à±³© ² ·½·¸´âè ¶±°³» ·¹ºà·«å« ¸·ª´±°» ª®à®¬å«

Ɂɚ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɩɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɢ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ʀʀɪɟɥɶɽɮɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɨɞ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɇɚɥ Ɉɫɬɪɨɜɢ
Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ

�®´±³±µ ª©¬©º¹º«·µ è «·­¶å à®¹»à¹± �å¹·«å à®¹»à¹± ¹º©¶·«´ÅºÄ
¹«åº·«±½ �±­·ª»«¶© ¬©´»°Ä ³´â¿·«© ­´Å à·°«±º³» ¸à·µ±¹´·«·¹ºå

³à©ì¶ �å«­®¶¶·ì �µ®à±³± » Å³±½ ®³¹¸·àº ³·à±¹¶±½ ³·¸©´±¶ ¼·àµ»è
·¹¶·«» ¶©¾å·¶©´Ä¶·¬· ­·½·­» �±­·ª»«©¶¶Å ¶©¼º± å ¬©°» °­å²¹¶ââºÄ
�­µ­¸º­³¨ �¶³º´©æÄ �²ª¨¬¶ß �·º»¯¶±² «»¬´®«±­·ª»º·³ µ©âºÄ
�ßº«ª¨± �¨ß¨«ª¨± �±¹·³·Å³å¹¶» °©´å°¶» à»­» å µ©à¬©¶®¾Ä «±­·ª»«©âºÄ
» �ß¨¯°³æë �­µ­¸º­³æ �­ßº Ü°³æ Ü°³æ µ©è »¶å³©´Ä¶å °©¸©¹± å è
·­¶±µ °å ¹«åº·«±½ ´å­®àå« ° «±­·ª»­
«©¶¶Å µå­¶±½ à»­ �¶©¿¶å à·°à·ª
´®¶¶Å ¶å³®´®«±½ à»­ «®­® �ß¨¯°³æÄ
�ß¨¯°³æÄ �ºß°µ¨´ å �­µ­¸º­³¨
«½·­ÅºÄ ­· ­®¹Åº³± ¹«åº·«±½ ´å­®àå«
° «±­·ª»º³» ª·³¹±ºå«

�à·­»³¾åÅ ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ¹º©¶·«±ºÄ °¶©¿¶» ¿©¹º±¶» ®³¹­
¸·àº¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì ­´Å ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ �å«­®¶¶·ì �µ®à±³± �à©°±´åÅ p

Ʉɨɥɭɦɛɿɹ ± ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɥɿɞɟɪ ɿɡ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ
ɫɦɚɪɚɝɞɿɜ Ɂɚɩɚɫɢ ɫɟɥɿɬɪɢ ɜ ɑɢɥɿ
ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

¹«åº·«±² ´å­®à °© ·ª¹Å¬·µ ®³¹¸·àº» ©¸®´Ä¹±¶å« Å´·«±¿±¶± å ¹«±¶±¶±
¸·¹å­©è ¸®àÀ® µå¹¾® °© «±à·ª¶±¾º«·µ ³©«± ¾»³à·«·ì ºà·¹º±¶± �à·«å­­
¶±µ± ®³¹¸·àº®à©µ± ¸À®¶±¾å ³»³»à»­°± º© ¹·ì Á· «½·­ÅºÄ ­· ¸®àÀ·ì
­®¹Åº³± è �ß¨¯°³æÄ å �ß«­µ¹°µ¨ �¶å³©´Ä¶å µå³à·³´åµ©º±¿¶å »µ·«± «
¬åà¹Ä³±½ ­·´±¶©½ �ß«­µ¹°µ° å Ü°³æ ¹¸à±Å´± ¸·À±à®¶¶â «±¶·¬à©­©à¹º«©
Á· °©³´©´· º©µ «±¶·à·ª¶å ºà©­±¾åì �©¬·ºå«´Å ² ®³¹¸·àº ¾å¶¶±½ ºà·¸å¿­
¶±½ ¸·àå­ ¿®à«·¶® ­®à®«· ³©»¿»³·¶·¹± «®­»ºÄ¹Å « ª©¹®²¶å �µ©°·¶³±

�¹¶·«¶±µ± º»à±¹º±¿¶±µ± à®¹»à¹©µ± ³à©ì¶ è ¸´Å¯å ·³®©¶å¿¶±½
»°ª®à®¯ �ªlè³º©µ± ¹¸à©«¯¶Ä·¬· º»à±¹º±¿¶·¬· ¸©´·µ¶±¾º«© ¹º©´±
³©à¶©«©´± ¹©µª± « Ûæ¶¬­ �¨µ­±ß¶ �ß¨¯°³æÄ ¼®¹º±«©´å º©¶¬· « �º­­
µ¶¸ �±ß­¸æ �ß«­µ¹°µ¨

�© àå«¶®µ ®³·¶·µå¿¶·¬· à·°«±º³» ³à©ì¶± �å«­®¶¶·ì �µ®à±³± ¹»º­
ºè«· àå°¶ÅºÄ¹Å �³·¶·µå¿¶±µ ¬å¬©¶º·µ °© °©¬©´Ä¶±µ ��� è �ß¨¯°³æÄ
�·­¶·¿©¹ ¶©²«±Á±² àå«®¶Ä à·°«±º³» °© ��� ¶© ­»À» ¶©¹®´®¶¶Å µ©âºÄ
Ü°³æ ² �ßº«ª¨± © º©³·¯ �ß«­µ¹°µ¨ Å³© «±àå°¶ÅèºÄ¹Å ¸·º»¯¶·â ¸à·­
µ±¹´·«å¹ºâ å à·°«±¶®¶±µ ¹å´Ä¹Ä³±µ ¬·¹¸·­©à¹º«·µ

Ɂɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜ­
ɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɑɢɥɿ

әɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɜ ɍɪɭɝɜɚʀ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɢ әɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɢɯɪɨɡɜɢɧɟɧɿ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�©²µ®¶À à·°«±¶®¶å ³à©ì¶± ¹»ªà®¬å·¶» p �¶³æªæÄ ° ¹±à·«±¶¶·â ¹¸®­
¾å©´å°©¾åèâ ìì ®³·¶·µå³± ² ©¬à©à¶· ¹±à·«±¶¶±² �¨ß¨«ª¨± © º©³·¯ �­­
µ­¸º­³¨ Å³© è ¸à±³´©­·µ ³à©ì¶± ° «®´±³±µ à®¹»à¹¶±µ ¸·º®¶¾å©´·µ
©´® ­»¯® ¶±°Ä³±µ àå«¶®µ à·°«±º³»

ɋɬɜɨɪɿɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ©ɤɚɪɬɭ ɦɨɡɚʀɤɭª Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɤɥɸɱɨɜɿ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɜɟɥɢɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɲɬɚɬɭ ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɋɒȺ Ⱥɥɹɫɤɚ ±
ɧɚɮɬɨɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ ± ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɿɧɨ ɜɢɧɨɪɨɛɫɬɜɨ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ±
ɤɚɜɚ ɫɨɹ ɡɚɥɿɡɧɚɪɭɞɚ

ɆɈȾȿɅɘȯɆɈ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
ȿɤɫɩɨɪɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɪɚʀɧ Ⱥɦɟɪɢɤɢ

Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɱɢɦ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɋɒȺ Ʉɚ­
ɧɚɞɢ ɜɿɞ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ɇɟɤɫɢɤɢ ɉɟɪɭ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ
Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ

әɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɢɯɤɪɚʀɧ"
әɤɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɞɜɨɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ­

ɫɶɤɢɯɚɛɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɧɚɮɬɢ ɚɛɨ ɦɿɞɿ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɢ"

әɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɦɚɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɪɚʀɧ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ
ɇɚ ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɚɝɚɬɿɤɪɚʀɧɢ Ʉɚɪɢɛɫɶɤɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ" әɤ ɰɟ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ʀɯɧɸɦɿɠ­
ɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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� ɄɊȺȲɇɂ ȺɆȿɊɂɄɂ

¨ ��� ó �æ �¢ � �£ � � ��æ �æ" �®à±º·àåÅ �£ � ·½·¸´âè Àº©ºå«
° Å³±½ à·°º©À·«©¶å « µ®¯©½ ·¹¶·«¶·ì µ©º®à±³·«·ì ¿©¹º±¶± © ­«© «å­·­
³à®µ´®¶å p �³Ä¸²¨ å �¨ª¨ë �©³·¯ �£ � ³·¶ºà·´ââºÄ ·¹ºàå«¶å º®à±º·àåì

ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ

ɦɥɧ ɤɦ2
9,8

340
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɋɩɨɥɭɱɟɧɿ
ɒɬɚɬɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɿ ɫɭɛɬɪɨɩɿɱɧɢɣ
ɫɭɛ ɚɪɤɬɢɱɧɢɣ ɧɚ Ⱥɥɹɫɰɿ
Ɋɟɥɶɽɮ ɪɿɜɧɢɧɢ ɝɨɪɢ ɿ ɩɥɚɬɨ
Ʉɨɪɞɢɥɶɽɪɢ Ⱥɩɩɚɥɚɱɿ
Ɋɿɱɤɢ Ɇɿɫɫɿɫɿɩɿ Ɇɿɫɫɭɪɿ Ɉɝɚɣɨ
ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɟɥɢɤɢɯ ɨɡɟɪ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɭɝɿɥɥɹ ɧɚɮɬɚ
ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ ɭɪɚɧ ɫɪɿɛɥɨ ɡɨɥɨɬɨ
ɡɚɥɿɡɧɿ ɫɜɢɧɰɟɜɿ ɦɿɞɧɿ ɪɭɞɢ

Ɍɪɟɬɹ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ
ɭ ɫɜɿɬɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ±
ɇɶɸ Ƀɨɪɤ Ʌɨɫ Ⱥɧɞɠɟɥɟɫ
ɑɢɤɚɝɨ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ
ɡ ɲɬɚɬɿɜ

ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɩɟɪɲɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚɜɟɥɢɱɢɧɨɸ
ȼȼɉ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

�£ � è ¬·´·«¶±µ ·¹®à®­³·µ ¹«åº·«·¬· ®³·¶·µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å «·´·­
­åâºÄ ¶©²ªå´ÄÀ±µ » ¹«åºå ¶©»³·«· º®½¶å¿¶±µ ¸·º®¶¾å©´·µ «å­å¬à©âºÄ
¸à·«å­¶» à·´Ä » µå¯¶©à·­¶·µ» ¸·´åº±¿¶·µ» ¯±ººå �¸·´»¿®¶å £º©º± p
·­¶© ° ¬·´·«¶±½ åµµå¬à©¶º¹Ä³±½ ³à©ì¶ » ¹«åºå �©¹´å­³·µ «®´±³·µ©¹À­
º©ª¶·ì åµµå¬à©¾åì ° àå°¶±½ ³à©ì¶ å ³·¶º±¶®¶ºå« ¹º©« ¶©­°«±¿©²¶· ¹ºà·­
³©º±² à©¹·«±² å ®º¶å¿¶±² ¹³´©­ ¶©¹®´®¶¶Å � �£ � ¹¼·àµ»«©´±¹Å ·¹­
¶·«¶å ºà®¶­± ¹»¿©¹¶·ì »àª©¶å°©¾åì

Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚ­
ɲɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɲɬɚɬɿɜ Ⱥɥɹɫɤɚ ɣ Ƚɚɜɚʀ Ɉɰɿɧɿɬɶ ɣɨɝɨ ɜɢɝɿɞɧɿɫɬɶ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟ­
ɪɢɤɢ ɦɚɽ ɜɢɯɿɞ ɞɨ Ɍɢɯɨɝɨ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɧɨ­
ɝɨ ɬɚ ɉɿɜɧɿɱɧɨɝɨ Ʌɶɨɞɨɜɢɬɨɝɨ ɨɤɟɚɧɿɜ

Ɇɚɥ ɋɬɚɬɭɹ ɋɜɨɛɨɞɢ ɿ ɜɢɞ ɧɚ ɨɤɪɭɝ
Ɇɚɧɝɟɬɬɟɧ ɭ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɭ ɋɒȺ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɦɟɝɚɥɨɩɨɥɿɫɿɜ ɉɨɤɚɠɿɬɶ ʀɯɧɚ ɤɚɪɬɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ɉɫɟɪɟɞɨɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ

ɋɒȺ ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɥɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ
ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɜ ɪ ɣ ɭɩɟɪɲɟ
ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɥɢ ɞɿɽɜɭ
ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ©ɜɥɚɞɚ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚ­
ɞɹɧª ɚ ɧɟ ©ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɞɥɹ ɜɥɚɞɢª
ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɟɪɲɭ ɛɚɝɚɬɨɟɬɧɿɱɧɭ ɚɥɟ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɭ ɧɚɰɿɸ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

¨ ���� ó ����������æ ������æÝ ���� Ü �������" �£ � ­·¹Å¬­
´± ª®°¸à®¾®­®¶º¶·¬· » ¹«åº·«å² å¹º·àåì »¹¸å½» « ®³·¶·µå¾å óì ·¹·ª´±«å¹­
ºâ è °¶©¿¶® ¸®à®«©¯©¶¶Å åµ¸·àº» ¶©­ ®³¹¸·àº·µ Á· ³·µ¸®¶¹»èºÄ¹Å
�®³¹¸·àº·µ � ©µ®à±³©¶¹Ä³·¬· ­·´©à© Å³ ¶©²ªå´ÄÀ »¯±«©¶·ì µå¯¶©à·­­
¶·ì à·°à©½»¶³·«·ì ¬à·À·«·ì ·­±¶±¾å ä¹º·º¶±² «¸´±« ¶© à·°«±º·³ ®³·¶·­
µå³± µ©âºÄ «®´±³å ��� ­åÅ´Ä¶å¹ºÄ Å³±½ ¿©¹º· «±½·­±ºÄ ­©´®³· °© µ®¯å
³à©ì¶± � à®²º±¶¬» ¶©²ªå´ÄÀ±½ ��� ¹«åº» « ¸®àÀå² ­®¹Åº¾å p ¿·º±à± °å
�£ � ìàë. 56.2 �£ � ª»´± ¹®à®­ ¸®àÀ±½ ³à©ì¶ ¹«åº» Á· °­å²¹¶±´±
¸®à®½å­ ­· ¸·¹ºå¶­»¹ºàå©´Ä¶·ì ¹º©­åì à·°«±º³»

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɋɒȺ ɦɚɥ ɓɨ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� �¸·´»¿®¶±½ £º©º©½ à·°«±¶®¶· ¸à©³º±¿¶· «¹å ¶©¸àÅµ± òðåòèííîãî
¹®³º·à» Ýå´Ä¶® µå¹¾® ¶©´®¯±ºÄ ¼ä¶©¶¹·«ä² å ªäà¯·«ä² ­äÅ´Ä¶·¹ºä
�à©ì¶© µ©è ¶©²«±Á» » ¹«åºå ³·¶¾®¶ºà©¾åâ µå¯¶©à·­¶·¬· ³©¸åº©´» �©µ®
º©µ ¼åàµ± µå¯¶©à·­¶·¬· µ©¹Àº©ª» «±°¶©¿©âºÄ ¬´·ª©´Ä¶å ¼å¶©¶¹·«å ²
å¶«®¹º±¾å²¶å ¸·º·³± �¹®à®­³©µ± ì½¶Ä·ì ­åÅ´Ä¶·¹ºå è ¹«åº·«å ´æ¸¹¨ �Ãá
�¶ß² Ü°²¨«¶ �¶¸ �µ¬®­³­¸ �¨µ �ß¨µ½°¸²¶ �¨¿°µ«¹¶µ �Ãá �¶ß²­
¸Ã²¨ »¶µ¬¶ª¨ ©æß®¨ 1<6( p ¶©²ªå´ÄÀ±² » ¹«åºå à±¶·³ ­® °­å²¹¶ââºÄ
º·à¬å«´â ¾å¶¶±µ± ¸©¸®à©µ± �¨µ² ­30RUJDQ &KDVH p ¶©²ªå´ÄÀ±² »
�£ � å ­à»¬±² » ¹«åºå °© à·°µåà©µ± ©³º±«å«

Ɇɚɥ ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɌɇɄ ɫɜɿɬɭ ± ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ :DOPDUW$PD]RQ $SSOH([[RQ0RELO

�£ � p ¹«åº·«±² ´å­®à » ¶©»³·«· ­·¹´ä­¶±¾Ä³ä² ¹¼®àä � ³à©ì¶å
¼»¶³¾å·¶»âºÄ º®½¶·¸©à³å« ¶©²àå°¶·µ©¶åº¶åÀ·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì �å­
­·µ±µ ¶© «®¹Ä ¹«åº ³´©¹º®à·µ º®½¶·¸©à³å« è �ß­´µæäª¨ ¬¶³°µ¨ –
à©²·¶ °·¹®à®­¯®¶¶Å ¶©»³·«· ­·¹´å­¶±¾Ä³±½ ¾®¶ºàå« å «±à·ª¶±¿±½ ¸·­
º»¯¶·¹º®² ¶© Å³±½ «±¬·º·«´ÅâºÄ º®¹º·«å °à©°³± ­´Å «±¸à·ª·«»«©¶¶Å
¶·«±½ º®½¶·´·¬å² ìàë. 56.3 �©µ à·°º©À·«©¶· ¬·´·«¶å ·¼å¹± «¹®¹«åº­
¶Ä· «å­·µ±½ ��� ,QWHOp ¶©²ªå´ÄÀ·¬· » ¹«åºå «±à·ª¶±³© µå³à·¸à·¾®­
¹·àå« å ¼´®À ¸©µlÅºå )DFHERRN p ¶©²ªå´ÄÀ·ì » ¹«åºå ¹·¾å©´Ä¶·ì µ®à®¯å

19,',$ p ·­¶·¬· ° ¶©²ªå´ÄÀ±½
à·°à·ª¶±³å« ¬à©¼å¿¶±½ ¸à·¾®¹·àå«
å £ä à·ª·ºå« $GREH 6\VWHPV – à·°­
à·ª¶±³© ¸à·¬à©µ¶·¬· °©ª®°¸®¿®¶­
¶Å +HZOHWW3DFNDUG p «±à·ª¶±³©
¹®à«®àå« ¹±¹º®µ °ª®àå¬©¶¶Å ­©¶±½
µ®à®¯®«·¬· ·ª´©­¶©¶¶Å å ½µ©à¶±½
¹®à«å¹å« �·­åª¶±µ± °© µ©¹Àº©ª©µ±
å °¶©¿®¶¶Åµ è µ¨º²¶ª¶ ¬¶¸³æ¬µ°±

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɋɒȺ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɇɚɥ Ʉɪɟɦɧɿɽɜɚ ɞɨɥɢɧɚ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ

·¨ß² 1$6$ �¨½æ¶µ¨³Ãµ¶«¶ º·ß¨ª³æµµÄ ¯ ¨­ß¶µ¨ª¹°²° æ¬¶¸³æ¬®­µµÄ
²¶¸´æ¾µ¶«¶ ·ß¶¸¹¶ßº �¹­µ»¶ß¬¸Ã²°± ¹­¼µ¶·¨ß² �¢¶¸­ � â
·³·´±¾Å½ �·¹º·¶© Á· ¹¼·àµ»«©«¹Å ­·«³·´© ¶©»³·«±½ ·¹®à®­³å« �©à­
«©à­¹Ä³·¬· »¶å«®à¹±º®º» å �©¹¹©¿»¹®º¹Ä³·¬· º®½¶·´·¬å¿¶·¬· å¶¹º±º»º»
� ¹¼®àå ¸à·­»³»«©¶¶Å º®½¶·´·¬ä² «¹®¹«åº¶Ä· «å­·µ±µ± è ³·à¸·à©¾åì
0LFURVRIW ,QWHUQDWLRQDO%XVLQHVV0DFKLQHV IBM *RRJOH

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɿɞɨɦɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɌɇɄ әɤɿ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ
ɜɨɧɢ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�·à¬ä«´Å p ·¹¶·«¶© ¹¼®à© ­åÅ´Ä¶·¹ºå ­´Å ­àåª¶·¬· å ¹®à®­¶Ä·¬·
¸å­¸à±èµ¶±¾º«© �£ � p ­à»¬© °© «®´±¿±¶·â º·à¬·«© ­®à¯©«© » ¹«å­
ºå °© ·ª¹Å¬·µ º·«©à¶·¬· ®³¹¸·àº» «·¶© ¸·¹º»¸©èºÄ¹Å ´±À® �±º©â å è
¶©²ªå´ÄÀ±µ » ¹«åºå °·«¶åÀ¶åµ å¶«®¹º·à·µ �à©ì¶© ®³¹¸·àº»è ¶©¼º·­
¸à·­»³º± ©«º·µ·ªå´å ®´®³ºà·¶å³» ­·ªà±«© ³»³»à»­°» ¹·â ¼à»³º±
º© å¶ äµ¸·àº»è ¸®à®«©¯¶· ¹±à» ¶©¼º» ·ª´©­¶©¶¶Å ² »¹º©º³·«©¶¶Å
³·µ¸lâº®à± ² ®´®³ºà·¶å³» ©«º·µ·ªå´å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³» ¸à·­»³­
¾åâ º© å¶ �©­°«±¿©²¶· °à·¹´© à·´Ä ·¶´©²¶ º·à¬å«´å Á· ­®­©´å ªå´ÄÀ®
«±ºå¹¶Åè ºà©­±¾å²¶å µ©¬©°±¶±

�µ®à±³©¶¹Ä³±² º»à±°µ «±àå°¶ÅèºÄ¹Å «±¹·³±µ àå«¶®µ ¹®à«å¹»
�à©ì¶© ¸à±«©ª´âè º»à±¹ºå« «¹®¹«åº¶Ä· «å­·µ±µ± ¸à±à·­¶±µ± ·ªlè³­
º©µ± �æ¨«¨ß¸Ã²°± ª¶¬¶¸·¨¬ í³³¶º¸¹¶µ¸Ã²°± ·ß°ß¶¬µ°± ·¨ß² �¶³°­
µ¨ �´­ß¹æ �¨ª¨ë ¬åà¹Ä³±µ± º© ·³®©¶å¿¶±µ± º¯©­ß­®®Ä �³¶ß°¬° å
�¨³æ»¶ßµæë ³»à·àº©µ± ¸©à³©µ± à·°«©¬ ��æ¸µ­±³­µ¬ � �Þµæª­ß¸¨³ �
�¶³³æªº¬ p ¹«åº·«±² ¾®¶ºà ³å¶®µ©º·¬à©¼»

� �£ � ¸·º»¯¶© ºà©¶¹¸·àº¶© ¹±¹º®µ© �«º·À´Å½± µ©âºÄ
µ®à±­å·¶©´Ä¶® ² À±à·º¶® ¹¸àÅµ»«©¶¶Å ¿©¹º±¶© ° ¶±½ è À«±­³å¹¶±µ±
©«º·¹ºà©­©µ± �·´·«¶å ¸·«åºàÅ¶å «·à·º© ³à©ì¶± p µå¯¶©à·­¶å ©®à·¸·àº±
½©ª± ¨ß¹¸»æ³¬ �®­²¸¶µ �¹³¨µ¹¨ �¶¸ �µ¬®­³­¸ �l ¨ß¨
Ü°²¨«¶ �¨³³¨¸ �©´å°¶±¿¶±² ºà©¶¹¸·àº µ©è ¶©²ªå´ÄÀ» » ¹«åºå µ®à®­

¯» °©´å°¶±¾Ä ©´® ·­±¶ å° ¶©²¶±¯¿±½ » ¹«åºå àå«¶å« ì½ ®´®³ºà±¼å³©¾åì
º© ¶®°¶©¿¶® ¸·À±à®¶¶Å «±¹·³·À«±­³å¹¶±½ ¸·ºÅ¬å« � �£ � ­åè ¸·¶©­

º·à¬·«±½ ¸·àºå« ¶©²ªå´ÄÀå p �æª¬­µµ¨ �ºë¯æ¨µ¨ lá¸¹¶µ
�Ãá �¶ß² �©²ªå´ÄÀ±² ³·¶º®²¶®à¶±² ¸·àº p �¶¸ �µ¬®­³­¸ �¶»ºàåÀ­
¶å «·­¶å ¹¸·´»¿®¶¶Å ·½·¸´ââºÄ ª©¹®²¶ ß �æ¸¸æ¸æ·æ º© ìì ¸à±º·³ Á·
³©¶©´©µ± ¹¸·´»¿®¶å ° ¸°¸¹­´¶á �­³°²°¼ ¶¯­ß

әɤɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɒȺ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ
ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ ɯɚɛɢ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɬɢ ɤɪɚʀɧɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

�º·à±¶¶±² ¹®³º·à è ·¹¶·«·â ®³·¶·µå¿¶·¬· °à·¹º©¶¶Å ² º®½¶·´·­
¬å¿¶·¬· ¸à·¬à®¹» �´®³ºà·®¶®à¬®º±³© °©ª®°¸®¿®¶© ®¶®à¬·¶·¹åÅµ± ²
«±à·ª ´Åè µå´ÄÅà­± ³ �ºÇ¬·­ ®´®³ºà·®¶®à¬åì ��� p »¹åèì ®´®³ºà·
®¶®à¬åì ��� p ��� p ��� å ��� �¶®à¬®º±¿¶© å ¹±à·«±¶¶©
ª©°© ¶©­´±À·³ ³©¸åº©´» å ºà»­·«±½ à®¹»à¹å« ¹¸à±Å´± ¼·àµ»«©¶¶â «
�£ � ¶©²¸·º»¯¶åÀ·ì » ¹«åºå ¸à·µ±¹´·«·¹ºå �«º·µ·ªä´®ª»­»«©¶¶Å âè­
°¶©¿©´· ¹¸®¾å©´å°©¾åâ ³à©ì¶± «¸à·­·«¯ ¡¡ ¹º �©²ªå´ÄÀ±µ± ©«º·«±­
à·ª¶±³©µ± ª»´± ³·µ¸©¶åì )RUG 0RWRU *HQHUDO0RWRUV å &KU\VOHU �±¶å «
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

Ʉɨɫɦɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ

ɋɒȺ ± ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɫɜɿɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɤɨɫɦɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɡɚɩɭɫɤ ɩɿɥɨɬɨɜɚɧɢɯ ɦɿɫɿɣ ɧɚ
ɨɪɛɿɬɭ Ɂɟɦɥɿ ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɛɟɡ­
ɩɿɥɨɬɧɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɫɦɨɫɭ 1$6$ ɤɨɦɩɚɧɿɹ
6SDFH;

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ �£ � ¸à©¾ââºÄ µ©²¯® º±¹ ©«º·­
µ·ªå´®ª»­å«¶±½ ¸å­¸à±èµ¹º« ¹®à®­
Å³±½ å 7HVOD p «±à·ª¶±³ ®´®³ºà·­
µ·ªå´å« �«º·µ·ªå´®ª»­å«¶·â ¹º·­
´±¾®â ³à©ì¶± è �­¹ß¶±¹ �±à·ª¶±
¾º«· ®´®³ºà·¶ä³± º© åëåêòðîòåõ
¶ä³± à·°«±¶®¶· « ª©¬©ºÄ·½ Àº©º©½
�©²ªå´ÄÀå ¾®¶ºà± p �¶¸ �µ¬®­³­¸
�¨µ ¶¸­ �¨³³¨¸ �¹®¹«åº¶Ä· «å­·­
µ© ²¶ß·¶ß¨½æÄ 0LFURVRIW «±à·ª´Åè
¸·ª»º·«» ®´®³ºà·¶å³» ¸®à¹·¶©´Ä¶å

³·µ¸lâº®à± ° ¹®¶¹·à¶±µ± ®³à©¶©µ± å¬à·«å ¸à±¹º©«³± ;ER[ © IBM –
³·µ¸lâº®à¶® ·ª´©­¶©¶¶Å �å¯¶©à·­¶» ¹´©«» µ©è ¸à·­»³¾åÅ $SSOH –
¹µ©àº¼·¶± L3KRQH ¸´©¶À®º¶å ³·µ¸lâº®à± L3DG ¸·àº©º±«¶å µ»´Äº±µ®­
­å²¶å ¸à·¬à©«©¿å L3RG ¹µ©àº ¬·­±¶¶±³± $SSOH :DWFK º© å¶

�¹¶·«¶±² à©²·¶ ¸·À±à®¶¶Å ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬äì – �ß°¶¯­ßlÄ °
¾®¶ºà©µ± « �æ¹¹¸©ºß¯æ, �³æª³­µ¬æ Ü°²¨«¶ Ü·°«±¶®¶© ³·´Ä·à·«©
µ®º©´»à¬äÅ: «±¸´©«´®¶¶Å µå­å ©´âµå¶åâ. �®´±³±µ ¾®¶ºà·µ
íàôòîïåðåðîáíîãî ² ¶©¼º·½äµä¿¶·¬· «±à·ª¶±¾º« è lá¸¹¶µ
�»¿©¹¶å ½åµå³· ¼©àµ©¾®«º±¿¶å «±à·ª¶±¾º«© ¶©ª´±¯®¶· ­· ¶©»³·«±½
¾®¶ºàå« �¹¶·«¶±µ à©²·¶·µ ¸·À±à®¶¶Å «±à·ª¶±¾º« º³©¶±¶ ·­Å¬»
«°»ººÅ è �··¨³¨½Ã²°± �æ¬´¶µ¹ &RFD &RODp ¶©²«å­·µåÀ© ³·µ¸©¶åÅ °
«±à·ª¶±¾º«© ª®°©´³·¬·´Ä¶±½ ¶©¸·ì« » ¹«åºå

ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɋɒȺ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� �£ � ¶©ª»´± °¶©¿¶·¬· à·°«±º³» «±à·ª¶±¾º«© å ¸®à«±¶
¶·¬· ¹®³º·à» ®³·¶·µç³± �·º»¯¶å ¸·°±¾åì °©²µ©è «±­·ª»«¶©
¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ �à©ì¶© ¸·¹å­©è ·­¶® ° ¿å´Ä¶±½ µå¹¾Ä » ¹«åºå °©
«©àºå¹ºâ «±­·ª»º·ì µå¶®à©´Ä¶·ì ¹±à·«±¶± å «·­¶·¿©¹ è ¶©²ªå´ÄÀ±µ
ìì åµ¸·àº®à·µ �¹¶·«¶» à·´Ä «å­å¬à©è «±­·ª»«©¶¶Å ¶©¼º± å ¸à±­
à·­¶·¬· ¬©°» » �­¼¨¸Ã²¶´º �³Ä¸²°µ¸Ã²¶´º �¨³æ»¶ßµæ±¸Ã²¶´º
©¨¸­±µ¨¼ ¶© ¿­³Ã»æ �­²¸°²¨µ¸Ã²¶ë ¯¨¹¶²° «»¬å´´Å �¸¸©´©¾Ä³±²
ª©¹®²¶ �£ � p ¿®º«®àº±² » ¹«åºå «±à·ª¶±³ °·´·º©

�£ � è ·­¶±µ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹«åº·«±½ «±à·ª¶±³å« º© ®³¹¸·àº®àå«
¹ä´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³·ì ¸à·­»³¾äì �à±«©º¶å ¼®àµ®à¹º«© °©ª®°¸®¿»âºÄ
«±¹·³» ¸à·­»³º±«¶å¹ºÄ °©«­Å³± °©¹º·¹»«©¶¶â ¸®à®­·«±½ º®½¶·´·¬å² å
µ®½©¶å°©¾åì � ³à©ì¶å ¹¼·àµ»«©´±¹Å ¹¸®¾å©´å°·«©¶å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³å
à®¬å·¶± ·¿­µ°¾µ°± ·¶Ä¸ «å­ �­¼¨¸º ¶© ¸å«­¶å ­· �¶µ¹¨µ°); ²º²ºßº­
¬¯Äµ°± ·¶Ä¸ åµ¬æ¨µ¨ å³³æµ¶±¸ �±¶ª¨); ²¨ß¹¶·³Äµ°± ¿¹¨¹ �±¬¨¼¶
�·´·«¶±µ± ³»´Äº»à©µ± ¶© ¸å«­¶å ³à©ì¶± è ª©«·«¶±³ å ¹·Å � ¹»ªºà·¸å¿­
¶·µ» ³´åµ©ºå �¨³æ»¶ßµæë å �³¶ß°¬° «±à·Á»âºÄ ¾±ºà»¹·«å ®¼åà··´å²¶å
³»´Äº»à± ¸·À±à®¶å «±¶·¬à©­©à¹º«· ª­¯å´Ä¶±¾º«· � ¬åà¹Ä³±½ à©²·¶©½
å ¶© µå¯¬åà¶±½ ¸´©º· °©½å­¶±½ Àº©ºå« à·°«±¶®¶® ¸©¹·«±Á¶® ¹³·º©à¹º«·

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɛɭɥɨ ©ɜɢɧɚɣɞɟɧɨª ɜ ɋɒȺ Ɂɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɿɬɶ ɯɬɨ ɿ ɤɨɥɢ
ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɿɞɟɸ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɪɚɡ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ ʀʀ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ әɤ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɜɢ"
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¨ ��� ó �æ �¢ � �Ü ����æô � ���Ü �¢æ æ ��æ �æ" �à©°±´åÅ p ¶©²ªå´Ä­
À© °© ¸´·Á®â å ³å´Ä³å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ­®à¯©«© �å«­®¶¶·ì �µ®à±³±
�±¶å ¾® ¶©²ªå´ÄÀ à·°«±¶®¶© å ¶©²ª©¬©ºÀ© ³à©ì¶© «¹åèì �©º±¶¹Ä³·ì
�µ®à±³± �·¶© è ·­¶±µ å° °©¹¶·«¶±³å« ��� �­ß²¶¸ºß

�©¹®´®¶¶Å « �à©°±´åì ¹³·¶¾®¶ºà·«©¶® «°­·«¯ »°ª®à®¯¯Å �º´©¶º±¿­
¶·¬· ·³®©¶» » ¸à±·³®©¶¹Ä³å² ¹µ»°å °©«À±àÀ³± ³µ °·¹®à®­¯®¶·

»¹å½ µ®À³©¶¾å« å ¹ºå´Ä³± ¯
¸à·µ±¹´·«·¬· º© ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­
­©à¹Ä³·¬· ¸·º®¶¾å©´» �©²¿±¹®´Ä­
¶åÀå µå¹Ä³å ©¬´·µ®à©¾åì p �¨µ �¨­
óëó µ´¶ ·¹åª Ûæ¶¬­ �¨µ­±ß¶

µ´¶ ·¹åª �­³º �ß°¯¶µ¹æ
µ´¶ ·¹åª �«åº·«±µ± µå¹º©µ±

è �¨µ �¨º³º p ¶©²ªå´ÄÀ® ¸à·­
µ±¹´·«® µå¹º· å Ûæ¶¬­ �¨µ­±ß¶ –
µå¹º· ¹±µ«·´ �à©°±´åì �å´ÄÀå¹ºÄ
ªà©°±´Ä¾å« à·°µ·«´Åè ¸·àº»¬©´Ä­
¹Ä³·â µ·«·â Á· è ­®à¯©«¶·â

Ȼɪɚɡɢɥɿɚ

ɦɥɧ ɤɦ2
8,5
216

ɦɥɧ ɨɫɿɛ

Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɫɭɛɟɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ
ɟɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ
Ɋɟɥɶɽɮ ɪɿɜɧɢɧɧɢɣ
Ɋɿɱɤɢ Ⱥɦɚɡɨɧɤɚ ɉɚɪɚɧɚ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚɥɿɡɧɿ ɨɥɨɜ¶ɹɧɿ
ɚɥɸɦɿɧɿɽɜɿ ɧɿɤɟɥɟɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɭɞɢ
Ʌɿɫɨɜɿ ɝɿɞɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

ɍ ɫɯɿɞɧɿɣ ɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ
ɱɚɫɬɢɧɚɯɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ
ɦɚɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɯɿɞ ɞɨ
Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ

ɋɶɨɦɚ ɡɚɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɭ ɫɜɿɬɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± ɋɚɧ ɉɚɭɥɭ
Ɋɿɨ ɞɟ ɀɚɧɟɣɪɨ
Ȼɟɥɭ Ɉɪɢɡɨɧɬɿ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚ
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ ɚɝɪɚɪɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɩɟɪɲɚ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɶɤɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ
ɡɚɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ȼȼɉ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɥɶɽɮɭ ɤɥɿɦɚɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

¨ ���� ó ����������æ Ü ������� ������æ ��" �à©°±´åÅ p ®³·­
¶·µå¿¶±² ´å­®à �©º±¶¹Ä³·ì �µ®à±³± ² p º© °© à·°µåà·µ ®³·¶·µå³©
¹«åº» ¢® ¹º©´· µ·¯´±«±µ °©«­Å³± ª©¬©º±µ à®¹»à¹©µ ¹¸à±Åº´±«±µ
¸à±à·­¶±µ »µ·«©µ «®´±³å² ³å´Ä³·¹ºå ¸à©¾®°­©º¶·¬· ¶©¹®´®¶¶Å
� ®³·¶·µå¾å �à©°±´åì ­·µå¶»è ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à � ¹¼®àå ¼ä¶©¶¹·«±½
¸·¹´»¬ «®´±³±µ± ¾®¶ºà©µ± è �¨µ �¨º³º ·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå
Ûæ¶¬­ �¨µ­±ß¶ Ü·°«±º³·«å ¶©»³·«· ­·¹´ä­¶±¾Ä³·ì ­äÅ´Ä¶·¹ºä ¹¸à±Å­
âºÄ »¶å«®à¹±º®º± ´©ª·à©º·àåì º© ¸å­ºà±µ³© ­®à¯©«± Å³© «³´©­©è «®­
´±³å ³·Àº± « ¶©»³» ² º®½¶·´·¬åì �à©°±´åÅ ª®à® »¿©¹ºÄ » ³·¹µå¿¶±½
­·¹´å­¯®¶¶Å½ «·¶© è­±¶© « �å«­®¶¶å² ¸å«³»´å µ©è µå¯¶©à·­¶» ³·¹­
µå¿¶» ¹º©¶¾åâ ² à·°à·ª´Åè ´åº©´Ä¶å ©¸©à©º±

Ɇɚɥ ɋɬɚɬɭɹ ɏɪɢɫɬɚ ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ
ɜ Ɋɿɨ ɞɟ ɀɚɧɟɣɪɨ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ



286

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

�à©¶¹¸·àº¶© µ®à®¯© à·°«±¶®¶© � �à©°±´åì ¶©´å¿»âºÄ ª´±°Ä³·
º±¹ ©®à·¸·àºå« å ©®à·­à·µå« �© ¾±µ ¸·³©°¶±³·µ ³à©ì¶© ­à»¬© » ¹«åºå

¸å¹´Å �£ � �©²ªå´ÄÀå ©®à·¸·àº± à·°º©À·«©¶å « �¨µ �¨º³º Ûæ¶¬­
�¨µ­±ß¶ å �ß¨¯°³æ¨ �à©ì¶© µ©è à·°¬©´»¯®¶» µ®à®¯» °©´å°¶±¾Ä Å³å
°©ª®°¸®¿»âºÄ °­®ªå´ÄÀ·¬· «©¶º©¯¶å ¸®à®«®°®¶¶Å �à©°±´åÅ p «®´±³©
µ·à¹Ä³© ­®à¯©«© �·à¹Ä³±² ºà©¶¹¸·àº ·ª¹´»¬·«»è µå¯¶©à·­¶» º·à¬å«­
´â ³à©ì¶± �·àº©µ± è µ©²¯® «¹å «®´±³å µå¹º© »°­·«¯ �º´©¶º±¿¶·­
¬· »°ª®à®¯¯Å ¶©²ªå´ÄÀå p �¨µ¹º¸ �¨ß¨µ¨«º¨ Ûæ¶¬­ �¨µ­±ß¶ �å­
àå¿³·«·¬· ºà©¶¹¸·àº» µ©²¯® ¸·«¶å¹ºâ °©´®¯±ºÄ à®¬å·¶ �µ©°·¶åì ­®
«å­¹º©¶å «®´±³å © °©´å°¶±¾Ä ¿± ©«º·À´Å½å« ¶® å¹¶»è

�»à±°µ ¹º©è ­®­©´å «©¯´±«åÀ·â ¹¼®à·â ®³·¶·µå³± �© ³å´Ä³å¹ºâ
µå¯¶©à·­¶±½ º»à±¹ºå« �à©°±´åÅ p ´å­®à �å«­®¶¶·ì �µ®à±³± å ­à»¬© «
�©º±¶¹Ä³å² ¸å¹´Å �®³¹±³± �»à±¹º±¿¶å ¶©¸àÅµ± ·½·¸´ââºÄ ¿±¹´®¶¶å
¸à±à·­¶å å¹º·à±¿¶å ³»´Äº»à¶å ¬©¹ºà·¶·µå¿¶å ·ªlè³º± ®³«©º·àå©´Ä¶å
´å¹± �µ©°·¶åì ·³®©¶å¿¶å ¸´Å¯å ¹º©º»Å ¡à±¹º© ¶© «®àÀ±¶å «»´³©¶©
�·à³·«©­· ³©à¶©«©´ » Üå· ­® �©¶®²à· º© å¶

� µå¯¶©à·­¶å² º·à¬ä«´ä Á® ­·¶®­©«¶© ·¹¶·«» ®³¹¸·àº» �à©°±´åì ¹º©­
¶·«±´© µå¶®à©´Ä¶© ¹±à·«±¶© © ¬·´·«¶±µ± º·«©à©µ± ª»´± ¾»³·à ³©»­
¿»³ °·´·º· �±¶å ·¹¶·«¶±µ± è ¬·º·«å «±à·ª± ² ¶©¸å«¼©ªà±³©º± ´åº©³±
©«º·µ·ªå´å ®´®³ºà·º®½¶å³© ¹º©´Ä º³©¶±¶± «°»ººÅ ¸©¸åà ¼à»³º± �©
°·«¶åÀ¶å à±¶³± �à©°±´åÅ ¸·¹º©¿©è º©³·¯ °©´å°¶» à»­» �¹¶·«¶å ¹º©º­
ºå ªà©°±´Ä¹Ä³·¬· æ´·¶ß¹º p ½åµå¿¶å ¸à·­»³º± µ©À±¶± ®´®³ºà±¿¶® å
ºà©¶¹¸·àº¶® ·ª´©­¶©¶¶Å ¶©¼º© ©«º·°©¸¿©¹º±¶± ®´®³ºà·¶å³© �³à©ì¶©
åµ¸·àº»è ° ­©´®³·ì �à©°±´åì ¾»³·à ¿©² ºâºâ¶ ³©«» à»­» ¼®à·¹¸´©«±

� ¸®à«±¶¶·µ» ¹®³º·àç ®³·¶·µå³± «±­·ª»«©¶¶Å °©´å°¶·ì à»­± ¹º©´·
«±à·ª¶±¾º«·µ µå¯¶©à·­¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì p �à©°±´åÅ ¸·¹å­©è ­à»¬® µå¹¾®
» ¹«åºå ¸å¹´Å �«¹ºà©´åì Ü·°à·ª´ÅâºÄ º©³·¯ à·­·«±Á© ¶å³®´â ·´·«©
½à·µåºå« ª·³¹±ºå« µå­å ¹«±¶¾â «·´Ä¼à©µ» ¾±¶³» °·´·º© ² å¶À±½
à»­ �© À®´Ä¼å »°­·«¯ �º´©¶º±¿¶·¬· »°ª®à®¯¯Å «±­·ª»«©âºÄ ¶©¼º»

�à©°±´åÅ p ³à©ì¶© à·°«±¶®¶·¬· ¹ä´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© Å³® è ·­­
¶åèâ ° ·¹¶·« ìì ®³·¶·µå³± Ü·°«±º³·«å à·¹´±¶¶±¾º«© ¹¸à±ÅâºÄ ®³«©­
º·àå©´Ä¶±² å ¹»ªºà·¸å¿¶±² ³´åµ©º º© à·­â¿å ãà»¶º± �©¬©º· à·¹´±¶
³»´Äº±«»âºÄ ¹¸®¾å©´Ä¶· ­´Å ¸à·­©¯» « å¶Àå ³à©ì¶± à©¶åÀ® ¬·´·«¶·â
®³¹¸·àº¶·â ³»´Äº»à·â ª»´© ¾»³à·«© ºà·¹º±¶© ¶±¶å ¾® ³©«© ¹·Å ³»­
³»à»­°© ³©³©· ª©¶©¶± ©¸®´Ä ¹±¶± ¬·àå½± ³®Àlâ ¹±°©´Ä �©³©· º©­

³·¯ è ®³¹¸·àº¶·â ³»´Äº»à·â ¸à·º®
²·¬· «±à·ª¶±¾º«· °¶±¯»èºÄ¹Å �à©­
°±´åÅ p ·­±¶ ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ �½´åª¶±½
³·À±³å« � ¸´©¶®º± «±à·ª¶±¾º«·
°®à¶·«±½ å °®à¶·ª·ª·«±½ Á·àå¿¶·
­·¹Å¬©è ª®°¸à®¾®­®¶º¶±½ ·ª¹Å¬å« »
µå´Ä²·¶©½ º·¶¶ �© °ª·à©µ± ³»³»à»­

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɧɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɪɿɱɤɨɜɿ ɣ ɦɨɪɫɶɤɿ ɩɨɪɬɢ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ"
ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɬɪɟɬɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɑɢɦ ɜɨɧɢ

ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɬɪɢɦɚɽ ɫɜɿɬɨɜɭ ɩɟɪɲɿɫɬɶ ɡɚ
ɟɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨʀ ɤɚɜɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ
ɫɨɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɰɭɤɪɭ
ɝɨɪɿɯɿɜ ɞɢɧɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ ɿ
ɹɥɨɜɢɱɢɧɢ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ
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Ɇɚɥ Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɤɚɜɢ ɭ ɫɜɿɬɿ

Ʉɚɜɨɜɿ ɩɥɚɧɬɚɰɿʀ ɉɥɨɞɢ Ʉɚɜɚɜ ɡɟɪɧɚɯ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ

­°± å ¹·ì «·¶© «½·­±ºÄ ­· ºàå²³± ¹«å­
º·«±½ ´å­®àå« ¸å¹´Å �£ � å �±º©â
� ¸å«­®¶¶· ¹½å­¶±½ à©²·¶©½ °·¹®à®­
­¯®¶· «±à·ª¶±¾º«· ·«·¿å« º·µ©ºå«
·¬åà³å« ¾±ª»´å ¿©¹¶±³» µ·à³«±
�©¬©º±² ¶©ªåà ¬·àå½å« ³®Àlâ
³·³·¹·«å ªà©°±´Ä¹Ä³å «·´·¹Ä³å
�à©ì¶© º©³·¯ ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶©
«±à·Á»«©¶¶å ¹±°©´â ² °©ª®°¸®¿»è
ªå´ÄÀ® ¸·´·«±¶± ²·¬· ¹«åº·«·¬·
®³¹¸·àº» � º«©à±¶±¾º«å à·°«±¶®­
¶±µ è ¸©¹·«±Á¶® ¹³·º©à¹º«· �à©­
°±´åÅ µ©è ·­¶® ° ¶©²ªå´ÄÀ±½ » ¹«åºå
¸·¬·´å«lÅ «®´±³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª±
© ªà©°±´Ä¹Ä³© Å´·«±¿±¶© °©«·â«©´©
à±¶³± « ò«à·¸å �°åì �µ®à±¾å

�³¹¸·àº¶» ¹¸àÅµ·«©¶å¹ºÄ µ©è å
¸º©½å«¶±¾º«· Ü·°«±¶®¶® µ·à¹Ä³® ²
àå¿³·«® à±ª©´Ä¹º«· �·´·«±¶»
º®à±º·àåì �à©°±´åì «³à±º· ´å¹©µ±,
º·µ» ¶©ª»´· à·°«±º³» ´ä¹·«®
¬·¹¸·­©à¹º«· � �µ©°·¶åì ¸·À±à®­
¶å ¸´©¶º©¾åì ³©»¿»³·¶·¹¶±½ ­®à®«

�à©°±´åÅ µ©è ¶©²à·°«±¶®¶åÀ±²
«º·à±¶¶±² ¹®³º·à » �©º±¶¹Ä³å²
�µ®à±¾å óì µå¯¶©à·­¶© ¹¸®¾å©´å°©­
¾åÅ p «±à·ª¶±¾º«© º³©¶±¶ å «°»ººÅ
½åµå¿¶·ì ¸à·­»³¾åì ¸±´·µ©º®àå©´å«
¹º©´å ´åº©³å« ©«º·µ·ªå´å« ·ª´©­­
¶©¶¶Å �© à·°«±º³·«å åëåêòðîåíåð
¬®º±³± ¸·°¶©¿±´©¹Å «±¹·³© °©ª®°­
¸®¿®¶å¹ºÄ ³à©ì¶± ¬å­à·à®¹»à¹©µ±
¶© ��� ¬®¶®à»âºÄ µ©²¯® »¹åèì
®´®³ºà·®¶®à¬åì �­¶» ° ¶©²ªå´ÄÀ±½
» ¹«åºå ��� �äº©²¸» � ¹¸·à»­¯®¶· ¶© à �©à©¶© ¶© ³·à­·¶å µå¯
�à©°±´åèâ ² �©à©¬«©èµ �©¬©ºå ¸·³´©­± °©´å°¶·ì à»­± µ©à¬©¶¾â ²
«©¸¶Å³å« °©ª®°¸®¿±´± à·°«±º·³ ¿·à¶·ì µ®º©´»à¬åì �à©°±´åÅ è ·­¶±µ

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ± ɬɪɟɬɿɣ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɜɢ­
ɪɨɛɧɢɤ ɮɪɭɤɬɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɿɫɥɹ Ʉɢɬɚɸ ɬɚ
ȱɧɞɿʀ Ɉɛɫɹɝ ʀʀ ɮɪɭɤɬɨɜɨ ɹɝɿɞɧɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɪɚɠɚɽ ± ɰɟ ɞɟɫɹɬɤɢ
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɬɨɧɧ ɧɚ ɦɿɥɶɹɪɞɢ ɞɨɥɚɪɿɜ
ɋɒȺ ȼɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɽ ɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
ɛɚɧɚɧɢ ɚɧɚɧɚɫɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɢ ɦɚɧɞɚ­
ɪɢɧɢ ɥɢɦɨɧɢ ɤɿɜɿ ɦɚɧɝɨ ɿɧɠɢɪ ɯɭɪ­
ɦɚ ɧɟɤɬɚɪɢɧɢ ɹɛɥɭɤɚ ɝɪɭɲɿ ɩɟɪɫɢɤɢ
ɫɥɢɜɢ ɦɚɥɢɧɚ ɩɨɥɭɧɢɰɹ ɜɢɧɨɝɪɚɞ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ȼɪɚɡɢɥɶɫɶɤɚ ɤɚɜɚ
Ȼɪɚɡɢɥɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɬɪɟɬɢɧɭ ɜɫɿɽʀ ɤɚɜɢ
ɫɜɿɬɭ ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɤɪɚʀɧɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ʀʀ
ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɿɜ Ʉɚɜɨɸ
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɨɪɬɭ ɚɪɚɛɿɤɚ ɳɨ
ɞɨɦɿɧɭɽ ɭ ɫɜɿɬɿ ± ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɣ
ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ± ɪɨɛɭɫɬɨɸ ɡɚɣɧɹɬɿ
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɩɥɚɧɬɚɰɿʀ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

Ɍɨɜɚɪɧɿ ɥɢɯɨɦɚɧɤɢ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ
ȼ ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ
ɫɩɟɪɲɭ ©ɰɭɤɪɨɜɚª ɿ ©ɡɨɥɨɬɚª
ɥɢɯɨɦɚɧɤɢ ɩɨɬɿɦ ɭ ;,; ɫɬ ±
©ɤɚɜɨɜɢɣª ɿ ©ɤɚɭɱɭɤɨɜɢɣª ɛɭɦ
Ɂɝɨɞɨɦ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ©ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣª
ɛɭɦ ± ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ
ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ ɦɚɲɢ­
ɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɨʀɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

å° ¸à·«å­¶±½ «±à·ª¶±³å« å ®³¹¸·à­
º®àå« ¹º©´å » ¹«åºå ¢¹¨¹ �æµ¨¸
�­ß¨±¸ » Å³·µ» °·¹®à®­¯®¶® «±­·­
ª»«©¶¶Å °©´å°¶·ì à»­± å «±à·ª¶±¾º«·
µ©²¯® »¹åèì ¹º©´å ¶©°±«©âºÄ
�°©´å°¶±µ ¹®à¾®µ �à©°±´åì � �à©ì¶©
à·°«±«©è ³·´Ä·à·«» µ®º©´»à¬äâ,
·¹·ª´±«· «±à·ª¶±¾º«· ©´âµå¶åâ
�à©°±´åÅ «½·­±ºÄ » ¸®àÀ» ­®¹Åº³»
³à©ì¶ ¹«åº» °© à·°«±º³·µ àâòîìî
ªä´®ª»­»«©¶¶Å �à©°±´Ä¹Ä³å ³·µ­
¸©¶åì «±à·ª´ÅâºÄ ¸·°©À´Å½·«±³±
ºà©³º·à± «©¶º©¯å«³± «å²¹Ä³·«å
©«º·µ·ªå´å ­«±¬»¶± ©«º·°©¸¿©¹º±­

¶± �»­¶·ª»­»«©¶¶Å «±¸»¹³©è Å³ «®´±³å µ·à¹Ä³å ¹»­ ¶© º©³ å ¶®«®´±³å
àå¿³·«å �©ª»´© à·°«±º³» ©®à·³·¹µä¿¶© ¬©´»°Ä �à©°±´åÅ µ©è °¶©¿¶å
à®¹»à¹± ­´Å °©¸»¹³» ´åº©´Ä¶±½ ©¸©à©ºå« » ³·¹µ·¹ å «±à·ª¶±¾º«© ¹»¸»º­
¶±³å« �·¶© p è­±¶© ³à©ì¶© « �å«­®¶¶å² ¸å«³»´å Á· µ©è µå¯¶©à·­¶»
³·¹µå¿¶» ¹º©¶¾åâ ìàë. 56.6 �à©°±´Ä¹Ä³© ³·µ¸©¶åÅ (PEUDHU è ºà®­
ºÄ·â » ¹«åºå °© «±à·ª¶±¾º«·µ ´åº©³å« ¸å¹´Å è«à·¸®²¹Ä³·ì ��®à·ª»¹ �
å ©µ®à±³©¶¹Ä³·ì ��·ì¶¬ � �à±¹³·à®¶±µ± º®µ¸©µ± à·°«±«©âºÄ¹Å
®´®³ºà·¶å³© à©­å·®´®³ºà·¶å³© ®´®³ºà·º®½¶å³© ¸à±´©­·ª»­»«©¶¶Å
�à©°±´åÅ p è­±¶© ´©º±¶· ©µ®à±³©¶¹Ä³© ³à©ì¶© Á· à·°«±«©è å¶­»¹ºàåâ
µå³à·®´®³ºà·¶å³±: ìì ³·µ¸©¶åì «±à·ª´ÅâºÄ ¿±¸± ¹µ©àº ³©àº± º·Á·

�·ªà® à·°«±¶®¶® ¾®´â´·°¶· ¸©¸®à·«® «±à·ª¶±¾º«· �à©°±´åÅ
«½·­±ºÄ ­· ¸®àÀ·ì ­®¹Åº³± ¶©²ªå´ÄÀ±½ ¹«åº·«±½ «±à·ª¶±³å« ½åµå¿¶·ì
¸à·­»³¾åì �±à·ª¶±¾º«· º³©¶±¶ «·«¶Å¶±½ å ª©«·«¶Å¶±½ è ¶©²¹º©­
àåÀ±µ ¸à·µ±¹´·«±µ «±à·ª¶±¾º«·µ �à©°±´åì �à©ì¶© ¸·¹å­©è ¸à·«å­¶®
µå¹¾® » ¹«åºå °© «±à·ª¶±¾º«·µ ­¯±¶¹·«±½ å ºà±³·º©¯¶±½ º³©¶±¶ å è

·­¶±µ å° ¸à·«å­¶±½ ¹«åº·«±½ «±­
à·ª¶±³å« ·­Å¬» å «°»ººÅ �±¹·³·¬·
àå«¶Å à·°«±º³» ¶©ª»´· «±à·ª¶±¾º«·
¸à·­»³ºä« ½©à¿»«©¶¶Å ä ¶©¸·ì«
�à©ì¶© ¶® µ©è àå«¶±½ » ¹«åºå ° «±à·ª­
¶±¾º«© à·°¿±¶¶·ì ³©«± �àåµ º·¬·
Á· ³©«© ²­® ¶© ®³¹¸·àº ³à©ì¶© ¹©µ©
è ¶©²ªå´ÄÀ±µ » ¹«åºå ìì ¹¸·¯±«©¿®µ
�©³·¯ «·¶© p ¶©²ªå´ÄÀ±² «±à·ª¶±³
å ®³¹¸·àº®à ©¸®´Ä¹±¶·«·¬· ¹·³»

ɇɚɡɜɿɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɋɒȺ ɿ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ әɤɿ
ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɪɢɹɥɢ ʀɯɪɨɡɜɢɬɤɭ"
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ Ɂ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɢɯ
ɤɭɥɶɬɭɪ ɤɪɚʀɧɚ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ"

ɇɚɡɜɿɬɶ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɋɒȺ ɧɚɛɭɥɚ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɨɦɿɪɤɭɣɬɟ ɱɢɦɨɝɥɢ ɛ ɜɨɧɢ ©ɫɩɪɚɰɸɜɚɬɢª ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ
ʀʀɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ ɨɛʉɪɭɧɬɭɣɬɟ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

Ɇɚɥ ɐɟɧɬɪ ɡɚɩɭɫɤɭ Ⱥɥɤɚɧɬɚɪɚ
Ȼɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ ɤɨɫɦɿɱɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ

ɋɩɢɪɬ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ɛɟɧɡɢɧɭ
ɍ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ
ɝɚɡɨɝɨɥɶ ± ɫɩɢɪɬ ɳɨ ɣɨɝɨ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ
ɿɡ ɰɭɤɪɨɜɨʀ ɬɪɨɫɬɢɧɢ ɧɢɦ ɭɫɩɿɲɧɨ
ɡɚɦɿɧɢɥɢ ɛɟɧɡɢɧ Ɍɟɩɟɪ ɰɢɦ ɞɟɲɟɜɢɦ
ɩɚɥɶɧɢɦ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨ­
ɜɢɧɢ ɜɫɿɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɿ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɮɪɢɤɚ

ȺɎɊɂɄȺ

Ⱥɮɪɢɤɚ ± ɪɟɝɿɨɧ ɹɤɢɣ ɧɚɛɢɪɚɽ ɫɢɥɢ ɩɿɫɥɹ ɫɬɨɥɿɬɶ ɤɨɥɨɧɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ Ɍɚɦ ɞɟ ɤɨ­
ɥɢɫɶ ɞɿɥɢɥɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɪɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɿɞɟʀ ɦɭɡɢɤɚ ɟɧɟɪɝɿɹ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɽ Ⱥɮɪɢɤɚ ±
ɰɟ ɩɪɨ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɜɢɛɭɯ ɧɚɣɦɨɥɨɞɲɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɿ ɣ ɦɿɥɶɣɨɧɢ
ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɹɤɿ ɯɨɱɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɫɜɿɱɟɧɢɦɢ ɣ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɡɦɿɧ ȿɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɝɚ­
ɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɿɳɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ± ɧɚɮɬɢ ɦɿɞɿ ɡɨɥɨɬɚ ɱɢɤɚɤɚɨ Ⱥɥɟ ɩɨɪɭɱ ɿɡ ɲɚɯɬɚ­
ɦɢ ɿ ɩɥɚɧɬɚɰɿɹɦɢ ɜɢɪɨɫɬɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɡ¶ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɬɚɪɬɚɩɢ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɿ
ɫɨɧɹɱɧɿ ɮɟɪɦɢ ɋɭɱɚɫɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɦɢɧɭɥɟ ɚ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɽ

Ɇɚɥ ɋɭɛɪɟɝɿɨɧɢ Ⱥɮɪɢɤɢ

Північна Африка

Східна
Африка

Західна Африка

Центральна
Африка

Південна
Африка

� ¡ä¡ ¹º �¼à±³© ª»´© ³·´·¶å°·«©¶© «®´±³±µ± è«à·¸®²¹Ä³±µ±
­®à¯©«©µ± óì °«å´Ä¶®¶¶Å «å­ª»«©´·¹Å » ¡¡ ¹º ·¹·ª´±«· ©³º±«¶· «

à·¾å �±¶å ¶© ¸·´åº±¿¶å² ³©àºå ¶©´å¿»âºÄ ©¼à±³©¶¹Ä³å ³à©ì¶±
�å´ÄÀå¹ºÄ å° ¶±½ ¹»«®à®¶¶å «·­¶·¿©¹ è å ¹©µ·¸à·¬·´·À®¶å ¶®«±°¶©¶å
­®à¯©«¶å »º«·à®¶¶Å ² ¹¸åà¶å º®à±º·àåì �¶´¨³æ³­µ¬ �¨¼æ¬µ¨ �¨¼¨ß¨

Ɂɚ ɹɤɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɢ ɦɚɥ "
әɤɢɣ ɿɡ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿɜ Ⱥɮɪɢɤɢ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ"

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ Ⱥɮɪɢɤɢ

� ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȺɎɊɂɄɂ
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɚ ɪɢɫɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ⱥɮɪɢɤɢ ɦɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ

¨ �� �æ �¢ � ���æ ��ó � Ü ��� � ��æ �æ" �¼à±³© p ºà®ºå² °© ¸´·­
Á®â à®¬å·¶ ¸´©¶®º± » Å³·µ» à·°àå°¶ÅâºÄ ¸lÅºÄ «®´±³±½ ¹»ªà®¬å·¶å«
´¨³ ¹¨©³

ɋɭɛɪɟɝɿɨɧ Ʉɪɚʀɧɢ Ɂɚɥɟɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

ɉɿɜɧɿɱɧɚ
Ⱥɮɪɢɤɚ

Ⱥɥɠɢɪ ȯɝɢɩɟɬ Ʌɿɜɿɹ Ɇɚɪɨɤɤɨ
Ɍɭɧɿɫ ɋɭɞɚɧ Ɂɚɯɿɞɧɚɋɚɯɚɪɚ

Ɂɚɯɿɞɧɚ
Ⱥɮɪɢɤɚ

Ȼɟɧɿɧ Ƚɚɧɚ Ƚɜɿɧɟɹ Ʉɨɬ ɞ¶ȱɜɭɚɪ
Ʌɿɛɟɪɿɹ Ɇɚɥɿ ɇɿɝɟɪ ɇɿɝɟɪɿɹ
ɋɟɧɟɝɚɥ ɋɶɽɪɪɚ Ʌɟɨɧɟ ɬɚ ɿɧ

ɋɯɿɞɧɚ
Ⱥɮɪɢɤɚ

ȿɮɿɨɩɿɹ Ʉɟɧɿɹ Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ
Ɇɨɡɚɦɛɿɤ Ɋɭɚɧɞɚ ɋɨɦɚɥɿ
ɋɟɣɲɟɥɶɫɶɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ Ɂɚɦɛɿɹ
Ɍɚɧɡɚɧɿɹ Ɂɿɦɛɚɛɜɟ ɬɚ ɿɧ

ɐɟɧɬɪɚɥɶ­
ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɚ

Ⱥɧɝɨɥɚ Ʉɚɦɟɪɭɧ Ⱦɟɦɨɤɪɚ­
ɬɢɱɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɧɝɨ
ȾɊ Ʉɨɧɝɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɨɧɝɨ
ȿɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɚ Ƚɜɿɧɟɹ Ƚɚɛɨɧ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɚ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɐȺɊ ɑȺȾ ɬɚ ɿɧ

ɉɿɜɞɟɧɧɚ
Ⱥɮɪɢɤɚ

ɉɿɜɞɟɧɧɨ Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɶɤɚ
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉȺɊ ɇɚɦɿɛɿɹ
Ȼɨɬɫɜɚɧɚ Ʌɟɫɨɬɨ ȿɫɜɚɬɿɧɿ



290

Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

º© å¶ . �©¬©º· ³à©ì¶ ºà©­±¾å²¶· µ©âºÄ ©«º·à±º©à¶å à®¯±µ± ² ¸·¹å­©âºÄ
·¹º©¶¶å µå¹¾Å » ¹«åº·«·µ» à®²º±¶¬» °© å¶­®³¹·µ ­®µ·³à©ºåì �© ¼·àµ·â
¸à©«´å¶¶Å µ©²¯® «¹å p à®¹¸»ª´å³± µ·¶©à½å² ´±À® ºà± �¨ß¶²²¶ �­¸¶¹¶
² �¸ª¨¹æµæ �å´ÄÀå¹ºÄ ³à©ì¶ »¶åº©à¶å ¼®­®à©º±«¶±² »¹ºàå² µ©âºÄ �æ«­ßæÄ
�»æ¶·æÄ �¶´¨³æ �º¬¨µ �æª¬­µµ°± �º¬¨µ �à©ì¶± �¼à±³± ¶©´®¯©ºÄ

­· ³à©ì¶ Á· à·°«±«©âºÄ¹Å �±À®
ÏÀÐ p ³à©ì¶© ° ­·½·­©µ± «±Á±µ±
¹®à®­¶Ä·¬· �å´ÄÀå¹ºÄ ­®à¯©« è ¿´®­
¶©µ± ��� º© �»ß°²¨µ¸Ã²¶«¶ �¶á¯º

�·´·¶å©´Ä¶® µ±¶»´® ®º¶å¿¶© «·­
à·¯¶®¿© °©´®¯¶å¹ºÄ «å­ å¶·°®µ¶·¬·
³©¸åº©´» à©°·µ å° ³·à»¸¾åèâ ¶©­
¹±´Ä¹º«·µ å ©«º·à±º©à±°µ·µ ¸·à·­
­¯»âºÄ ¿±¹´®¶¶å °ªà·²¶å ³·¶¼´å³º±
² ­®à¯©«¶å ¸®à®«·à·º± « ³à©ì¶©½
�©¬©º· à·³å« ºà±«©âºÄ ³·¶¼´å³º±
â �º¬¨µæ ÖÀÐ �¶´¨³æ �Û �¶µ«¶
�æ«­ßæë �¨³æ �æ«­ßæ

� �¼à±¾å «±Å«´®¶· µ©²¯® «±­å« µç¶®à©´Ä¶±½ à®¹»à¹ç« «å­·µ±½
» ¹«åºå å «·¶© ­®­©´å ªå´ÄÀ® «¸´±«©è ¶© ¬´·ª©´Ä¶å à±¶³± ¹±à·«±¶± Ü®¬å·¶
¸·¹å­©è ¸®àÀ® µå¹¾® » ¹«åºå °© °©¸©¹©µ± ¸´©º±¶± µ©²¯® ¹«åº·«±½
³·ª©´Äº» ©´µ©°å« �¶©¿¶±µ± è ¸·³´©­± ¶©¼º± å ¸à±à·­¶·¬·
¬©°» ­· ¹«åº·«±½ µ©à¬©¶¾â ½à·µåºå« ¼·¹¼·à±ºå« °·´·º© »à©¶»

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɞɟ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚɮɬɭ ɡɨɥɨɬɨ ɣ ɚɥɦɚɡɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɡ ɭɪɨɤɿɜ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɹɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɚɽ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɑɨɦɭ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɡɛɪɨɣɧɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� �¼à±¾å ¸à·¯±«©è ¸·¶©­ ¶©¹®´®¶¶Å ¹«åº» �å­ ¹®à®­±¶±
¡¡ ¹º ²·¬· ³å´Ä³å¹ºÄ °à·¹´© « à©°» Á· è ·°¶©³·â ­®µ·¬à©¼å¿¶·¬·

«±ª»½» �¼à±³©¶¹Ä³å ³à©ì¶±
µ©âºÄ ¶©²«±Á±² ¸·³©°¶±³
¶©à·­¯»«©¶·¹ºå Å³±² µ©²¯® »­«å­
¿å ¸®à®«±Á»è ¹®à®­¶å ­´Å ¹«åº» °¶©­
¿®¶¶Å �©«­Å³± ¸·³à©Á®¶¶â µ®­
­±¿¶·¬· ·ª¹´»¬·«»«©¶¶Å ¸·³©°¶±³

¹µ®àº¶·¹ºå °¶±°±«¹Å ­· ¹®à®­¶Ä·¹«åº·«·¬· àå«¶Å Ü·ª·¿© ¹±´© °©¬©´·µ
µ©è ¶±°Ä³±² àå«®¶Ä ³«©´å¼å³©¾åì ² °©²¶Åº© ¸®à®«©¯¶· « ¹å´Ä¹Ä³·µ»
¬·¹¸·­©à¹º«å ¸·¶©­ �à®º±¶» à·ª·¿·ì ¹±´± ¹º©¶·«´ÅºÄ ª®°à·ªåº¶å
Á· ¹º±µ»´âè µå¬à©¾å²¶±² «å­ºå³ ¶©¹®´®¶¶Å « å¶Àå à®¬å·¶± ¹«åº»

Ʌɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚ­
ɧɨɫɬɿ ɽ ɤɪɚʀɧɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ
Ɍɚɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɠɿɧɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ± ɞɿɬɟɣ

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɱɨɦɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɪɨɫɬɚɽ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ
ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɜɢɛɭɯ"

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɜɿɤɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɭ ɜɿɤɨɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

©Ƚɚɪɹɱɿ ɬɨɱɤɢª Ⱥɮɪɢɤɢ
ɍ ± ɪɪ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ɫɬɚɥɨɫɹ
ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɿɜ ɑɢɫɥɟɧɧɿ
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɿ ɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɫɭɩɟ­
ɪɟɱɤɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɪɨɣɧɢɯ
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ Ɍɪɚɝɿɱɧɨɸ ɩɨɞɿɽɸ ɫɬɚɜ ɝɟ­
ɧɨɰɢɞ ɭ Ɋɭɚɧɞɿ ɜ ɪ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ
ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɜɛɢɬɨ ɬɢɫ ɨɫɿɛ
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɭɫɬɨɲɥɢɜɨɸ ɛɭɥɚ Ⱦɪɭɝɚ
ɜɿɣɧɚ ɜ Ʉɨɧɝɨ ± ɪɪ
ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨʀ ɡɚɝɢɧɭɥɢ ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɮɪɢɤɚ

�¼à±³© ´±À©èºÄ¹Å ¹å´Ä¹Ä³±µ à®¬å·¶·µ » µå¹º©½ ¸à·¯±«©è ´±À®
¶©¹®´®¶¶Å �·­¶·¿©¹ » ¶©²ªå´ÄÀ±½ µå¹º©½ p �¨ëßæ �¨«¶¸æ ² �æµ­

¿¨¸æ p µ®À³©¶¾å« ªå´ÄÀ® ¶å¯ » �·¶­·¶å ¿± �©à±¯å ·àµ»âºÄ¹Å
³å´Ä³© «®´±³±½ µ®¬©´·¸·´å¹å« °·³à®µ© �¨¼æ¬µ¶¨»ß°²¨µ¸Ã²°± »°­·«¯
»°ª®à®¯¯Å �«å¶®²¹Ä³·ì °©º·³± µ´¶ ·¹åª �¨ëß¸Ã²°± µ´¶ ·¹åª

Ý®à®° À«±­³® °à·¹º©¶¶Å ¶©¹®´®¶¶Å å ¶±°Ä³±² àå«®¶Ä à·°«±º³» « �¼­
à±¾å ·¹·ª´±«· ¬·¹ºà· ¸·¹º©âºÄ ­®µ·¬à©¼å¿¶© å ¸à·­·«·´Ä¿© ¸à·ª´®µ±
¤·ª ì½ ¸·­·´©º± ¹´å­ ¸à·«·­±º± ®¼®³º±«¶» ­®µ·¬à©¼å¿¶» ¸·´åº±³»
µ·­®à¶å°»«©º± å ¸å­«±Á»«©º± ¸à·­»³º±«¶å¹ºÄ ©¬à©à¶·¬· «±à·ª¶±¾º«©

Ɂɚ ɤɚɪɬɨɸ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɭɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɭ ɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯȺɮɪɢɤɢ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɚɜ ɹɤɢɯ ± ɧɚɣɦɟɧɲɚ әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɤɪɚɣ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ ɣɨɝɨ
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ" ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɧɚɪɨɞɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

ɉɿɞɝɨɬɭɣɬɟ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɲɥɹɯɿɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ
ɝɪɭɩɚ ± ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɚ ± ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ ȼ ȽɊɍɉȱ

¨ ���� ó ����������æ ������æÝ ���� Ü �������" �¼à±³© p
·­±¶ å° ¶©²ªå­¶åÀ±½ à®¬å·¶å« ¹«åº» �·¾å©´Ä¶· ®³·¶·µå¿¶© «å­¹º©´å¹ºÄ
³à©ì¶ °»µ·«´®¶© ¸®à®«©¯¶· ì½¶åµ ³·´·¶å©´Ä¶±µ µ±¶»´±µ Ý©¹º³© �¼­
à±³± « ¹»µ©à¶·µ» ��� ¹«åº» °© ��� ¹º©¶·«±ºÄ ºà·½± ªå´ÄÀ®
å ´±À® ³å´Ä³© ³à©ì¶ °© ¾±µ ¸·³©°¶±³·µ ¶©´®¯©ºÄ ­· ¸®àÀ±½ ­®à­
¯©« ¹«åº» ìàë. 57.2 �·³©°¶±³ ��� ¶© ·¹·ª» « �¼à±¾å °©´±À©èºÄ¹Å
¶©²¶±¯¿±µ ¹®à®­ à®¬å·¶å« ¹«åº» ä° ³à©ì¶ å° ²·¬· ¶©²µ®¶À±µ± °¶©­
¿®¶¶Åµ± p ©¼à±³©¶¹Ä³å �·­¶·¿©¹ å¹¶»è ¸·µåº­
¶® à·°À©à»«©¶¶Å ¹®à®­ ³à©ì¶ �¼à±³± °© ®³·¶·µå¿­
¶±µ± ¸·³©°¶±³©µ± Á· «³©°»è ¶© àä°¶·àä«¶®«ä¹ºÄ
ì½¶Ä·¬· à·°«±º³» ¹¨©³

Ɇɚɥ Ʌɿɞɟɪɢ
Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɚɡɚɝɚɥɶɧɢɦ
ȼȼɉ ɡɚɉɄɋ ɦɥɪɞ
ɞɨɥ ɋɒȺ ɪ

ȯɝɢɩɟɬ

2382

ɇɿɝɟɪɿɹ

2254

ɉȺɊ
1027
Ⱥɥɠɢɪ

875

Ɇɚɪɨɤɤɨ
425Ɂɚ ɦɚɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Ⱥɮɪɢɤɢ

ɍ ɹɤɨɦɭ ɫɭɛɪɟɝɿɨɧɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ ɧɢɯ"
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɚ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɡɚ ɉɄɋ ɛ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨ­
ɤɚɡɧɢɤɨɦ ȼȼɉ ɡɚ ɉɄɋ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɑɨɦɭ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢ­
ɤɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɥɿɞɟɪɢ ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ"

ɇɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɿ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɧɢɠɱɿ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɡɚ ɉɄɋ ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɭ ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɿɜ
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧ­
ɧɹɦ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ ɣɨɝɨ ɡɧɚ­
ɱɟɧɧɹɦ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� ¹ºà»³º»àå ®³·¶·µå³± ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ ­·µå¶»è ¹å´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à­
¹º«· �º·à±¶¶±² ¹®³º·à à·°«±¶®¶±² ¶®­·¹º©º¶Ä· ² ¸·«lÅ°©¶±² å° ¸®à®­
à·ª³·â àå°¶·ì ¹±à·«±¶± £«±­³±µ± º®µ¸©µ± à·°«±«©èºÄ¹Å ºà®º±¶¶±²
¹®³º·à ¿©¹º³© Å³·¬· ¶©²«±Á© « ®³·¶·µå¾å ÏÀÐ å �æ«­ßæë � ³·¯¶·µ»
å° ¹®³º·àå« ®³·¶·µå³± ©¼à±³©¶¹Ä³±½ ³à©ì¶ ¸·è­¶©¶· ¸å­¸à±èµ¹º«©
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­®à¯©«¶·ì º© ¸à±«©º¶·ì «´©¹­
¶·¹ºå ­àåª¶å à®µå¹¶±¿å ¬·¹¸·­
­©à¹º«© ² «®´±³å ¸å­¸à±èµ¹º«©
¸å­¸à±èµ¹º«© °·àåè¶º·«©¶å ¶©
®³¹¸·àº å ºå Á· °©ª®°¸®¿»âºÄ
¸·ºà®ª± «¶»ºàåÀ¶Ä·¬· à±¶³»
�©³® ¸·è­¶©¶¶Å àå°¶±½ ¼·àµ
¬·¹¸·­©àâ«©¶¶Å ¹«å­¿±ºÄ ¸à·
ª©¬©º·»³´©­¶ä¹ºÄ ®³·¶·µä³±
Ü·´Ä �¼à±³± « µå¯¶©à·­¶·µ»
¸·­å´å ¸à©¾å ¸·¸à± °à·¹º©¶¶Å
­· ¶®ì å¶º®à®¹» ° ª·³» ¸à·«å­¶±½
³à©ì¶ ¹«åº» µ©²¯® ¶® °µå¶±´©­
¹Å �·¶© è ©¬à©à¶· ¹±à·«±¶¶·â
¸®à±¼®àåèâ ¹«åº·«·¬· ¬·¹¸·­
­©à¹º«© ¸·¹º©¿©´Ä¶±³·µ ¶©
¹«åº·«±² à±¶·³ ·³à®µ±½ «±­å«
µå¶®à©´Ä¶·ì ¹±à·«±¶± ² ©¬à©à¶·ì
¸à·­»³¾åì

�±à·ª¶±¾º«© ¸®à«±¶¶·¬·
¹®³º·à» «±°¶©¿©âºÄ ¹¸®¾å©´å°©­
¾åâ à®¬å·¶» » ¹«åº·«·µ» ¬·¹¸·­
­©à¹º«å �¼à±³© ¸·¹å­©è «©¬·µ®
µå¹¾® » ¹«åºå °© «±­·ª»«©¶
¶Åµ ª©¬©ºÄ·½ «±­å« ³·¸©´±¶
¹¨©³ �©µ ¹¼·àµ»«©­
´·¹Å ³å´Ä³© ¬åà¶±¿·­·ª»«¶±½
à©²·¶å« ¹«åº·«·¬· °¶©¿®¶¶Å
�æªµæ¾µ¶¨»ß°²¨µ¸Ã²°± ¶©¼º©
¬©° ¹àåª´· ¼·¹¼·à±º± º¯­
©­ß­®®Ä �ªæµ­±¸Ã²¶ë ¯¨¹¶²°
¶©¼º© °·´·º· µ©à¬©¶®¾Ä
ª·³¹±º± »à©¶ ¼·¹¼·à±º±
�´æ¬µ°± ·¶Ä¸ � µå­¶å à»­± å
�æ¹ª¨¹­ß¸ß¨µ¬ » ��Ü °©´å°¶©
µ©à¬©¶¾®«© à»­± «»¬å´´Å ©´µ©­
°± °·´·º· ¸´©º±¶© ½à·µåº±

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ȼɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ

ɭ ɤɪɚʀɧɚɯȺɮɪɢɤɢ ɪ

Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ
ɪɟɫɭɪɫɢ

ɑɚɫɬɤɚ ɭ
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ
ɜɢɪɨɛɧɢ
ɰɬɜɿ %

Ɉɫɧɨɜɧɿ
ɤɪɚʀɧɢ

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ

Ɇɚɪɝɚɧɰɟɜɿ
ɪɭɞɢ Ƚɚɛɨɧ ɉȺɊ

ɉɥɚɬɢɧɚ ɉȺɊ Ɂɿɦɛɚɛɜɟ

ɏɪɨɦɿɬɨɜɿ
ɪɭɞɢ ɉȺɊ Ɂɿɦɛɚɛɜɟ

Ⱥɥɦɚɡɢ Ȼɨɬɫɜɚɧɚ Ⱥɧ­
ɝɨɥɚ ȾɊ Ʉɨɧɝɨ

Ɂɨɥɨɬɨ ɉȺɊ Ƚɚɧɚ
Ɇɚɥɿ Ɍɚɧɡɚɧɿɹ

ɍɪɚɧɨɜɿ ɪɭɞɢ 25 ɇɚɦɿɛɿɹ ɇɿɝɟɪ
ɉȺɊ

Ɉɥɨɜ¶ɹɧɿ
ɪɭɞɢ 12 ȾɊ Ʉɨɧɝɨ

Ɋɭɚɧɞɚ

Ɇɿɞɧɿ ɪɭɞɢ Ɂɚɦɛɿɹ
ȾɊ Ʉɨɧɝɨ

Ɏɨɫɮɨɪɢɬɢ Ɇɚɪɨɤɤɨ Ɍɭɧɿɫ

ɇɚɮɬɚ ɝɚɡ Ʌɿɜɿɹ ɇɿɝɟɪɿɹ
ȯɝɢɩɟɬ Ⱥɥɠɢɪ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɪ

Ʉɪɚʀɧɚ
Ɂɚɝ ȼȼɉ ɡɚ
ɉɄɋ ɦɥɪɞ
ɞɨɥ ɋɒȺ

ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ
ɡɚ ɉɄɋ
ɞɨɥ ɋɒȺ

ȯɝɢɩɟɬ

Ɍɭɧɿɫ

Ƚɚɧɚ

ɇɿɝɟɪ

ɋɟɣɲɟɥɶɫɶɤɿ
Ɉɫɬɪɨɜɢ

Ʉɟɧɿɹ

ɋɨɦɚɥɿ

Ƚɚɛɨɧ

Ⱥɧɝɨɥɚ

ɐȺɊ 1112

Ȼɨɬɫɜɚɧɚ

Ʌɟɫɨɬɨ

Ɂɚ ɬɚɛɥ ɡ¶ɹɫɭɣɬɟ ɡɚ
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ
Ⱥɮɪɢɤɢ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ

ɇɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɳɨ
ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɪɭɞ
ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɿɜ

ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɮɪɢ­
ɤɢ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ
©ɪɭɞɧɢɯ ɩɨɹɫɚɯª ɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ
ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɤɚɦɢ ɨɥɨɜɚ ɣ ɦɿɞɿ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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�·´·«¶© ¹¸®¾å©´å°©¾åÅ ¹ç´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© ³à©ì¶ �¼à±³± p
ºà·¸ä¿¶® ± ¹»ªºà·¸ä¿¶® à·¹´±¶¶±¾º«· �±¹·³·º·«©à¶å «±à·ª¶±¾º«©
°·àåè¶º·«©¶å ¶© ®³¹¸·àº © ­àåª¶å ¼®àµ®à¹Ä³å p ¶© °©­·«·´®¶¶Å µå¹¾®«±½
¸·ºà®ª ¶©¹®´®¶¶Å �© «±à·ª­
¶±¾º«·µ å ®³¹¸·àº·µ ·³à®µ±½
³»´Äº»à �¼à±³© ¸·¹å­©è «©¬·µå
¸·°±¾åì » ¹«åºå ¹¨©³
�´Å °©­·«·´®¶¶Å «¶»ºàåÀ¶å½
¸·ºà®ª «±à·Á»âºÄ ¸À®¶±¾â
³»³»à»­°» ¸à·¹· ¹·à¬· ³«©­
¹·´â ª©º©º º© å¶ �«©à±¶¶±
¾º«· « ªå´ÄÀ·¹ºå ³à©ì¶ µ©è
¶±°Ä³» ¸à·­»³º±«¶å¹ºÄ ´±À®
â ��Û �»æ¶·æë �¶´¨³æ ² �º¬¨­
µæ «·¶· «å­å¬à©è ¸·µåº¶» à·´Ä
�å­®à©µ± °© ¸·¬·´å«lÅµ ½»­·­
ª± è ³à©ì¶± �½å­¶·ì �¼à±³±
­® ª©¬©º· ¸à±à·­¶±½ ¸©¹·«±Á
� �©½©àå ² ¹©«©¶©½ ¸·À±à®¶®
³·¿·«® º«©à±¶¶±¾º«·

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ

ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ɭ ɤɪɚʀɧɚɯȺɮɪɢɤɢ ɪ

ɉɪɨɞɭɤ
ɰɿɹ

ɑɚɫɬɤɚ ɭ
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ
ɜɢɪɨɛɧɢ
ɰɬɜɿ %

Ɉɫɧɨɜɧɿ
ɤɪɚʀɧɢ

ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ

Ʉɚɤɚɨ
Ʉɨɬ ɞ¶ȱɜɭɚɪ

Ƚɚɧɚ
Ʉɚɦɟɪɭɧ ɇɿɝɟɪɿɹ

ȼɚɧɿɥɶ
Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ
ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɭ ɫɜɿɬɿ

ɋɢɡɚɥɶ Ɍɚɧɡɚɧɿɹ Ʉɟɧɿɹ
Ɇɨɡɚɦɛɿɤ

Ɏɿɧɿɤɢ ȯɝɢɩɟɬ Ⱥɥɠɢɪ
ɋɭɞɚɧ

Ʉɨɤɨɫɢ ɇɿɝɟɪɿɹ Ƚɚɧɚ
Ʉɨɬ ɞ¶ȱɜɭɚɪ

Ƚɨɪɿɯɢ
ɤɟɲ¶ɸ

Ʉɨɬ ɞ¶ȱɜɭɚɪ
Ȼɟɧɿɧ Ɍɚɧɡɚɧɿɹ

Ⱥɪɚɯɿɫ ɇɿɝɟɪɿɹ ɋɭɞɚɧ
ɋɟɧɟɝɚɥ

Ȼɚɜɨɜɧɢɤ Ȼɭɪɤɿɧɚ Ɏɚɫɨ
ɇɿɝɟɪɿɹ ȯɝɢɩɟɬ

Ʉɚɜɚ 11 ȿɮɿɨɩɿɹ ɍɝɚɧɞɚ
Ʉɨɬ ɞ¶ȱɜɭɚɪ

ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡ ɜɥɚɫɧɨ­
ɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɱɢ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜɚɦ
ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɚɛɨ ɜɢɤɨ­
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ ɚɮɪɢ­
ɤɚɧɫɶɤɢɯɤɪɚʀɧ" әɤɿ ɬɨɜɚɪɢ ɦɨɠɧɚ
ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ ɩɨɥɢɰɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ
ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ"

ȱɡɹɤɢɯɤɪɚʀɧȺɮɪɢɤɢ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɿɦɨɜɿɪɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɛɭɬɢ ɝɨɪɿɯɢ
ɤɟɲ¶ɸ ɿ ɚɪɚɯɿɫ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�ç¹·«® ¬·¹¸·­©à¹º«· à·°«±¶®¶® « ³à©ì¶©½ �©½å­¶·ì å ¢®¶ºà©´Ä¶·ì
�¼à±³± p �¶¹ ¬låªº¨ßæ �¨´­ßºµæ �¨©¶µæ º© å¶ �®à®«±¶» ¸·¹º©¿©âºÄ ¶©
¹«åº·«±² à±¶·³ © º©³·¯ µå¹¾®«® ¶©¹®´®¶¶Å «±³·à±¹º·«»è ìì Å³ ¸©´±«·

� ¸®à«±¶¶·µ» ¹®³º·àå ³à©ì¶ �¼à±³± Å¹³à©«· ¸à·¹º®¯»èºÄ¹Å
µ·¶·¹¸®¾ä©´ä°©¾äÅ °© Å³·ì ³à©ì¶© ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© «±à·ª¶±¾º«å
² ®³¹¸·àºå ·­¶·¬· ­«·½ º·«©àå« �©¸à±³´©­ ¶©¼º© å ¶©¼º·¸à·­»³º±
¹º©¶·«´ÅºÄ ­· ®³¹¸·àº» �æ«­ßæë å �æªæë © ³©³©· å °·´·º· p «å­¸·«å­¶·

å à©°·µ ®³¹¸·àº» �¨µ° �© º©³±½ »µ·« ®³·¶·µå³©
³à©ì¶ Å³å °·¹®à®­¯®¶å ¶© «±­·ª»«©¶¶å ·­¶·¬· «±­» ¹±à·«±¶± ©ª·
«±à·Á»«©¶¶å ·­¶åèì ³»´Äº»à± ¹º©è °©´®¯¶·â «å­ ®³¹¸·àº» ¾Ä·¬· º·«©à»
© ¾® à·ª±ºÄ ìì «à©°´±«·â ­· ¹«åº·«±½ ¾å¶·«±½ ³·´±«©¶Ä

�º·à±¶¶±² ¹®³º·à ¸à®­¹º©«´®¶±² «±à·ª¶±¾º«©µ± ¶±°Ä³·¬· ²
¹®à®­¶Ä·¬· º®½¶·´·¬å¿¶·¬· àå«¶å« Ý·à¶© ² ³·´Ä·à·«© µ®º©´»à¬åÅ à·°«±­
«©âºÄ¹Å » ��Û �Û �¶µ«¶ �¨´©æë ­® «±¸´©«´ÅâºÄ ¹º©´Ä µå­Ä ³·ª©´Äº
¾±¶³ ¹«±¶®¾Ä � µ©À±¶·ª»­»«©¶¶ä ¸®à®«©¯©âºÄ ¸å­¸à±èµ¹º«© ¶© Å³±½
¹³´©­©âºÄ å «±à·ª´ÅâºÄ ©«º·µ·ªå´å ¹å´Ä¹Ä³·¬·¹¸·­©à¹Ä³» º®½¶å³» ¹»­¶©
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¬åà¶±¿® »¹º©º³·«©¶¶Å ² ®´®³ºà·º®½¶å¿¶å º·«©à± ��Û í«°·­¹ �æ«­ßæÄ
�¨ß¶²²¶ �ºµæ¸ �³®°ß �»æ¶·æÄ � ¹³´©­å ½äµä¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä ¹«å­
º·«® °¶©¿®¶¶Å µ©âºÄ ¶©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å « �³®°ßæ ² �æªæë º© «±à·ª¶±¾º«·
¼·¹¼·à¶±½ ­·ªà±« » �¨ß¶²²¶ �®³¹º±´Ä¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ ª©°»èºÄ¹Å ¸®­
à®«©¯¶· ¶© «´©¹¶å² ¹±à·«±¶å �©«·«¶Å¶® «±à·ª¶±¾º«· ¶©ª»´· à·°«±º³»
â í«°·¹æ �º¬¨µæ �»æ¶·æë «·«¶Å¶® p » ��Û �¨ß¶²²¶ �ºµæ¸æ À«®²¶® p
» ªå´ÄÀ·¹ºå «®´±³±½ µå¹º � ½©à¿·«ä² ¸à·µ±¹´·«·¹ºä ¸®à®«©¯©âºÄ ºà©­
­±¾å²¶å ¬©´»°å p ·´å²¶© ¾»³à·«© à±ª¶© ¸´·­··«·¿®³·¶¹®à«¶© ¼©¹»«©¶­
¶Å ³©³©· ² ³©«±

Ɍɟɦɚ Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɚ ɦɨɧɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɦɨɧɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɚ ɱɚɫɬɤɨɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɭ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚɛɥ

Ɂɝɪɭɩɭɣɬɟ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ʀɯɧɶɨɸ ɦɨɧɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɭ ©ɋɢɪɨɜɢɧɧɿª ©Ⱥɝɪɚɪɧɿª
©ɋɢɪɨɜɢɧɧɨ ɚɝɪɚɪɧɿª ɬɚɛɥ
ɉɨɡɧɚɱɬɟ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɤɚɪɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɝɪɭɩ ɧɚ ɜɢɛɿɪ

ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɊɈȻɈɌȺ

ɇɚ ɳɨ ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɚɪɬɚɦɢ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɞɨɫɥɿɞɿɬɶ
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ

©ɩɨɹɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭª ɜ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ ɿ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ Ⱥɮɪɢɰɿ
©ɡɨɧɢ ɜɿɞɱɚɸª ± ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɇɨɧɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ ɪ

Ʉɪɚʀɧɚ ɋɩɟɰɿɚɥɿ
ɡɚɰɿɹ

ɑɚɫɬɤɚ ɜ
ɟɤɫɩɨɪɬɿ
ɤɪɚʀɧɢ %

Ʉɪɚʀɧɚ ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɑɚɫɬɤɚ ɜ
ɟɤɫɩɨɪɬɿ
ɤɪɚʀɧɢ %

Ⱥɧɝɨɥɚ ɇɚɮɬɚ
ɚɥɦɚɡɢ 5

ȿɮɿɨɩɿɹ Ʉɚɜɚ
ɡɟɪɧɨɜɿ ɮɪɭɤɬɢ

Ȼɨɬɫɜɚɧɚ Ⱥɥɦɚɡɢ Ɂɚɦɛɿɹ Ɇɿɞɶ

Ȼɭɪɤɿɧɚ
Ɏɚɫɨ

Ȼɚɜɨɜɧɚ
ɡɨɥɨɬɨ

ȾɊ Ʉɨɧɝɨ Ɇɿɞɶ
ɤɨɛɚɥɶɬ

Ƚɚɛɨɧ ɇɚɮɬɚ Ʉɟɧɿɹ ɑɚɣ ɤɚɜɚ ɤɜɿɬɢ

Ƚɚɧɚ Ɂɨɥɨɬɨ
ɤɚɤɚɨ ɛɨɛɢ

ɑɚɞ ɇɚɮɬɚ
ɛɚɜɨɜɧɚ

Ɇɚɥɚɜɿ Ɍɸɬɸɧ ɋɭɞɚɧ ɇɚɮɬɚ

� ºà®º±¶¶·µ» ¹®³º·àç ¶©²«±Áå º®µ¸± °à·¹º©¶¶Å µ©âºÄ ª©¶³ä«¹Ä³©
¹¼®à© å º®´®³·µ»¶ä³©¾äì °©«­Å³± º®½¶·´·¬å¿¶±µ å¶¶·«©¾åÅµ £«±­³·
à·°«±«©âºÄ¹Å º©³·¯ ºà©¶¹¸·àº ´·¬å¹º±³© å º»à±°µ Å³å °©³´©­©âºÄ ·¹­
¶·«± ¹»¿©¹¶·ì ®³·¶·µå³± ¸·¹´»¬ « �¼à±¾å �·¸à± ®³·¶·µå¿¶» «å­¹º©­
´å¹ºÄ ² ®º¶å¿¶å ³·¶¼´å³º± �¼à±³© è ¸à±«©ª´±«·â ­´Å º»à±¹ºå« �©²­
ªå´ÄÀ·¬· à·°«±º³» º»à±°µ ¶©ª»« » í«°·¹æ �¨ß¶²²¶ �ºµæ¸æ ÏÀÐ
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�­µæë �¨µ¯¨µæë å �­±¿­³Ã¸Ã²°¼ �¸¹ß¶ª¨¼ �å¶ °©ª®°¸®¿»è «©´âº¶å ¶©­­
½·­¯®¶¶Å Ü·°«±º³» ºà©¶¹¸·àº» ¸®à®À³·­¯©âºÄ ¸à±à·­¶å ¿±¶¶±³±
®³·¶·µå¿¶© «å­¹º©´å¹ºÄ å ¸·´åº±¿¶© ¸·­àåª¶®¶å¹ºÄ º®à±º·àåì �»¿©¹¶å
©«º·µ©¬ä¹ºà©´ä è ´±À® ¸·ª´±°» ¹º·´±¾Ä å ¸à·µ±¹´·«±½ ¾®¶ºàå«
© ·­¶·³·´å²¶å °©´ç°¶±¾ç ¹¸·´»¿©âºÄ ¸®à®«©¯¶· ¸·àº± ° «¶»ºàåÀ¶åµ±
à©²·¶©µ± ³à©ì¶ �©²ªå´ÄÀå µ·à¹Ä³ä ¸·àº± �¼à±³± p �¨¸¨©³¨µ²¨
�¨²¨ß �­±·¹¨ºµ �ºß©¨µ �¶´©¨¸¨ �¶ß¹ �¨ë¬ �¨«¶¸ �å´ÄÀ» ¿©¹º±¶»
«©¶º©¯å« ¸®à®«·°ÅºÄ å¶·°®µ¶å ¹»­¶© �©³© ¹©µ© ¹±º»©¾åÅ å « ¸·«åºàÅ¶·­
µ» ºà©¶¹¸·àºå �©²ªå´ÄÀå ©®à·¸·àº± p �¨¸¨©³¨µ²¨ �¨²¨ß �ßæ·¶³æ
�æµ¸¨¿¨ �¨ëß �¨±ß¶©æ

әɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�© �¼à±³» ¸à±¸©­©è ´±À® ·ª¹Å¬» ¹«åº·«·ì °·«¶çÀ¶Ä·î º·à¬ç«´ç
à �¹¶·«© ®³¹¸·àº» ³à©ì¶ p µå¶®à©´Ä¶© ¹±à·«±¶© ² ¸à·­»³¾åÅ

ºà·¸å¿¶·¬· °®µ´®à·ª¹º«© �ªå´ÄÀ±«¹Å ®³¹¸·àº ¬·º·«±½ «±à·ªå« °·³à®µ©
à©¼å¶·«©¶±½ ³·´Ä·à·«±½ µ®º©´å« ·ªà·ª´®¶±½ ©´µ©°å« º³©¶±¶ å ¬·º·­
«·¬· ·­Å¬» �à·¹º©è º·à¬å«´Å ¼å¶©¶­
¹·«±µ± å º»à±¹º±¿¶±µ± ¸·¹´»¬©µ±
� äµ¸·àºä ¸®à®«©¯©âºÄ ¬·º·«å «±­
à·ª± p »¹º©º³·«©¶¶Å ­´Å ¬åà¶±¿·­·­
ª»«¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºå ºà©¶¹¸·àº¶å
°©¹·ª± ®´®³ºà·º®½¶å³© ´å³± ² ½©à­
¿·«å ¸à·­»³º±

�¹¶·«¶© ®³·¶·µå¿¶© ©³º±«¶å¹ºÄ
» ³à©ì¶©½ �¼à±³± °·¹®à®­¯®¶© «
¹º·´±¾Å½ å ¸à±´®¬´±½ ­· ¶±½ º®­
à±º·àåÅ½ © º©³·¯ » ¸·àº©½ ¿®à®°
Å³å ®³¹¸·àº»âºÄ ¹±à·«±¶» �®´±³å
®³·¶·µå¿¶å ¾®¶ºà± ¹¼·àµ»«©´±¹Å «
à©²·¶©½ «±­·ª»«©¶¶Å µå¶®à©´Ä¶·ì
¹±à·«±¶±

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ƚɨɬɭɽɦɨ ɩɪɨɽɤɬ
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ ± ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɣɬɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɞɿɡɧɚɣ­
ɬɟɫɹ ɩɪɨ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɞɟ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ± ɪɨɤɢ ɛɭɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɣ Ⱥɮɪɢɤɨɸ Ɋɨɡɪɨɛɿɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɛɿɥɶ­
ɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨ Ⱥɮɪɢɤɢ

ɑɨɦɭ ɤɪɚʀɧɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɢɥɢ ɛ ɩɪɨ ɪɿɡɧɨɪɿɜɧɟɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧ Ⱥɮɪɢɤɢ
ɇɚɜɟɞɿɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɨɧɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ

әɤ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɫɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ Ⱥɮɪɢɰɿ"
ɑɨɦɭ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɨ"

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә

ɋɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ ɡɚȺɮɪɢɤɭ
Ⱥɮɪɢɤɚ ɽ ɩɨɥɟɦ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɜɿɞ­
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ
ɰɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɣ
Ɏɪɚɧɰɿɹ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɬɪɢɦɚɬɢ
ɤɨɥɢɲɧɿ ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɭ
ɫɮɟɪɿ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ Ƚɨɫɬɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧ­
ɰɿɸ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɋɒȺ ɿ Ʉɢɬɚɸ
Ⱦɨ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ɞɨɥɭɱɚɽɬɶɫɹ ɿ
Ɋɨɫɿɹ ɹɤɚ ɞɿɽ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

� ɈɄȿȺɇȱә
Ɣ ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɨɫɬɪɨɜɢ ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɛɚɫɟɣɧɿ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ

Ü®¬å·¶ �³®©¶åÅ ·½·¸´âè
³à©ì¶» µ©º®à±³ �«¹ºà©´åâ
º© ¿±¹´®¶¶å ·¹ºàå«¶å º®à±º·­
àåì à·°³±­©¶å « ¸à·¹º·à©½
�±½·¬· ·³®©¶» � �³®©¶åì
à·°àå°¶ÅâºÄ ¿·º±à± ¹»ªà®­
¬å·¶± ³·¯¶±² å° Å³±½ µ©è
¹«·ì ¸à±à·­¶å ¹·¾å©´Ä¶·
®³·¶·µå¿¶å º© ³»´Äº»à¶å
·¹·ª ´±«·¹ºå ´¨³ ¹¨©³
58.1

ɈɄȿȺɇȱә
2FHDQLDƿWHDQLD2VHDQLD2FpDQLH2ދNHDQLD

Ɋɟɝɿɨɧ ɹɤ ɧɚɦ ɡɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɚɸ ɫɜɿɬɭ ɫɟɪɟɞ ɛɟɡɤɪɚɣɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ Ɍɚɦ ɥɸɞɢ
ɠɢɜɭɬɶ ɭ ɪɢɬɦɿ ɨɤɟɚɧɭ ɥɨɜɥɹɬɶ ɪɢɛɭ ɫɩɿɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɛɚɪɚɛɚɧɢ ɿ ɞɛɚɣɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ
ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɬɪɢ ɣ ɬɟɱɿʀ ± ɝɨɥɨɜɧɿ ©ɞɨɪɨɝɢª ɭ ɫɜɿɬɿ ɛɟɡ ɫɭɯɨɞɨɥɭ Ɍɚɦ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɥɟɦɿɧɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɚ ɟɬɧɿɱɧɚ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɩɚɥɿɬɪɚ
ɧɚɝɚɞɭɽ ɹɫɤɪɚɜɢɣ ɪɢɮ Ɉɤɟɚɧɿɹ ± ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɹɤ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɤɨɤɨɫɨɜɢɦɢ ɩɚɥɶɦɚɦɢ ɬɚɤ
ɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ

Ɍɚɛɥɢɰɹ
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɿɥ Ɉɤɟɚɧɿʀ

ɋɭɛɪɟɝɿɨɧ Ʉɪɚʀɧɢ
Ɂɚɥɟɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
ɿ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ

ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ

Ɇɟɥɚɧɟɡɿɹ

ȼɚɧɭɚɬɭ Ɏɿɞɠɿ ɉɚɩɭɚ ɇɨɜɚ
Ƚɜɿɧɟɹ ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ
ɇɨɜɚ Ʉɚɥɟɞɨɧɿɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ
Ɏɪɚɧɰɿʀ

Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿɹ

Ʉɿɪɢɛɚɬɿ ɇɚɭɪɭ ɉɚɥɚɭ
Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ
Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿɹ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɿ
ɒɬɚɬɢ Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿʀ Ƚɭɚɦ ɿ
ɉɿɜɧɿɱɧɿ Ɇɚɪɿɚɧɫɶɤɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɋɒȺ

ɉɨɥɿɧɟɡɿɹ

ɋɚɦɨɚ Ɍɨɤɟɥɚɭ Ɍɨɧɝɚ
Ɍɭɜɚɥɭ Ɉɫɬɪɨɜɢ Ʉɭɤɚ ɇɿɭɟ
ɉɿɬɤɟɪɧ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ȼɟɥɢɤɨʀ
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ
ɋɚɦɨɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɋɒȺ
Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɉɨɥɿɧɟɡɿɹ ȼɨɥɥɿɫ
ɿ Ɏɭɬɭɧɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ Ɏɪɚɧɰɿʀ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɞɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ
Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿɹ Ɇɟɥɚɧɟɡɿɹ ɉɨɥɿɧɟ­
ɡɿɹ

әɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ ɠɢɬɟɥɿ ɨɫɬɪɨɜɿɜ
Ɉɤɟɚɧɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� à®¬å·¶å ·­¶å ³à©ì¶±
µ©âºÄ «´©¹¶±² ¸©à´©µ®¶º å
¹±´Ä¶» ­®µ·³à©ºåâ å¶Àå ¯ p
¹¸å´Ä¶» ° ³·´±À¶åµ± µ®­
ºà·¸·´åÅµ± ·ª·à·¶» ² «©´â­
º» �³®©¶åÅ p ¾® ¹¸à©«¯¶å²
¸·´åº±¿¶±² ©à½å¸®´©¬ p ¶®
´±À® ¬®·¬à©¼å¿¶±² © ² °©
¹º©º»¹·µ » ìì ¸·´åº±¿¶å² µ·­
°©ì¾å ¸·à»¿ »¯±«©âºÄ¹Å ¸·­
º»¯¶å ¶®°©´®¯¶å ­®à¯©«± p
�ª¸¹ß¨³æÄ ² �¶ª¨ �­³¨µ¬æÄ
µ©´®¶Ä³å à®¹¸»ª´å³± ° ¸·®­
º±¿¶±µ± ¶©°«©µ± p �æ¬®æ
�¨´¶¨ �¨ºßº �ºª¨³º º© °©­
µ·à¹Ä³å «·´·­å¶¶Å à©¶¾åì
�£ � �®´±³·ì �à±º©¶åì Ɇɚɥ ɋɤɥɚɞ Ɉɤɟɚɧɿʀ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ

¨ ��� ó �æ �¢ � ����Ü ��æô � ��æ �æ" �¸å«­à»¯¶å¹ºÄ �«¹ºà©´åì p ³à©­
ì¶© « �å«­®¶¶å² ¸å«³»´å Å³© è À·¹º·â °© ¸´·Á®â » ¹«åºå óì ¶©²ª´±¯¿å
¹»¹å­± p «±¶Åº³·«· ·¹ºàå«¶å ³à©ì¶± �å­ à®Àº± à·°«±¶®¶±½ ³à©ì¶ �«­
¹ºà©´åÅ à·°º©À·«©¶© ¶© °¶©¿¶±½ «å­¹º©¶Å½

ɦɥɧ ɤɦ2

Ʉɚɧɛɟɪɪɚ

7,7
26
ɦɥɧ ɨɫɿɛ

ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ

ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ʉɥɿɦɚɬ ɧɚ ɛɿɥɶɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ± ɫɭɯɢɣ
ɬɪɨɩɿɱɧɢɣ ɜɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ±
ɫɭɛɟɤɜɚɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɦɿɧɧɨ ɜɨɥɨɝɢɣ
Ɋɟɥɶɽɮ ɪɿɜɧɢɧɧɢɣ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ±
ȼɟɥɢɤɢɣ ȼɨɞɨɞɿɥɶɧɢɣ ɯɪɟɛɟɬ
Ɋɿɱɤɢ Ɇɸɪɪɟɣ Ⱦɚɪɥɿɧɝ
Ɇɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɭɝɿɥɥɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ
ɝɚɡ ɛɨɤɫɢɬɢ ɡɚɥɿɡɧɿ ɩɨɥɿɦɟɬɚɥɿɱɧɿ
ɦɿɞɧɿ ɧɿɤɟɥɟɜɿ ɭɪɚɧɨɜɿ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɿ
ɫɪɿɛɧɿ ɪɭɞɢ ɡɨɥɨɬɨ ɚɥɦɚɡɢ

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ

Ɉɯɨɩɥɸɽ ɜɟɫɶ ɦɚɬɟɪɢɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ
ɨ Ɍɚɫɦɚɧɿɹ ɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɪɿɛɧɿ ɨɫɬɪɨɜɢ
ɜ Ɍɢɯɨɦɭ ɣ ȱɧɞɿɣɫɶɤɨɦɭ ɨɤɟɚɧɚɯ

Ɂɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ± ɬɟ
ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ
Ɇɿɫɶɤɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ±
ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ ± ɋɿɞɧɟɣ
Ɇɟɥɶɛɭɪɧ Ȼɪɢɫɛɟɧ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɥɚɞ

ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɚ ɞɟɦɨɤɪɚ­
ɬɿɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ
ɧɚɰɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ

ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨ ɚɝɪɚɪɧɚ ɤɪɚʀɧɚ
ɉɟɪɲɚ ɜ Ɉɤɟɚɧɿʀ ɡɚɡɚɝɚɥɶɧɢɦ
ȼȼɉ ɿ ± ɬɚ ɭ ɫɜɿɬɿ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ

�«¹ºà©´åÅ p «±¹·³·à·°«±¶®¶© ­®à¯©«© ìì ®³·¶·µå³© «½·­±ºÄ ­·
­«©­¾Åº³± ¶©²ªå´ÄÀ±½ ®³·¶·µå³ ¹«åº» © °© ¸·³©°¶±³·µ ��� ¶© ·¹·ª»
«·¶© » ¸®àÀå² ­®¹Åº¾å à �à©ì¶© µ©è «±¹·³±² å¶­®³¹ ´â­¹Ä³·¬·
à·°«±º³» °© Å³å¹ºâ ¯±ººÅ �·¶© è »¿©¹¶±³·µ ��®´±³·ì ­«©­¾Åº³± � å
�·æª¬ßº®µ¶¸¹æ µ¨½æ±

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɥɹɬɶ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨ­
ɫɭɲɥɢɜɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ ɭ ɫɜɿɬɿ әɤ ɰɟ ɩɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ"

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɦɚɽ ɧɚɣɜɢɳɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɱɚɫɬɤɭ ɩɚɫɨɜɢɳ ɫɟɪɟɞ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɭɝɿɞɶ Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɡɨɧ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɬɚɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɉɪɢɝɚɞɚɣɬɟ ɹɤɚ ɤɪɚʀɧɚ ɩɨɱɚɥɚ ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿɸ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɳɟ ɭ ;9,,, ɫɬ әɤ ɰɟ ɩɨɜ¶ɹ­
ɡɚɧɨ ɡ ʀʀɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ"

әɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ ɋɩɿɜɞɪɭɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɣ" ɓɨ ɜ ɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�©²³à©Áå »µ·«± ­´Å ¯±ººÅ å¬·¹¸·­©à¹Ä³·¬· ·¹«·è¶¶Å º®à±º·àåì ¹³´©­
´±¹Å ¶© ¹½·­å ³à©ì¶± ­® ¶©²«±Á±²
àå«®¶Ä °«·´·¯®¶¶Å � ¸à·¹»«©¶¶Åµ
¶© °©½å­ à·¹´±¶¶±² ¸·³à±« ¹º©è ªå­­
¶åÀ±µ °¶±¯»èºÄ¹Å à·­â¿å¹ºÄ ãà»¶­
ºå« ´å¹± °µå¶ââºÄ¹Å ¿©¬©à¶±³©µ± ²
¹»½·¹º®¸·«·â à·¹´±¶¶å¹ºâ �©µ ¸·­
À±à®¶å ¸©¹·«±Á© ­´Å ·«®¾Ä å «®´±­
³·ì à·¬©º·ì ½»­·ª± �«¹ºà©´åÅ ª©¬©º©
¶© µå¶®à©´Ä¶å à®¹»à¹± ·­¶©³ µ©è ¶®­
­·¹º©º¶å °©¸©¹± «¶»ºàåÀ¶å½ «·­

Ɇɚɥ ɋɿɞɧɟɣ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ
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Ý±¹®´Ä¶å¹ºÄ ¶©¹®´®¶¶Å « �«¹ºà©´åì ¹º©ªå´Ä¶· °à·¹º©´© °© à©½»¶·³
½«±´Ä åµµå¬à©¾åì �±¶å ªå´ÄÀå¹ºÄ è ¶©Á©­³©µ± åµµå¬à©¶ºå« © ³·àå¶¶å
©«¹ºà©´å²¾å ¹º©¶·«´ÅºÄ ´±À® »¹å½ µ®À³©¶¾å« �¼å¾å²¶© µ·«© p
©¶¬´å²¹Ä³© �© Áå´Ä¶å¹ºâ ¶©¹®´®¶¶Å ·¹·ª± ³µ ³à©ì¶© ¸·¹å­©è ·­¶® °
·¹º©¶¶å½ µå¹¾Ä » ¹«åºå �©¹®´®¶¶Å ¹³·¶¾®¶ºà·«©¶® ¶© ¸å«­®¶¶· ¹½å­¶·µ»
»°ª®à®¯¯å p º©µ ¸à·¯±«©è µ®À³©¶¾å« ³à©ì¶± Üå«®¶Ä »àª©¶å°©¾åì
­»¯® «±¹·³±² p �©²ªå´ÄÀå µå¹º© p ¸¹¶³°½Ä �¨µ©­ßß¨ �æ¬µ­±

µ´¶ ·¹åª �­³Ã©ºßµ

¨ ���� ó ����������æ ��Ý ������ Ü �������" �«¹ºà©´åÅ p «±­
¹·³·à·°«±¶®¶© ¸·¹ºå¶­»¹ºàå©´Ä¶© ­®à¯©«© ° à±¶³·«·â ®³·¶·µå³·â å
«±¹·³±µ± ¹º©¶­©àº©µ± ¯±ººÅ ä¶­»¹ºàå©´Ä¶±² à·°«±º·³ ¹º©« µ·¯´±­
«±µ °©«­Å³± ·¹«·è¶¶â àå°¶·µ©¶åº¶±½ µå¶®à©´Ä¶±½ à®¹»à¹å« » ª´±°Ä­
³±½ ­· »°ª®à®¯¯Å à©²·¶©½

� ®³·¶·µå¾å ­·µå¶»è ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à ¶© ¶Ä·¬· ¸à±¸©­©è
��� ³à©ì¶± �«¹ºà©´åÅ ¶©­©è ¶©»³·«ä å º®½¶ä¿¶ä ¸·¹´»¬± ìì ³·µ¸©¶åì
à·°à·ª´ÅâºÄ »¶å³©´Ä¶® ¸à·¬à©µ¶® °©ª®°¸®¿®¶¶Å ° ¬®·´·¬å¿¶±µ± ª©°©µ±
­©¶±½ ­´Å ¸´©¶»«©¶¶Å «±­·ª»«©¶¶Å å ¬åà¶±¿±½ à·°à·ª·³ ³·à±¹¶±½ ³·­
¸©´±¶ �³¹¸·àº º©³±½ ä � ¬åà¶±¿·­·ª»«¶±½ ¸·¹´»¬ Á·àå¿¶· ­©è ³à©ì¶å
µå´ÄÅà­± ­·´©àå« �£ � �©»³·«å ¾®¶ºà± p �¨µ©­ßß¨ �æ¬µ­± �ß°¸©­µ
�©¯´±«±µ ¹³´©­¶±³·µ ®³·¶·µå³± è º»à±°µ �å°±ºå«³© �«¹ºà©´åì p
³»´Äº»à© ³·àå¶¶±½ µ®À³©¶¾å« º© »¶å³©´Ä¶© ­±³© ¸à±à·­© ¸å­«·­¶±²
¹«åº �­³°²¶«¶ �¨ßläßµ¶«¶ ß°»º °©¬©­³·«© ¸²­³Ä �³ºßº µ¨½æ¶µ¨³Ãµ°±
·¨ß² �¨²¨¬º º© å¶ � ¿±¹´®¶¶±½ ¸à±µ·à¹Ä³±½ ³»à·àº¶±½ µå¹º©½ è ¸à®­
³à©¹¶å ¸´Å¯å ² µ·¯´±«·¹ºå ­´Å ¹®à¼å¶¬»

�«¹ºà©´åÅ µ©è à·°«±¶®¶» ºà©¶¹¸·àº¶» ¹±¹º®µ» �¶©¹´å­·³ «®­
´±³·ì º®à±º·àåì º© ¶±°Ä³·ì Áå´Ä¶·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å ³à©ì¶© ¹±´Ä¶· °©´®­
¯±ºÄ «å­ à·°«±º³» ©«º·µ·ªå´Ä¶·¬· ºà©¶¹¸·àº» �·«©à± Å³å °©°«±¿©²
ºà©¶¹¸·àº»âºÄ °©´å°¶±¾Åµ± º©µ «®°»ºÄ ©«º·¸·ì°­©µ± �«¹ºà©´å²¹Ä³å
©«º·À´Å½± p ¾® å À«±­³å¹¶å ©«º·µ©¬å¹ºà©´å å ãà»¶º·«å ­·à·¬± �©´å°­
¶±¾å ·ª¹´»¬·«»âºÄ Å³ ¸©¹©¯±àå« º©³ å ¬åà¶±¿·­·ª»«¶» ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ
ºà©¶¹¸·àº»â¿± ³·¸©´±¶± Á· ²­»ºÄ ¶© ®³¹¸·àº ­· ¸·àºå« �·à¹Ä³±²
ºà©¶¹¸·àº °­å²¹¶âè «©¶º©¯¶å ¸®à®«®°®¶¶Å ¶©²ªå´ÄÀå ¸·àº± p �ß°¸©­µ
�­ßµ¸ �­³Ã©ºßµ © ¸·«åºàÅ¶±² p ¸©¹©¯±à¹Ä³å » ³à©ì¶å ¸·¶©­ ©®à·
¸·àºå« ¶©²ªå´ÄÀå p �¬­³¨ë¬¨ �æ¬µ­± �­³Ã©ºßµ

Ɂɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɤɚɪɬɨɸ ɫɜɿɬɭ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ ɧɚɡɜɿɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɳɨ ɽ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ ɫɭɫɿ­
ɞɚɦɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ"

ɑɨɦɭ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲ ɝɭɫɬɨɡɚɫɟɥɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ" ɑɢɦ ɰɟ ɡɭɦɨɜ­
ɥɟɧɨ" ɉɨɤɚɠɿɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɞɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɇɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɦɿɫɬɚ

ɉɊȺɐɘȯɆɈ Ɂ ɄȺɊɌɈɘ

әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ"
ɑɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�®à«±¶¶±² ¹®³º·à µå¹¾® �«¹ºà©´åì » µå¯¶©à·­¶·µ» ¸·­å´å ¸à©¾å
«±°¶©¿©è «±­·ª»«¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ Å³© ­©è ¸·¶©­ ¸à·­»³¾åì
Á· ²­® ¶© ®³¹¸·àº �«¹ºà©´åÅ «½·­±ºÄ ­· ¸lÅºåà³± ¶©²ªå´ÄÀ±½ «±­
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à·ª¶±³å« µå¶®à©´Ä¶·ì ¹±à·«±¶± » ¹«åºå �±­·ª»«©âºÄ ³©µlÅ¶® «»¬å´´Å
°©´å°¶å µ©à¬©¶¾®«å ¶å³®´®«å «·´Ä¼à©µ·«å µå­¶å ·´·«lÅ¶å ¹«±¶¾®«·
¾±¶³·«å º±º©¶·«å ² »à©¶·«å à»­± ª·³¹±º± °·´·º· ¾±à³·¶ º©¶º©´
¶©¼º» ª»­å«®´Ä¶» ¹±à·«±¶» � º©³·¯ ³·Àº·«¶® ³©µå¶¶Å °·³à®µ©
©´µ©°± à»ªå¶± ¹©¸¼åà± �å¶®à©´Ä¶» ¹±à·«±¶» ®³¹¸·àº»âºÄ » ªå´ÄÀ
¶å¯ ³à©ì¶ ¹«åº» ¸®àÀ·¿®à¬·«· p ­· ³à©ì¶ �°åì �«¹ºà©´åÅ p ºà®ºå²
» ¹«åºå °© «®´±¿±¶·â «±à·ª¶±³ ¹³à©¸´®¶·¬· ¬©°»

�ä´Ä¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· p º©³·¯ ¬©´»°Ä µå¯¶©à·­¶·ì ¹¸®¾å©´å°©¾åì
«±à·ª´®¶·ì ¸à·­»³¾åì Å³·¬· ²­® ¶© ®³¹¸·àº �à·«å­¶±µ è

º«©à±¶¶±¾º«· �«¹ºà©´åÅ p ·­±¶ å° ¹«åº·«±½ ´å­®àå« °© ¸·¬·´å«lÅµ ·«®¾Ä å
¶©¹ºà±¬·µ «·«¶± ìàë. 58.3 �±¶å
À±à±ºÄ¹Å µlÅ¹¶±² ²·¬· ¶©¸àÅµ
«±à·ª¶±¾º«· ª©à©¶±¶± �© ¸å«¶·¿å
³à©ì¶± ¸·À±à®¶® à·°«®­®¶¶Å «®´±³·ì
à·¬©º·ì ½»­·ª± Å³® µ©è µlÅ¹¶±² å µ·­
´·¿¶±² ¶©¸àÅµ± �å´ÄÀå¹ºÄ «±à·ª
´®¶·ì «·«¶± ª©à©¶±¶± Å´·«±¿±¶±
µlÅ¹© ¸º±¾å µ·´·³© ²­® ¶© ®³¹¸·àº
º©³·¯ ®³¹¸·àº»âºÄ º®´Åº °­®ªå´Ä­
À·¬· « ³à©ì¶± �°åì ­´Å «å­¬·­å«´å

Ü·¹´±¶¶±¾º«· ¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å
¶© «±à·Á»«©¶¶å °®à¶·«±½ ·´å²¶±½
å °®à¶·ª·ª·«±½ ³»´Äº»à Á· ì½ «±­
³·à±¹º·«»âºÄ Å³ ¸à·­»³º± ½©à¿»­
«©¶¶Å ² ³·àµ± ­´Å ½»­·ª± �à·À®¶­
¶Å p ¸·À±à®¶© ¸à©³º±³© º·µ» Á·
°¶©¿¶å º®à±º·àåì è ¸·¹»À´±«±µ±
�à·­»³¾åÅ ­´Å ®³¹¸·àº» å «¶»ºàåÀ­
¶Ä·¬· ¹¸·¯±«©¶¶Å p ¾® ¸À®¶±¾Å
Å¿µå¶Ä ·«·¿å ºà·¸å¿¶å ¼à»³º±
©¸®´Ä ¹±¶± ª©¶©¶± µ©¶¬· ©¶©¶©¹± ¬·àå½± ¾»³·à å° ¾»³à·«·ì ºà·¹º±­
¶± �±à·Á»âºÄ ³©àº·¸´â ª©«·«¶±³ �·ªà® à·°«±¶®¶® «±¶·¬à©­©à¹º«·
�å´ÄÅà­¶å ¶©­½·­¯®¶¶Å « ®³·¶·µå³» ³à©ì¶± °©ª®°¸®¿»âºÄ à±ª·´·«
¹º«· ² ©³«©³»´Äº»à© �¹¶·«¶å µ·à®¸à·­»³º± p º»¶®¾Ä ·µ©à± ³à®«®º­
³± å¶Àå µ·´â¹³± �°­·«¯ ª®à®¬·«·ì ´å¶åì «®­»ºÄ ¸à·µ±¹®´ µ·à¹Ä³±½
«·­·à·¹º®² ³»´Äº±«»âºÄ «±à·Á»«©¶¶Å ¸®à´å«

Ɇɚɥ ȼɿɜɱɚɪɫɬɜɨ ± ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɝɚɥɭɡɶ
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ

ɉɪɨɤɨɦɟɧɬɭɣɬɟ ɨɛɪɚɡɧɢɣ ɜɢɫɥɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ©Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɳɨ
ɤɨɥɢɫɶ ʀɯɚɥɨɧɚ ɜɿɜɰɿ ɩɟɪɟɫɿɥɨ ɧɚ ɪɭɞɧɭ ɜɚɝɨɧɟɬɤɭª ɉɪɨ ɹɤɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ
ɫɟɤɬɨɪɿ ɣɞɟɬɶɫɹ"

ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ"

әɤɨɸ ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ" әɤɢɦ ɝɚɥɭɡɹɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ
ɜɨɧɨ ɞɚɽ ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

� «º·à±¶¶·µ» ¹®³º·àç ³´â¿·«±µ± è µ®º©´»à¬åÅ µ©À±¶·ª»­»«©¶­
¶Å ½åµå¿¶® «±à·ª¶±¾º«· «±à·ª¶±¾º«· ¸à·­»³ºå« ½©à¿»«©¶¶Å º³©­
¶±¶ ·­Å¬» «°»ººÅ �¹¶·«» ®´®³ºà·®¶®à¬®º±³± ¹º©¶·«´ÅºÄ ��� Å³å

Ɋɟɤɨɪɞɢ ɫɜɿɬɭ

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɽ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ
ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭɝɿɞɶ ɇɢɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ
ɬɪɟɧɞ ± ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɢɯ ɞɨɛɪɢɜ
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ ± ɤɨɦɩɨɫɬɨɦ
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¸à©¾ââºÄ ¶© «´©¹¶·µ» «»¬å´´å ² «±à·ª´ÅâºÄ »¹åèì ®´®³ºà·®¶®à¬åì
�®º©´»à¬äÅ ª©°»èºÄ¹Å ¶© «´©¹¶å² àå°¶·µ©¶åº¶å² ¹±à·«±¶å ¿·à¶© «±­
¸´©«´Åè ¿©«»¶ «±à·ª´Åè ¹º©´Ä å ¸à·³©º ³·´Ä·à·«© p ©´âµå¶å² º© å¶Àå
µ®º©´± �©À±¶·ª»­»«©¶¶Å «±à·ª´Åè ·ª´©­¶©¶¶Å ®´®³ºà·º®½¶å³»
¹»­¶© ³©º©µ©à©¶± ¸·ºÅ¬± ©«º·ª»¹± «©¶º©¯¶å ©«º·µ·ªå´å ¸·°©À´Å½·­
«±³± ­«±¬»¶± �à·­»³¾åÅ ½äµä¿¶·ì ¸à·µ±¹´·«·¹ºä ¸à®­¹º©«´®¶© ½åµå­
³©º©µ± ¼©àª©µ± À±¶©µ± º© å¶À±µ± ¸à·­»³º©µ± ¶©¼º·¸®à®à·ª´®¶¶Å
�±à·ª¶±¾º«· ¸à·­»³ºä« ½©à¿»«©¶¶Å ä ¶©¸·ì« è ·­¶±µ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½
» à®¬å·¶å �à©ì¶© p ·­±¶ å° ¶©²ªå´ÄÀ±½ «±à·ª¶±³å« Å´·«±¿±¶± å ­à»¬±²
¹«åº·«±² ìì ®³¹¸·àº®à ¸å¹´Å �à©°±´åì Ü·°«±¶®¶å ¸´·­· ·«·¿®³·¶¹®à«¶®
«±¶·à·ª¶® «±à·ª¶±¾º«© å ¸®à®à·ª´®¶¶Å µ·à®¸à·­»³ºå« �å´ÄÀå¹ºÄ òêà
¶±¶ ·­Å¬» «°»ººÅ ©«¹ºà©´å²¹Ä³±½ ³·µ¸©¶å² «±¬·º·«´ÅâºÄ « �°åì
�«¹ºà©´å²¹Ä³© º®³¹º±´Ä¶© ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ «å­·µ© «±à·ª¶±¾º«·µ «±¹·³·­
Å³å¹¶·ì µ®à±¶·¹·«·ì «·«¶± Å³® °·àåè¶º·«©¶® ¶© ®³¹¸·àº

�à·µ±¹´·«å¹ºÄ Å³ å ¶©¹®´®¶¶Å °·¹®à®­¯®¶© ¶© ¹½·­å ³à©ì¶±
�©²ªå´ÄÀå ¾®¶ºà± p �æ¬µ­± �­³Ã©ºßµ �ß°¸©­µ �¬­³¨ë¬¨
���� ������æ¨ ¢® ¹»¿©¹¶© º®½¶·´·¬å¿¶· ·¹¶©Á®¶© ³à©ì¶© �·¶©
¹¸®¾å©´å°»èºÄ¹Å ¶© ¹å´Ä¹Ä³·µ» ¬·¹¸·­©à¹º«å ¸à·­»³¾åÅ Å³·¬·
¹º©¶·«±ºÄ ªå´ÄÀ» ¿©¹º³» ¶·«·°®´©¶­¹Ä³·¬· ®³¹¸·àº» �© °·«¶åÀ¶å
à±¶³± ¸·¹º©¿©âºÄ µlÅ¹· «·«¶» µ·´·³· å µ·´·¿¶å ¸à·­»³º± ¼à»³º±
­®à®«±¶» å à±ª» �·´·«¶» à·´Ä «å­å¬à©è ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à °·³à®µ©
ª©¶³å«¹Ä³© ¹¸à©«© º»à±°µ

Ü·°«±¶®¶å «±à·ª¶±¾º«© «º·à±¶¶·¬· ¹®³º·à» °·³à®µ© «±à·ª¶±¾º«·
½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºå« µ©À±¶·ª»­»«©¶¶Å ­®à®«··ªà·ª´®¶¶Å ² ¶©¼º·½å­
µåÅ �·´·«¶±µ ·¹®à®­³·µ ¸à·µ±¹´·«·¹ºå º© à©²·¶·µ ­® ¹³·¶¾®¶ºà·«©­
¶· ­å´·«» ©³º±«¶å¹ºÄ è ´æ¸¹¶ �²³­µ¬ å ²·¬· ·³·´±¾å

ɑɨɦɭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚ Ɍȿɋ"
әɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɱɨɪɧɨʀ ɬɚ ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ ± ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɲɢɯ ɿ ɧɚɣɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ Ⱦɿɡɧɚɣɬɟɫɹ
ɹɤɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɿ

ɒɍɄȺȯɆɈ ȼ ȱɇɌȿɊɇȿɌȱ

�������æ¨ �»ªà®¬å·¶ ·½·¸´âè «®´±¿®°¶±² «·­¶±² ¸à·¹ºåà » Å³·µ»
¶© ·¹ºà·«©½ à·°º©À·«©¶å ¿·º±à± ¶®°©´®¯¶å ­®à¯©«± º© °©µ·à¹Ä³© º®­
à±º·àåÅ à©¶¾åì p �¶ª¨ �¨³­¬¶µæÄ ¹¨©³

�©Å«¶å¹ºÄ µå¶®à©´Ä¶±½ à®¹»à¹å« ¹¸à±Åº´±«å ©¬à·³´åµ©º±¿¶å »µ·«±
­´Å à·°«±º³» ¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© © º©³·¯ °©¸©¹± à±ª± å µ·à®¸à·­
­»³ºå« « ·³®©¶å ­©âºÄ °µ·¬» ³à©ì¶©µ �®´©¶®°åì ªà©º± ©³º±«¶» »¿©¹ºÄ »
µå¯¶©à·­¶·µ» ¸·­å´å ¸à©¾å �©¯´±«±µ à®¹»à¹·µ è à®³à®©¾å²¶±² ¸·º®¶­
¾å©´ µ©´Ä·«¶±¿±½ ·¹ºà·«å« ·º·¿®¶±½ ³·à©´·«±µ± à±¼©µ± � ¹ºà»³º»àå
®³·¶·µå³± ¸®à®«©¯©âºÄ ¸®à«±¶¶±² å ºà®º±¶¶±² ¹®³º·à± ¸à·µ±¹´·«å¹ºÄ
à·°«±¶®¶© ¹´©ª³· p ´±À® «±à·ª¶±¾º«· ·³à®µ±½ «±­å« ½©à¿·«±½ ¸à·­

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ Ɇɟɥɚɧɟɡɿʀ ɞɢɜ ɚɬɥɚɫ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ
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Ɍɟɦɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɬɚ Ɉɤɟɚɧɿɹ

­»³ºå« ·­Å¬» å «°»ººÅ �·´·«¶·â ¹¼®à·â °©²¶Åº·¹ºå ¶©¹®´®¶¶Å è ¹ä´Ä
¹Ä³® ¬·¹¸·­©à¹º«· �´©¶º©¾åì ³·³·¹·«±½ ¸©´Äµ °©ª®°¸®¿»âºÄ ®³¹¸·àº
¸©´Äµ·«·ì ·´åì º© ³·³·¹·«·ì ³·¸à± �à©­±¾å²¶±² ¸à·µ±¹®´ p à±ª©´Ä¹º«·
�®´©¶®°åÅ µ©è ªå´ÄÀå °©¸©¹± µå¶®à©´Ä¶±½ à®¹»à¹å« ¸·àå«¶Å¶· ° å¶À±µ±
·¹ºàå«¶±µ± ¹»ªà®¬å·¶©µ± �³®©¶åì º·µ» º©µ è «±­·ª»«¶© ¸à·µ±¹´·«ä¹ºÄ
°·³à®µ© �¶ª¨ �¨³­¬¶µæÄ p ¸à·«å­¶±² » ¹«åºå ¸·¹º©¿©´Ä¶±³ ¶å³®´®«±½ à»­

¹«åº·«±½ °©¸©¹å« �à©­±¾ä²¶ä à®µ®¹´© p º³©¾º«· «±¬·º·«´®¶­
¶Å à±º»©´Ä¶±½ µ©¹·³ ©µ»´®ºå« ¸à±³à©¹ å° µ·à¹Ä³±½ µ»À®´Ä p «å­·­
ªà©¯©âºÄ ­©«¶å µ±¹º®¾Ä³å ºà©­±¾åì å è ¸·¸»´Åà¶±µ± ¹®à®­ º»à±¹ºå«
�ºàåµ³· à·°«±«©èºÄ¹Å º»à±°µ: ³·Àº·µ å¶·°®µ¶±½ å¶«®¹º·àå« °ª»­·«©­
¶· ¹»¿©¹¶å ³»à·àº¶å ³·µ¸´®³¹± ­´Å ¸´Å¯¶·¬· «å­¸·¿±¶³» ­©²«å¶¬»
«åºà±´Ä¶·¬· ¹¸·àº»

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɪɚʀɧ Ɇɟɥɚɧɟɡɿʀ

Ʉɪɚʀɧɚ
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ

ɉɥɨɳɚ,
ɬɢɫ ɤɦ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɬɢɫ ɨɫɿɛ

ȼȼɉ
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ
ɦɥɪɞ ɞɨɥ ɋɒȺ

ȼȼɉ
ɧɚ ɨɫɨɛɭ
ɞɨɥ ɋɒȺ

ȼɚɧɭɚɬɭ Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ
ɋɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɤɨɫɨɜɿ ɩɚɥɶɦɢ ɤɚɤɚɨ ɟɤɫɩɨɪɬ ɤɨɩɪɢ ɹɥɨɜɢ­
ɱɢɧɢ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦ ɨɮɲɨɪɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

ɇɨɜɚ
Ʉɚɥɟɞɨɧɿɹ ȼɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɧɿɤɟɥɸ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɤɨɫɨɜɿ ɩɚɥɶɦɢ ɛɚɧɚɧɢ

ɨɜɨɱɿ ɰɭɤɪɨɜɚ ɬɪɨɫɬɢɧɚ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦ

ɉɚɩɭɚ
ɇɨɜɚ
Ƚɜɿɧɟɹ

ɦɥɧ

ȼɢɞɨɛɭɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɦɿɞɶ ɧɿɤɟɥɶ ɡɨɥɨɬɨ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪ­
ɫɬɜɨ ɤɨɤɨɫɨɜɿ ɩɚɥɶɦɢ ɱɚɣ ɤɚɜɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɩɪɢ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɤɚɭ­
ɱɭɤɭ ɰɟɦɟɧɬɭ ɩɚɩɟɪɭ ɦɟɛɥɿɜ ɮɚɪɛ ɨɞɹɝɭ ɰɭɤɪɭ ɦ¶ɹɫɧɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɿɜ
ɬɭɪɢɡɦ

ɋɨɥɨɦɨɧɨɜɿ
Ɉɫɬɪɨɜɢ

ȼɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡɨɥɨɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɤɨɫɨɜɿ ɩɚɥɶɦɢ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɚɥɶɦɨɜɨʀ ɨɥɿʀ ɤɨɩɪɢ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦ

Ɏɿɞɠɿ

ȼɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ɡɨɥɨɬɚ ɬɭɪɢɡɦ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨɞɚɧɭ ɜ ɬɚɛɥ
Ɉɛɱɢɫɥɿɬɶ ɫɤɿɥɶɤɢɡɚɝɚɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨɠɢɜɚɽ ɜ Ɇɟɥɚɧɟɡɿʀ
әɤɚ ɤɪɚʀɧɚɆɟɥɚɧɟɡɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɡɚɩɥɨɳɟɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
әɤɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚɽ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ" ɍ ɹɤɿɣ ± ɧɚɣɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ"
ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɜ ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯɆɟɥɚɧɟɡɿʀ

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

�æ �Ü ����æ¨ � ¾Ä·µ» ¹»ªà®¬å·¶å à·°º©À·«©¶· ¸lÅºÄ ¹»«®à®¶¶±½ ­®à­
¯©« å ­«å °©´®¯¶å º®à±º·àåì �£ � ¹¨©³
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Ɋɨɡɞɿɥ ȱȱȱ

�©¹®´®¶¶Å �å³à·¶®°åì ·½·¸´âè ª©¬©º· ®º¶å¿¶±½ ¹¸å´Ä¶·º Á· ¼·àµ»­
âºÄ ·¹·ª´±«» µå³à·¶®°å²¹Ä³» ³»´Äº»à» Å³© è ¹±¶º®°·µ µ®´©¶®°å²¹Ä³·ì
º© ¼å´å¸¸å¶¹Ä³·ì �©­à© ·¹ºà·«å« ªå­¶åÀå ¶© ³·à±¹¶å ³·¸©´±¶± ¶å¯
·¹ºà·«å« �®´©¶®°åì �·´·«¶±µ ª©¬©º¹º«·µ ª»´± ¼·¹¼·à±º± ©´® ªå´ÄÀå¹ºÄ
°©¸©¹å« «±¿®à¸©¶· �·¹º»¸¶±µ± ­´Å «±³·à±¹º©¶¶Å è ¸®à®«©¯¶· ªå·´·­
¬å¿¶å à®¹»à¹± ·³®©¶» �å´ÄÀå¹ºÄ ³à©ì¶ °©à·ª´ÅâºÄ º±µ Á· ¸à·­©âºÄ
å¶À±µ ­®à¯©«©µ ¸à©«· ¶© ¸à·µ±¹´·«±² «±´·« à±ª± « ©³«©º·àåÅ½ ¹«·ì½
«±¶Åº³·«±½ ®³·¶·µå¿¶±½ °·¶ �© ·¹ºà·«©½ «±à·Á»âºÄ ª©¶©¶± ª©º©º
¸©¸©â ³·³·¹·«å ¸©´Äµ± ½´åª¶® ­®à®«· à·°«·­ÅºÄ ¹«å²¹Ä³» ¸º±¾â
®³¹¸·àº»âºÄ ³·¸à» �à©­±¾ä²¶ä ¸à·µ±¹´± p º³©¾º«· «±à·ª¶±¾º«·
¸à±³à©¹ å à±º»©´Ä¶±½ ¸à®­µ®ºå« �·´·«¶·â º»à±¹º±¿¶·â ¸à±¶©­·â
è µ·¯´±«·¹ºå ­©²«å¶¬» º© «åºà±´Ä¶·¬· ¹¸·àº» �©è µå¹¾® ·¼À·à¶© ­å­
Å´Ä¶å¹ºÄ �¨ß¿¨³³¶ªæ �¸¹ß¶ª° �¨ºßº �©²ªå´ÄÀ àå°¶·µ©¶åº¶·â è
®³·¶·µå³© �¨ß¿¨³³¶ª°¼ �¸¹ß¶ªæª �·¶© ·½·¸´âè Å³ ºà©­±¾å²¶å «±­±
¹å´Ä¹Ä³·¬· ¬·¹¸·­©à¹º«© «±à·Á»«©¶¶Å ³·³·¹·«±½ ¸©´Äµ ¸·µå­·àå«

­±¶Ä ºà·¸å¿¶±½ ¼à»³ºå« ½´åª¶·¬·
­®à®«© à·°«®­®¶¶Å ¹«±¶®² ¸º±¾å
º© à®µ®¹®´ º©³ å º»à±°µ º© «±à·ª­
¶±¾º«© ½©à¿·«±½ ¸à·­»³ºå« ·­Å¬»
«°»ººÅ Ü·°«±¶®¶® à±ª©´Ä¹º«· �å­
³à·¶®°åÅ µ©è ·¹·ª ´±«· ºå¹¶å ¸·´å­
º±¿¶å ² ®³·¶·µå¿¶å °«lÅ°³± å° �£ �
�¹ºà·«± ¶©¸àÅµ» °©´®¯©ºÄ «å­ àå°­
¶±½ ¼·àµ ­·¸·µ·¬± ©µ®à±³©¶¹Ä³·¬·
»àÅ­» �©¬©º· µå³à·¶®°å²¾å« ¸à©¾âè
« �£ � © ¸®à®³©°©¶å ¿´®¶©µ à·­±­
¶± °©à·ªåº³± ¹º©¶·«´ÅºÄ °¶©¿¶±²
·ª¹Å¬ ì½¶å½ ­·½·­å« �·µ» ¶©²«±­
Á±² àå«®¶Ä ¯±ººÅ µ©âºÄ °©´®¯¶å
º®à±º·àåì �£ � p Ãóàì å �æªµæ¾µæ
�¨ßæ¨µ¸Ã²æ �¸¹ß¶ª°

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɜɨɞɢ

Ɉɫɬɪɨɜɢ ɤɨɪɚɥɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɩɪɿɫɧɢɯ ɜɨɞ
ɇɟɜɟɥɢɤɚ ɜɢɫɨɬɚ ɧɚɞ ɪɿɜɧɟɦ ɦɨɪɹ ɧɟ
ɞɚɽ ɡɦɨɝɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɬɨɜ­
ɳɭ ɩɨɪɿɞ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯɜɨɞɢ
ɞɥɹ ɫɬɪɭɦɤɿɜ Ⱦɥɹ ɩɢɬɬɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ­
ɸɬɶ ɫɨɥɨɧɭɜɚɬɭ ɜɨɞɭ ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ
ɫɤɭɩɱɟɧɧɹɯ ɞɨɳɨɜɨʀ ɜɨɞɢ ɭ ɜɟɪɯɧɶɨ­
ɦɭ ɲɚɪɿ ɩɨɪɢɫɬɢɯ ɩɨɪɿɞ ɧɚɞ ɫɨɥɨɧɿ­
ɲɨɸ ɦɨɪɫɶɤɨɸ ɜɨɞɨɸ ɹɤɚ ɧɚɫɢɱɭɽ
ɧɢɠɱɿ ɲɚɪɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɿɤ ɤɨɤɨɫɨɜɢɯ
ɝɨɪɿɯɿɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɤɨɤɨɫɨɜɚ ɜɨɞɚ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɞɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥ әɤɚ ɞɟɪɠɚɜɚ ɽ ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɨɸ ɚ ɹɤɚ ± ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɡɚɦɨɠɧɨɸ ɜ Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿʀ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ

���æ ���æ¨ �© ·½·¸´®¶¶Åµ ·³®©¶å¿¶±½ ¸à·¹º·àå« «·¶© ªå´ÄÀ© °© �å³à·
² �®´©¶®°åâ à©°·µ »°Åº±½ �å´ÄÀå¹ºÄ ©à½å¸®´©¬å« p ¾® «»´³©¶å¿¶å

Ɍɚɛɥɢɰɹ
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɪɚʀɧ Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿʀ

Ʉɪɚʀɧɚ
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ

ɉɥɨɳɚ,
ɤɦ

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ
ɬɢɫ ɨɫɿɛ

ȼȼɉ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɣ
ɦɥɧ ɞɨɥ ɋɒȺ

ȼȼɉ ɧɚ ɨɫɨɛɭ
ɞɨɥ ɋɒȺ

Ʉɿɪɢɛɚɬɿ

ɇɚɭɪɭ 21 12

ɉɚɥɚɭ

Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɿ Ɉɫɬɪɨɜɢ

Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿɹ
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¹å« «±¹¶©¯®¶¶Å ¸·³´©­å« µå¶®à©´Ä­
¶·ì ¹±à·«±¶± ªà©³ ¸àå¹¶·ì «·­±
�®à²·°¶» ¸à·ª´®µ» ¹º©¶·«±ºÄ
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¹«åº·«±µ± ­®à¯©«©µ± ­´Å à·°µå­
Á®¶¶Å « ¶å² «å²¹Ä³·«±½ ª©°

ɉɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨ­
ɬɟɧɰɿɚɥ ɤɪɚʀɧ Ɇɟɥɚɧɟɡɿʀ Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿʀ ɬɚ
ɉɨɥɿɧɟɡɿʀ әɤ ɰɟ ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚ
ʀɯɧɶɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ɋɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɚɦɿ ȿɤɫɩɨɪɬ ɦɚɪɨɤ ɿ ɦɟɞɭ
ɐɿɤɚɜɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ ɽ ɟɤɫɩɨɪɬ
Ɉɫɬɪɨɜɚɦɢ Ʉɭɤɚ ɩɨɲɬɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ
Ɉɫɬɪɨɜɚɦɢ ɉɿɬɤɟɪɧ ± ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ
ɧɚɣɱɢɫ ɬɿɲɨɝɨ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɟɞɭ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ Ɉɤɟɚɧɿʀ
ɋɒȺ ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɤɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɛɚɡ ɧɚ
ɨɫɬɪɨɜɚɯ Ƚɭɚɦ ɍɟɣɤ ɚɬɨɥɿ Ʉɜɚɞɠɚ­
ɥɟɣɧ Ɏɪɚɧɰɿɹ ± ɧɚ Ɍɚʀɬɿ ɍɩɪɨɞɨɜɠ
ɏɏ ɫɬ ɜɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɹɞɟɪɧɿ ɜɢɩɪɨ­
ɛɭɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ
Ɇɚɪɲɚɥɥɨɜɢɯ Ɉɫɬɪɨɜɿɜ Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɨʀ
ɉɨɥɿɧɟɡɿʀ ɬɚ Ʉɿɪɢɛɚɬɿ ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ
ʀɯɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ

ɋɜɿɬ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ

ȾɈɋɅȱȾɀɍȯɆɈ

Ⱦɨɫɥɿɞɿɬɶ ɱɢ ɦɚɽ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Ɉɤɟɚɧɿʀ әɤɢɦɢ
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ"

ɑɨɦɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ ɩɨɫɿɞɚɽ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɰɹ ɜ Ɉɤɟɚɧɿʀ" әɤɢɦ ɽ ʀʀ
ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɜɿɬɿ"
ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ
ɑɢ ɜɢɝɿɞɧɢɦ ɽ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ Ɇɟɥɚɧɟɡɿʀ Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿʀ
ɬɚ ɉɨɥɿɧɟɡɿʀ" әɤ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ"

ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɞɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɤɪɚʀɧ Ɇɟɥɚɧɟɡɿʀ Ɇɿɤɪɨɧɟɡɿʀ ɬɚ ɉɨɥɿɧɟɡɿʀ

ɁȺɉɂɌȺɇɇә ȱɁȺȼȾȺɇɇә
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